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1 Aktuelle Entwicklung von Vereinen 1 Studienprojekt
Fichtel-LAB

Vereine sind seit der Griindung der Bundesrepublik Deutschland ein wichtiger Teil des kult
rellen Lebens. Dabei sind sie mit 95 Prozent die grof3te zivilgesellschaftliche Orgasisation
form, in der sich, zusammen mit Verbanden, 52 Prozent der Ehrenamtichagiererfvgl.
BLANCKENBURG et al. 2018b10). Somit sind sie eine tragende Sadér Gesellschaft, die ein
vielfaltiges Themenspektrum abde¢kyl. PRIEMER et al. 201710).

Doch seit einigen Jahren kommt es zu einem Vereinssterben. Hier ist es wichtig die Daten
genauer in den Blick zu nehmen, damit Unklarheiten beztiglich der ¢khivwgen von Ve

einen weitestgehend vermieden werden. Allgemein ist zu sagen, dass es vermehri-in landl
chen Raumen zu einem Schwund an Vereinen kommt, gleichzeitig werden aber auch viele
Vereine neu gegrindévgl. PRIEMER et al. 20179). Allerdings nimmt dieAnzahl der neu
gegrindeten Vereine seit 20 Jahren bestandigglbGILROY et al. 20183). Jedoch gibt es

auch viele Vereine, die sich nicht in das Amtsregister eintragen lassen, weshalb vollstandige
Daten zur wirklchen Situation der Vereine Deutschlands nicht vorliegen kdnnen. Ein Ve

einssterben ist also nicht gleichzusetzen mit einem allgemeinen Vereinsriickgang.

Auch im landlich peripheren Raum des Fichtelgebirges ist ein Vereinssterben bei gleichzeitig
neuen, wenrauch zuriickgehenden Vereinsgrindungen zu beobachten. Dabei Uberwiegen
beispielsweise die Neugriindungen in den, unter anderem dem Fichtelgebirge zugehoérigen,
Landkreisen Bayreuth, Hof, Tirschenreuth und Wunsiedel. Trotzdem stehen Vereine beso
ders in landthen Gebieten vor spezifischen Problemen. Beispielsweise insbesondere dem
Nachwuchsproblem, das mit dem demografischen und gesellschaftlichen Wandel sowie dem
Wegzug der Bevdlkerung aus (unter anderem) sdkamomischen Griinden in Verbindung
steht. DieseHerausforderungen, die im landlichen Raum deutlich starker ausgeprégt sind als
in stadtischen Raumen, fihren auch dazu, dass in Stadten mehr Vereine neu gegreindet we
den. Zudem verzeichnen Vereine im landlichen Raum einen starkeren Rickgang anrEngagie
tenZahlen, denn wéhrend in Stadten die Anzahl der Engagierten nur um zehn Prozent sinkt,
betragt der Rickgang in landlichen Raumen 22 PrqzghtGILROY et al. 20188). Dies ist
besonders relevant, weil Vereine in Bn und Gemeinden 94 Prozent der zivilgesellgehaf
lichen Organisation ausmachen, wahrend es in Grol3stadten nur 73 Prozeifvgsind
BLANCKENBURG et al. 2018b54).



Aus diesen Griinden hat die vorliegende Arbeit eine Bestamak Potentialaufnahe des
Vereinswesens im Fichtelgebirge als Ziel. Dabei soll die Forschungsiisgehe Starken
haben kulturelle Vereine im Fichtelgebirge und vor welchen Herausforderungen éteden?

antwortet werden.

Dieses Studienprojekt-LABt2 .T0Oe iV e rdeeisn sPkrualjteukrtés,
Frage AKann durch Reall abore die Teilhabe a
gestarkt und nachhaltig etabliert werden?hi
Ubergeordneten Forschungsprojekts slad Nachwuchsproblem der Vereine, die vielfaltigen
Auswirkungen des gesellschaftlichen Wandels und die Chancen durch Digitalisierung sowie
Vernetzung. Dabei spielen beispielsweise Kreativschaffende eine wichtige Rolle, die Vereine
aufgrund ihrer Erfahrungeispielsweise bei deren digitalen Auftritten unterstitzen kdnnen.

Ein Reallabor ist im Gegensatz zu ublichen Forschungsprozessen @oibsigr, Co-
Produktiorf und CoeEvaluatiorf gekennzeichnefvgl. RosE et al. 20185f). Reallabore ki-

nen dabei auf verschiedenen Ebenen stattfinden, wobei dieses auf der Regionalebase angesi
deltist (vgl. SCHNEIDEWIND 2014:4). Das Dachprojekt soll durch eine Zusammenarbeit mit
regionalen Kreativschaffenden unter anderem eine Plattform fir Vereine schaffen, die einen
besseren Austausch ermdglichen soll und Workshops mit verschiedeteareik(Vereine,
Jugendliche, Kreativschaffende) durchfiihren. Ziele dessen sind ein akiedrgeneratios
Ubergreifender Austausch, das Schaffen neuer Verknupfungen zwischen Vereinen é&ind and

ren regionalen Akteuren), das Setzen neuer Impulse in Vereimerine inhaltliche Begle

tung der Veradnderungsprozesse. Weiterhin sollen der Effekte der Einbindung deyv-Kreati
schaffenden aufgezeigt werden und Kreativschaffende durch eine professionelle tdntersti
zung in ihrem neuen Wirkungsgebiet begleitet werders. Pajekt wird durch das Bunsie
programm LandKULTUR des Bundesministeriums fir Ern&hrung und Landwirtschaft

( BMEL) unterstg¢tzt. Dur c h ,dikeikedteredleAktigtatdn lureln A nr
kulturelle Teilhabe in l&ndlichen Raumen erhalten und wee r e n t (BLE 2048 defir-

dert werdenAuch der Landkreis Bayreuth, der Landkreis Wunsiedel und die Kiinstlerkolonie
Fichtelgebirge sind wichtige Projektpartner, auch in finanziéliasicht (vgl. ROTHFUR et al.

0.J.:1ff)

! Gemeinsame Entwicklung von Fragestellungen zu unterschiedlichen Aspekten des Leitthehas;hdizy-
namiken und Verflgbarkeiten aller Akteure gepragt werden

2 Durchfithren der Experimente in Zusammenarbeit mit allen Akteuren

% Gemeinsames Sammeln und Auswerten der Ergebnisse



Die zunéchst angedachte Rolle als Begleitforschung fiir das Dachprojekt konnte nieht ausg

fullt werde n , da das Projekt erst FuC fassen muss:
LABGO eher als Grundl agenforschung zu verstenh
flieRt aber dennoch in diesen Projektbericht mit ein. Der Beitrag dieser Arbaittéstane-

rem in der Definition des Untersuchungsgebiets und im Erstellen eines Mappings del-kulture

len Vereine dessen zu sehen. Des Weiteren wurden Herausforderungen und Potentiale des
Vereinswesens aus Sicht befragter Vereine des Fichtelgebirgesngad frwachsener he
ausgearbeitet. Zudem wurden Vereinstypen gebildet, denen spezifische Problemerund Cha

cen zugeordnet werden kdnnen. Dabei muss erwahnt werden, dass die Digitalisierung nur am
Rande aufgenommen wurde. Der Grund dafur ist, daspositve Auswirkungen der Digit-

lisierung zu untersuchen unter anderem Konzepte entwickelt beziehungsweise angepasst und
die Auswirkungen Uber einen langeren Zeitraum untersucht werden missten. Das war im
Rahmen dieses Studienprojekts nicht mdglich. Grundlegésgekte, die von Vereinen in

Bezug auf Digitalisierung genannt wurden, kdnnen neben den anderen Informationen aber
Ansatzpunkte fir das nachfolgende Studienprojekt, das vermehrt als Begleitforschung agieren
wird, sein. In diesem Zusammenhang steht auabs th diesem Projekt kein Fokus auf dre
tivschaffende gelegt wurde. Denn diese kdnnen Vereine insbesondere bei Fragen der Digital
sierung und Vernetzung unterstitzen, weshalb es fur die Weiterentwicklung des Projekts

sinnvoll ist, diese beiden Aspekte gaimsam zu betrachten.

Um di e F or sWelche 5tgrkeh habeg kultuéelle Vereine im Fichtelgebirge und vor
welchen Herausforderungen steherv&mi beantworten, wird zunachst der Kontext ddr ku
turellen Vereine des Fichtelgebirges erlautert. Dabielesp vor allem demographische und
raumliche Entwicklungen, Veranderungen des Vereinswesens als auch der 6konomische Ko
text des Fichtelgebirges eine wichtige Rolle. Ohne diese kdnnen Herausforderungen und P
tentiale nicht richtig eingeschéatzt beziehungseveingeordnet werden. Danach wird auf das
Forschungsdesign des Studienprojekts eingegangen, das die Basis fir alle Ergebnisse bildet.
Zunachst werden dafir Begriffsbestimmungen von Vereinen im allgemeinen und kulturellen
Vereinen sowie die Abgrenzung dégstersuchungsgebiets vorgenommen. So wird ein gle
ches, grundlegendes Verstadndnis ermoglicht. Daran schliel3t sich die Dokumentation der a
gewandten Erhebungsind Auswertungsmethoden an. Beginnend mit einer Erlingedes

Wor kshops mi Wie mahan wir Wezeme attraktiv fir junge Erwachsegdiber

die Beschreibung des vorgenommen Vereinsmappings, die Durchfiihrung und Auswertung

der Interviews bis hin zum Austausch mit den Projektpartnern. Danach wird die Auswertung
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der vorgenommenen Methoden gielegt. Beginnend beim Moderationsworkshop, tber die
Charakterisierung der befragten Vereine, die Analyse der Codes, die Herausfordenghgs
Potentialkontrastierungen bis hin zur Vereinstypisierung. Daran schlief3t sich die Interpretat
on an, welche die terfragendNie ist der Bestand von kulturellen Vereinen im Fichtelgebi
ged ONirkt sich der gesellschaftiche Wandel auf die Vereine im Fichtelgebirgedaus?
@raucht es eine neue, attraktivere Gestaltung desinggresens fur junge Erwachsefie?

A Wa sd dseiHerausforderungen fir kulturelle Vereine im Fichtelgebig#®elche Cha-

cen haben Vereine im kulturellen Leben im Fichtelgebidge® dNelche Chancen und IHe
ausforderungen haben unterschiedliche Vereinstypdi? deren Hilfe kann die obeneg
nannt e For s dMelohe §tarikem hatoee kulturelle Vereine im Fichtelgebirge und vor
welchen Herausforderungen steher?Gleeantwortet werden. Die Arbeit schliel3t mit idan

lungsideen fir Vereine.



2 Kontext und aktueller Forschungsstand fir das Themen-

feld kulturelle Vereine im Fichtelgebirge

Dieses Kapitel dient der inhaltlichen Einbettung des Forschungsthemas in die Phdnomene des
gesellschaftlichen Wandels, der Veranderung des Vereinswesens in Deutschland sowie der
O0konomischen Entwicklung des Fichtelggles. Neben dem Kontext wird der aktueller-Fo
schungsstand abgebildet. Es wird zunachst auf den demografischen Wandel eingegangen,
dann auf die Verteilung der Bevolkerung in landlichen und stadtischen Raumen. énschli
Rend wird die Problematik auf den Ursiechungsraum des Fichtelgebirges bezogen. Im
zwdten Teil des Kapitels wird, in Bezug zur Bevdlkerungsentwicklung im landlichen Raum
und dem demografischen Wandel, die aktuelle Situation des Vereinswesens in Deutschland
thematisiert. AnschlieBend wird digelféaltige Industriegeschichte des Fichtelgebirges und ihr
Strukturwandel genauer thematisiert. Den Abschluss des Kapitels bildet der Forschungsstand
zur Thematik des Projektberichts.

2.1 Demographischer Wandel

Deutschlands Bevolkerung wird nach aktuellesrd&hnungen bis zum Jahr 2060 von rund 83
Mio. auf 78 Mio. Menschen schrumpféngl. DESTATIS 2019:17). Gleichzeitig wird in de-

sem Zeitraunder Anteil der Uber 6-dahrigen von heute 19 Prozent auf 27 Prozent in 2060
steigen wie in Abb.1 zu erkennen ist. Der Anteil der unter-28hrigen und der 20 bis unter

67-Jahrigerwird wahrenddessegeringer.

Auch die Bevdlkerungszusammensetzung in den Stadten und im l&ndlichen Raum wird sich

dabei verandern.

AAl s | 2ndl i odienrbesiRdelte iindiche Krese sowie landliche Kreise mit Ve
dichtungsansatzen (unter 150 Einwohner pro Quadratkilometer, geringer Anteil lebt in Grof3
und Mittelstadten). Als stadtischer Raum gelten stadtische Kreise (tiber 150 Einwohner pro
Quadratkibmeter, ca. Halfte in Groeflind Mittelstadten) sowie Grol3stadte (mit tiber 100.000
Ei n wo h (Garowme} d. 2018X5).



Bevilkerung in absoluten Zahlen, Anteile der Altersgruppen in Prozent, 1970 bis 2060
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Abb.1: Bevdlkerungsentwicklung Deutschland von 1970 bis 2060 in absoluten Zahlen. Anteile der
Altersgruppen in ProzenBPB 2019
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Abb.2: Siedlungsstrukturelle Kreistypen im Jahr 2017. Verteilung von stadtischem und landlichem
Raum. Milbert 2019.



In Abb.2 wird deutlich, dass viele Bereiche zum diuinn besiedelten landlichen Kreikiodle

lichem Kreis mit Verdichtungsansatz gezéahlt werden kdnnen. Dabei ist anzumerken, dass 70
Prozent der Flache Deutschlands als landlicher Raum urRré@@nt als stadtischer Raum
betitelt werden die Bevdlkerungsverteilung ist dagegen genau umgekehitbb. 3) (vgl.

GILROY et al. 20185).

Verteilung von Flache und Bevdlkerung in
Siedlungsstrukiurellen Kreistypen

Kreisfreie -

Gronstadte |
Stadtische
Kreise
Landliche Kreise mit
Verdichtungsansatzen
Donn beiedete
léndliche Kreise _
1 1 1 1 ] a9

0 5 10 15 20 25 30 35 40

. Bevdlkerung 2017 in %

Fliche 2017 in %

Abb.3: Verteilung von Flache und Bevdlkerung in Siedlungsstrukturellerstgpen (2017)MILBERT
2019

70 Prozent der Menschen leben entweder in stadtischen Kreisen oder in einer kreisfreien
Grol3stadt, der Rest wohnt in landlichen Kreisen mit Verdichtungsansétzen oder inediinn b
siedelten landlichen Kreisen. Der Bevolkerungsanteil, der in Zukunft in Stadten leben wird,
steigt weiter und Unterschiede zwischen urbanem und ruralem Raum werden immer grofRer
(vgl. MILBERT 2019) Im Forschungskontext ist besonders auf den Raum des Fichtelgebirges
im Nordosten Bayerns einzugehen, der in seiner Siedlungsstruktur deutlich landlich gepréagt

ist.

In Abb.4 wird ersichtlich, dass es in Bayern bei der Bevolkerungsentwicklung in des-néch
ten Jahren zu einem No&lidGefélle kommt. Die Abbildung zeigt die prozentuale Vegind

rung der Bevdlkerung in Bayern in ihreekanderung von 2038 im Vergleich zu 2018. Dabei
wird deutlich, dass besonders im stdlichen Raum um Munchen eine positive Entwicklung der
Bevolkerungszahlen erwartet wird. Im Norden ist dabei mit gegenteiligen Zahlen zu rechnen.
Besonders die Region des ielgebirges wird von einem extremen Rickgang der Bevolk
rungszahlen betroffen sein. Drei der vier Landkreise des Wwtaragsgebietgs. Kapitel

3.1.3 fallen dabei in die Kategorie mit dem hdchsten Rickgangnaiédel, Hof, Tirsche
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reuth aber auch der Landkreis Bayreuth wird einen Verlugeighnen. Zwar wird in ganz
Bayern mit einem positiven Wachstum der Bevolkerung ¢eetc dies ist jedoch nur &u
grund von Wanderungsgewinnen moglich, wiezsim Beispieim Raum Munchen zu erwa

ten sind(vgl. BAYERISCHESLANDESAMT FUR STATISTIK 2020:22). Dies stellt die landlichen
Raume in jeglicher Hinsicht vor Herausforderungen. Zudem andert sich auch die Akersstru
tur, denn die stadtischen Raume werden im Vergleich zu dendéedlimmer jingeWah-

rend in Grof3stadten die Struktur im Durchschnitt stabil gehalten werden kann, ist im landl
chen Raum mit einem zunehmenden Anteil alterer Menschen zu re¢hgleGiILROY et al.
2018:5).

Bevodlkerungsentwicklung in den kreisfreien Stadten und Landkreisen Bayerns
Veranderung 2038 gegenuber 2018

in Prozent
Regierungsbezirke
Veranderung 2038 =
gegenliber 2018 A
in Prozent Haufigkeit o,
== unter -7,5 5 L
Fr alenau

-7,5 bis unter -2,5 15 - SN oot

-2,5 bisunter 25 25 .

2,5 bisunter 7,5 33 o D Passas
I 7,5 oder mehr 18 Roasion

NewUim
Mohidord  AsSting
GroBte Abnahme:
Lkr Kronach -11,8 % Memvmingen Landaberg Stberg
GroBte Zunahme: . kg
Lkr Dachau +12,4 % N
Bayern: +4,0 % N
Kempten Berchies-
e SR e i
Oberalighy Partenkirchen

Abb.4: Veranderung der Bevolkerungsentwicklung in den kreisfreien Stadten und Landkreisen Ba
erns von 2038 gegenuber 20B3.YERISCHE$ ANDESAMT FURSTATISTIK2020: 4.

Wie in Abb.5 zu sehen ist, wird das Durchschnittsalter in den n&chsten 20 Jahren in allen vier
Landkreisen deutlich um bis zu zwei Jahre ansteigen. Zwar ist auch ein Anstieg ird-Jugen
guotienten zu vermerken, was zeighss die Anzahl an @is 19.J&hrigen je 100 RB@nen im
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Alter von 20 bis 64 Jahrenieder etwas steigt. Dem steht allerdings ein starkegestider
Altenquotient gegenuber (Anzahl-85hrige oder Altere je 100 Personen im Alter von 20 bis
64 Jahren), deden Quotienten der Jungen um ein weites Ubertrifft. Es lasst sitlalfes,
dass die Altersstruktur im Fichtelgebirge in Zukunft deutlich &alter werden w(vdl.
BAYERISCHESLANDESAMT FUR STATISTIK 2020:9).

Bevdlkerungsveranderung 2038 gegeniuber 2018

Durchschnittsalter

S — Jugendquotient ' Altenquotient 2

Kreisfreie Stadte,

Landkreise und
gy 31.12.2018 | 31.12.2038 | 31.12.2018 | 31.12.2038 | 31.12.2018 | 31.12.2038
Landkreis Wunsiedel i.Fichtelgebirge 476 493 288 341 461 670
Landkreis Tirschenreuth 459 48,8 287 348 378 647
Landkreis Bayreuth 457 434 30,1 342 375 60,8
Landkreis Hof 476 497 28,6 341 445 68,5

' Jugendquotient: Anzahl 0- bis 19-Jahrige je 100 Personen im Alter von 20 bis 64 Jahren.
2 Altenquotient: Anzahl 65-Jahrige oder Altere je 100 Personen im Alter von 20 bis 64 Jahren.

Abb.5: Bevolkerungsverandeng 2038 gegeniiber 2018 anhand des Durchschnittsalters, Jugendqu
tient und AltenquotienBAYERISCHE® ANDESAMT FURSTATISTIK2020: 9.

Dies stellt die vier Landkreise, wie die meisten landlichen Gegenden mihderk@&evolke-
rungszahlen und einer Uberalterten Gesellschaft, vor Schwierigkeiten. Junge Menschen ziehen
zudem aus diesen Raumen weg, weil Arbeitsplatze und Bildungsangebote fehlen, da region
le Kaufkraft sinkt und Steuereinnahmen zuriick gehen. SolcherEakstellen die Regionen

vor Herausforderungen, wie gleichwertige Lebensbedingungen zu schaffen und dies-Dasein
vorsorge zu sichern. Davon werden samtliche Lebensbereiche betroffen sein, private wie auch
wirtschaftliche(vgl. BMEL 2019:12).

2.2 Allgemeiner Kontext zum Vereinswesen

Die Folgen des demografischen Wandels werden im landlichen Raum besonéers sfi-

ren sein. Fur den Umgang mit diesen Herausforderungen ist vor allem die Unterstitzung der
Kommunen gefragt. Um gleichwertige Entwicklungschancen fur alle Menschen in jeder R
gion bieten zu kdnnen, wird daneben besonders auf die Zusammenarb&gindehen in den

landlichen Regionen gesetzt. Die birgerliche Teilhabe und das ehrenamtliche Engagement
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werden dabei als grof3es Potential des rural gepragten RgagekenDabei spielen auch
Vereine eine wichtige Rollévgl. BMEL 2019:15). Im Folgenden wird nun auf das Versin
wesen in Deutschland im Allgemeinen eingegangen und ein Bezug zum demographische

Wandel und den Problematiken der Zukunft hergestellt.

Vereine sind seit langem ein fester Bestandteil des Lebens der meisten Deutschen. Dazu gibt
dazu sogar e i frefien skh dra etsdhg, tgdinden Gie einen Ver@&in
(MILBRADT 2015) tatsachlich braucht es jedoch mindestens sieben Leute, um offiziell einen
Verein grinden zu kdnnen (vgl. 859 Abs. 3 BGBpitel 3.1.1). Es zeigt sich, dass Vereine

eine wichtige Rolle im Leben der Dischen spielen und es nahezu fur alle Handlungsfelder
einen passenden Verein gibt. Im Jahr 2018 gab es in Deutschland etwa 15,98 Milhenen E
renamtlichglvgl. PAwLIK 2020)

Deutschehaben sich schon seit dem Zweiten Weltkrieg Gber Jahre hinweg in Verei@en org
nisiert. Erst spater kommen Stiftungen und Genossenschaften als neue (rechtliche) Erga
zungsformen zum traditionellen Verein hin@rgl. PRIEMER et al. 201710). Vereine Ube

nehmen wichtige Aufgaben in Dorfern und Kommunen. Vor allem in den landlichepn-Regi
nen sind die Grindungsdaten von Vereinen wesentlich alter als in eher stadtisch gepragtem
Raum. Neben Sportuind Freizeitvereinen machétulturvereine den grof3ten Anteil der Me
einslandschaft aus. Auch im stadtischen Raum ist seit 2010 ein immer gro3er werdender A
teil an Vereinen, vor allem aber an Organisationen und Verbanden, m@ggbBRIEMER et

al. 2017:23 ff).

Immer wieder werden Vereine aldotoren fur landlichen Regionen und den gesellsahaftl

chen Zusammenhalt gesehen. Haufig sind vor allem ehrenaritighgiertevon zentraler
Bedeutung, wenn Kommunen oder der Staatlpedaftiche Leistungen nicht mehr enri

gen kénnen und gleichwertige Lebensbedingungen und die Daseinsvorsorge darunter leiden
mussta. Allerdings ist es fur Vereine umso schwieriger ihr eigenes Bestehen zu sichern, vor
je mehr gesellschaftlichen Problemdiese selbst stehen. Von 2006 bis 2016 haben sich in
den landlichen Regionen 15.547 Vereine aufgeldst und wurden somit aus dem Vereinsregister
geléscht(vgl. GILROY et al. 20183). Dalei ist anzumerken, dass nicht jeder Verein in diesem
Vereinsregister gelistet ist, auch nicht eingetragene Vereine kdnnen sich als solche bezeic
nen. Daher ist es wichtig zu wissen, dass die oben genannte Zahl sich nur auf die Auflésung
der eingetragenenereine (e.V.) bezieht und keine Daten zu den nicht gelisteten vorhanden

sind.
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Regionale Verteilung der Loschungen aus den Vereinsregistern
im landlichen und stadtischen Raum

Untersuchungsgebiet

Anzahl geschlossener
Vereine (2006-2016)
pro 100 bestehende
Vereine in der Region

1-5

. Landlicher Raum

Stadtischer Raum

Abb.6: Loschungen aus den Vereinsregistern je 100 bestehender Vereine (links) und regionale Verte
lung im landlichen und stadtischen Raum in Deltswd (rechts)GILROY et al. 2018:6f.

In Abb.6 ist die Léschung auseth Vereinsregistern je 100 bestehender Vereine in grie-darg

stellt (je griner, desto mehr geléschte Vereine) sowie die Verteilung von stadtischemtzu lan
lichem Raum in braun. Dabei bedeutet das dunklere Braun lanBBd¢asst sich feststen,

dass die Aflésung und Léschung von Vereinen aus den Registern landlich geprégte Ph

mena sind. Neben den steigenden Vereinsléschungen sinken auch di&mdi#gein das

Register Es wird deutlich, dass heute immer weniger Vereine gegrindet werden als noch im
Vergleich zu vor zehn Jahrgngl. PRIEMER et al. 20178). Die Grurde sind hierbei meist

a h n | alscUtsachefkoénnen letztendlich all die Dinge gesehen werden, die mit desa dem
grafischen Wandel in Zusammenhang gebracht werdem n(&Ir@y et al. 20187). Sn-

kende Bevolkerungszahlen, eine Abwanderung aus dem landlichen Raum in die Stadte wie
auch die Uberalterung der Bevolkerung stellen das Vereinswesen vor groRe Herausforderu

gen. Fast jeder vierte Verein in ruralen Regionen kampft mit Rickgangen von éttmagi

zahlen. Im Vergleich dazu ist es in den Stadten nur einer von zehn Vereinen, der vor diesen
Problemen steht. Grinde dafir werden im kulturellen Bruch mit Traditionen zwischen jiing

ren und 2@l teren Bev©®l ker ungs s c lgkeitehimé&hra-ge s e h e
amt : Die der ¢ber F¢gnf zi g(GRErbyet ay 20a89)uWetdered i e d e
Unterschiede zwischen Stadt und Land zeigen sich auch bei den Hauptamtlichen. Bine Unte
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stlitzung durch solche wird dabei immer wieder unterschatzt bei der Entwicklung ven Vere
nen.Als Angestellte in einer Geschéftsstelle oder Leitende bei Kursen, nur etwa 25 Prozent
der Vereine haben angestellt Beschaftigte. Auch hier sind wieder Unterschiede zwischen
Stadt (35 Prozent) und Land (14 Prozent) zu verzeictuggnGILROY et al. 201810).

Zwar ist die Region des Fichtelgebirges noch nicht so stark von der Problematik betroffen,
dennoch gilt auch fur diese Region die Beflrchtung, dass mit dem demognaph§eandel

und dem Fortschreiten der Uberalterung der landlichen Bevélkerung auch dieser Raum bald
von einer absoluten sinkenden Zahl an Vereinen betroffen sein konnte. Dies ist beispielsweise
in Brandenburg bereits der Fall. Eine Chance, die fur dieitimi Regionen gesehen wird,

ist die Digitalisierung der Vereine. Darunter fallen ganz grundlegende Dinge wie Sitzungen,
die Uber Videokonferenzen funktionieren und somit Zeit und Anfahrt der Mitglieder spart
oder die OnlineNerbung fir Mitglieder und Speen, um Finanzen besser abzudedkeh

THURM 2018) In dieser Forschung wird die Thematik der Digitalisierung jedoch nur axn Ra

de, zim Beispiel durch die Offentlichkeitsarbeit betrachtet.

Die Notwendigkeit des Projekts zur Beforschung der kulturellen Vereine im Fichtelgebirge,
wie bereits gezeigt einem landlich gepragten Raum, wird dabei nochmals deutlich und soll

helfen Vereinen inr€hancen aufzuzeigen.

Um den Kontext des Fichtelgebirges tber die Charakteristika des landlichen Raums besser
beschreiben zu kénnen, wird im nachsten Unterkapitel auf die wirtschaftliche Entwicklung

des Fichtelgebirges eingegangen.

2.3 Okonomische Entwicklung des Fichtelgebirges

Das Fichtelgebirge hat eine vielfaltige Industriegeschichte. Einst gab es den Bergbau, die
Granit, Glas, Textil- und Porzellanindustrie als florierende Wirtschaftszwelgigr.ch vid-

faltige Veranderungen kam es in deegion des Fidelgebirges zu einem Strukturnded.

Auch die Lage in deGrenzregionzu Tschechiersowie ehemals zu Bohmen und der DDR
(vgl. TOURISMUSZENTRALE FICHTELGEBIRGE E V. 2019:2ff) spielt dabei in der Geschichte
immer wieder eine wichtige Rolle und beeinflusst Industrie, Leben und Menschen im-Fichte
gebirge.

Dieses Kapitel soll als Hintergrundinformation tber die zeitliche Entwicklung der Wirtschaft
im Fichtelgebirge dienen. Anhand dieser Grundlagen lasst sie die heutige 6konomiszhe Situ

tion der Region besser verstehen. Dies ist relevant, da auch die wirtsch&iticdteon der
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Region Rahmenbedingungen fir das ehrenamtliche Engagement in den Gemeindegl.setzt
KAUSMANN et al. 20179).

Bergbauindustrie

Der Bergbau, der bereits im Mittelalter im Fichtelgebirge anséassig war, fihrte zur &rschli
Bung der Region. Durch die damals miuhsame Fortbewegung mussten sich sowoht verarbe
tendes Gewerbe als auch die Aitbkrafte in der Nahe der Stollen ansiedeln. Das brachte
wiederum auch die Landund Forstwirtschaft in Schwungl. BREM 2001:52). Abgebaut
wurden im Fichtelgebirge vorwiegend Metalleardnter hauptséchlich Eisenerz aber auch
Gold und Silber, die letzteren beiden brachten dabei aber wenig ErtragegkiBREM
2001:33ff). Der Bau der Eisenbahn erleicheeden Transport und kurbelte die Wirtschaft im
19. Jahrhundert noch einmal @ygl. HOPFENMULLER 2019:00:15:30600:15:45) bevor der
Bergbau nach dem ersten Weltkrieg aufgrund von Ressourcenrickgargegiagh BREM
2001:21).

Granitindustrie

Fur den Granitabhaist das Fichtelgebirgen 15. Jahrhundert bekannt geworden. Auch hier
haben der Eisenbahnbau und die Verbesserung der Venede dazu gefuhrt, dass der |
dustriezweig zunehmend gewachsen ist. Die Erfindung eines neuen Schleifmittels in der Mitte
des 19. Jahrhunderts macht den Fichtelgebirgsgranit deutschlandweit und spater awsh im Au
land bekannt und lasst damit die Branchét@veboomen. Durch die wachsende Auftragslage
siedelten sich immer mehr Unternehmen im Bereich Granit im Fichtelgebirge an und brachten
auch neue Technologien in die Branche ein. In dieser Zeit wurde das Fichtelgebirge zum
Weltmarktfuhrer fur Granit. Ab de 20. Jahrhundert wurde die Konkurrenz mit Altemati
produkten, wie Asphalt fir den StraRenbau, aber zunehmend gro3er und dampftd-den Au
schwung. Ab dann ging es auf und ab mit der Granitindustrie. Der erste Weltkrieg machte ihr
durch den Abzug der Arbeksifte fir den Wehrdienst schwer zu schaffen. Mit Ende des
Kriegs musste Deutschland aber wiederaufgebaut werden und die Granitindustrie florierte.
Auch steigende Exporte brachten die Branche wieder ganz nach vorne und Granit aus dem
Fichtelgebirge wurdeni die ganze Welt verkauft. Mit Hilfe von Arbeitsteilung und Vereess

rung der Transportwege wurde versucht laufende Kosten zu senken. 1919 Grindete sich in
diesem Zug die GRASYMA, ein Zusammenschluss mehrerer Unternehmen. Inflation und
Weltwirtschaftskrisezogen im Anschluss mehrere Unternehmensschlielungen nach sich
Auch die GRASYMA hatte mit Krisenzu kdmpfenkonnte aber weiterhin bestehefum

nachsten Aufschwung der Granitindustrie kam es durch die Ankurbelung der Wirtschaft unter
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den Nationalsozialish und zum néchsten sturz durch denweiten Weltkrieg. Hier wurden

nicht nur wie zuvor Arbeitskrafte, sondern auch Transportmdglichkeiten abgezogen. Dadurch
konnten nur Unternehmen, die fur die Rustung arbeiteten, tberleben. Aber auch nach diesem
Krieg kam durch den Wiederaufbau die Granitindustrie schneltlevien Gang Als neues
Baumaterial trat in dieser Zeit der Beton in Erscheinung. Dieser war deutlich vielfaltiger ei
setzbar und leichter in der Handhabung, dennoch machte er dem Granit anfangkch ke
Konkurrenz(vgl. BREM 2001:57ff). In den Jahren des Wirtschaftswunders lief die Graniti
dustrie in der Bundesrepublik gut weitérgl. HOPFENMULLER 2019:00:22:3400:22:45)
wahrend die Exportén den 60er Jahren bereits zurickgingegl. HERRMANN & THOMA
0.J.:57). In den 70er Jahren erreichte der Rickgang der Granitindustrie auch dersatiéndi
Handel.Grund hierfur war die zunehmende Konkurrenz aus dem Ausland und der damit z
nehmendePreisdruck(vgl. HOPFENMULLER 2019:00:22:4300:23:04) Denn die ausland

schen Unternehmen hatten zu diesem Zeitpunkt den technischen Vorsprifigneer des
Fichtelgebirges eingeholt und konnten milligderen L6hnen und teils groReren Grarstre
sourcen ginstiger produzieren. Zuséatzlich schwachte der Vormarsch von Beton und Asphalt
die Nahfrage ab(vgl. HERRMANN & THOMA 0.J.:57). Die meisten Graninnternehmen
schlieBen. Von der GRASYMA ist bis hedutedritter Generatiomur noch ein kleineGra-
nitabbauBetrieb Ubegeblieb@. Auf dem alten Fabrikgelande ist heute ein Kurpark in-We
Renstadt entstand€s. Abb.7) Die Nachfrage steigt aber aufgrund des Nachhaltiggeitan-

ken der kurzen Wege wieder leicht an. Haufig wird der Giaautt zu Tage zu Gloateinen
verarbeitet und das Gedenken an die Zeit lasst sich noch in vielen Stadterispieldvecise

in Weil3enstadt, durch Granitverarbeitung an Gebauden erkefwgén HOPFENMULLER
2019:00:20:0300:27:10) Zudem gibt es bis heute in Wunsiedel die staatlichbdeacle fur
Steintechnik und Gestaltun@gl. STAATL. FACHSCHULE FUR STEINTECHNIK UND GESTAL-

TUNG 0.J.)
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Abb.7: Kulturpark WeiBenstadEemllges Gelande und Fabrikgebaude e GRASYWRUCKER
o.J.

Glasindustrie

Die Hochphase der Glasindustiar bereits im 18. Und 19. Jahrhundent Fichtelgebirge

(vgl. BREM 2001:85). Dabei hat das Glas als Wirtschaftszweig ganze Ortschaften gepragt. Es
wurden Industrieanlagen und Wohnhauser fur die Arbeiter gebaut, gleichzeitig siedelten sich
Laden inden Orten an und es gab Zuzug von neuen Bewohnern, gerade aus deml&utie

die ihre Erfahrungenn der Glasindustrienit brachten(vgl. HOPFENMULLER 2019:00:07:15
00:07:47) Bischofsgrin, Warmensteinach und Fichtelberg sind dabei als Hauptorte fur die
Anfertigung von Perlen und Htdlasern bekannt. Bereits Ende des 19. Jahrhunderts kam es
durch die steigende Konkurrenz aus Béhmen und der zunehmenden Mechanisierurg zu Pro
lemen in der Glasindustrie. Die Glasprodukte wurden tUberwiegendtiexparas darauffi

gend gerade in Zeiten déeiden Weltkriege zu grof3en wirtschaftlichen Problemen fihrte
(vgl. BREM 2001:85). Nach dem zweiten Weltkrieg gab es eine letzte Blitezeit dernclasi
dustrie im Fichtelgebirge durch die Aedlung von bohmischen Vertriebenen in der Region.
Diese waren zuvor ebenfalls in der Glasindustrie beschéftigt und wurden von der Bundesr
gierung bei der Neuansiedlung als Fachkrafte im Fichtelgebirge unterstitzt. Auch aus dem
Sudetenland siedelten sigkeiterhin Arbeiter der Glasindustrie an. In Fichtelberg beispiel
weise gab es bis zu den 60er Jahren rund 1500 bis 2000 Arbeitsplataeh Deach ie¢ Glas-
industrie immer mehr ein bis Anfang der 80er Jahre der Lohn der deutschen Arbeiter nicht
mehr konkurenzfahig am Markt ar und die Glasindustrie daran zerbricht. Heute gibt es nur
noch wenige Betriebe im Fichtelgebirge, die mit Glas arbeiten. Diese haben sichsspezia

wie beispielsweiseauf medizinisches Glas oder direstaurierung von Glasobjektdrgl.
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HOPFENMULLER 2019:00:09:4500:13:04) Die Spuren der ehemaligen Hochphase des-Gla
industrie lassen sich bis heute noch in vielen Ortschaften durch leerstehendeeBabdieg
und Ladenflachen erkaen(vgl. HOPFENMULLER 2019:00:06:3500:07:02) In Museen, be-
spielsveise in Weidenberg, konnen Beker noch auf den Spuren der Glasindustrie wandern
(s.Abb.8) (vgl. BACKE 2019)

Abb.8: Glas-Knopf Musem in Weidnberg3ACKE 2019.

Textilindustrie

Das Gebiet des Fichtelgebirges mit seinen néhrstoffarmen Boden und niedrigelm Durc
schnittstemperatugignet sich nur bedingt fur die Landwirtschaft. Dafir lie3 sich Flachs gut
anbauen und Schafe weiden. Ausndélachs und der Wolle wurde zuerst nur fir den izige
bedarf und spater aufgrund von stadtischen Ansiedlungen auch fir den Vertrieb Kleidung
gefertigt (vgl. WURzZBACHER 2002:10f). Anfang des 19. Jahrhuedds entstand bereits ein
Netz aus kleinen Textilfirmen im Fichtelgebirge, die ebenfalls wie die anderen Industriezwe
ge von der Entstehung der Eisenbahn profitierten und im Zuge der Industrialisierung- Masch
nen fur die Arbeit einsetztefvgl. CHARAOUI & RORNER0.J.:2). Die Handweberei gg ab

Ende des 19. Jahrhunderts zunehmend zurtick, wahrend die mechanisierte Textilindustrie fl
rierte. Aber auch die Textilindustrie litt ebenso wie die anderen Industriezweige unter den
Weltkriegen. Dabei fiihrte die Inflation wahrend des ersten Weltlgieggesteigenden Re

stoff- und Verkaufspreisen, was einen Riuckgang der Nachfrage zur Folgévightd®/URz-
BACHER 2002:130ff). Die Produktion musste aufgrund von fehlenden Rohstofféneise
gestoppt werden. In der Zeit bis zum zweiten Weltkrieg und wahrend des Krieges war die
Textilindustrie im Fichtelgebirge von besseren und schlechteren Phasen deglagdERR-

MANN & THOMA 0.J.:59). Dabei arbeitete die Region eng mit den angrenzenden Gebieten
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Tharingen, Sachsen und Bohmen als Zulieferer von Ressourcen zusgdngheaAACKER
1994.84f). Das Ende des Krieges wurde durch eine schlechte Phase gdabigtgab es zu
wenig Roh und Brennmaterial sowie eine schwierige Transportlage. Die Teilung Deutsc
lands brachte die zusammenhangenden Wirtschaftsstrukturen der Branche zusatzlich aus dem
Gleichgewicht(vgl. WUrRzBACHER 2002:137) Da die Rohstoffe aus den Ostgebieten nicht
mehr geliefert werden konnten und neue Zulieferer, teils auch aus dem Ausland, gefunden
werden mussten. Ein Austausch zwischen Ost und West war von hier an nicht mehr méglich
(vgl. HACKER 1994:85ff). Dennoch stabilisiegtsich die Textilindustrie in Oberfranken dbrc

eine zunehmende Exportorientierung wieder und edidtAnfang der 70er Jahre tber 60.000
Beschaftigte. Innerhalb dieses Jahrzehnts steigt die weltweite Arbeitsteilung und damit die
Verlagerung von Produktionsstandorten in asiatische Lander deutlichdadie Konkurrenz

aus dem Ausland nimmt zu. Nur durch Spezialisierung und Automatisierung kénnen heim
sche Firmen weiterhin tberleben. Produktiomsd Lohnkosten halten auf dem zunehmend
globalisierten Markt anders nicht mehr mit. Es kommt zum Struktwtelain der Region. Mit

der Wiedervereinigung Deutschlands und der damit einhergehenden Offnung nach Bsten ve
lagerten sich teilweise Produktionsstandorte in die neuen Nachbarlander mit gunstigeren
Lohnkosten(vgl. WURzBACHER 2002:140ff). Gleichzeitig nahm die erwartete Nachfrage aus
den AneawemilL2nmnur gering zu. Die Liberasdisier
landische Bevolkerung vorsichtig mit Investitionen saenmd der Handel ih Rohstoffprodi-

zenten gestaltete sich aufgrund von unterschiedlichen Qualitatsstamdasdeen Ost und
Westschwierig. Positiv entwickelt sich jedoch die Gewinnung von Fachkraften aus den neuen
BundeslandernAuch durch wegfallende Subventionen und Kanenz aus den neuen Bu
deslandern entwickelte sich die Textilindustrie nach der Grenzo6ffnung zunachst schleppend
im Raum Fichtelgebirgévgl. HACKER 1994:53f, 89ff). Bis heute hat sich der Industriezweig

in Oberfranken gewandelt und neu strukturiert, weg von der Bekleidungsindustrie hun-zu ne
enHigh-Tech Textilien, die in anderen Produkten verbaut werden. Die oberfrankischle Texti
industrie ist damit scheinbar unsichtbar geworden. UnternehmesictlielemStrukturwan-

del durch Bchnologsierungund Modernisiertangepasdtaben, etablieren sich durambva-

tionen am Weltmarkt. Oberfranken bildet dabei den florierenden Knotenpunkt der gesamten
bayerischen Textilindustrie mit vielen kleinen und mittleren Unternehmen, diéHalgen
Championé gelten und steigende Umsatze sowie Arbeitsplatze verzeichiramek(vgl.

NACKE 2017:00:01:3000:13:49) Auch eine staatliche Textilfachschule und eine staatliche
Berufsschule fur Textilberufe in Minchberg bilden bis heute Fachkrafte inicBeter Te-
tilindustrie augvgl. TEXTILSCHULE 2020).
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Porzellanindustrie

Ab Anfang des 19. Jahrhunderts wurde das Monopol der Kénigshauser auf Porzekan aufg
geben und fur die breitBevolkerung zugénglich gemacht. Zuvor war es ausschlief3lich ihnen
erlaubt Porzellan herstellen zu lassen und zu verwelies Fichtelgebirge war aufgrund der
reichhaltigen Rohstoffvorkommen, die fiir Porzellan bendtigt wurden, als Standort pradest
niert, weshalb sichhach und nach hier Porzellanfabrikersiadelten(vgl. BREM 2001:74;
FREIBERGER1994:79f). Weitere positive Standortfaktoren waren ein hohes Arbeitskr&fteau
kommen aufgrund des abnehmenden Bergbaues und des Rickgangs der Handweberei sowie
einegute verkehrstechnische Anbindufwgl. FREIBERGER1994:80). In Selb ergriffen nach
einem Brand, der viele Menschen aus dem Bereich der Handweberei arbeitslos machte, Po
zellanhersteller ihre Chance, siedelten sich an und stellten die Arbeitskréafte ein. Damit eta

lierte sich Sellzum Zentrum der Porzellanindust(ge Abb.9).

Elektr.-Werk

Verwaltungs- Porzellaniabr, Paorzalianiabrik
Gebaude Rosenthal Gaswark Hutschenrauther

H } ! {

Porzellanstadt Salb i. Bay.

Abb.9: Ansi(;htskarte der historischen Porzellanstadt %Mé€i942. :

Zu Beginn des nachsten Jahrhunderts nahmen die Absatzrdahl@®orzellanindustrie tbe

wiegend durch Exporte nach Ubersee stetigwgl. BREM 2001:74). Der erste Weltkrieg

beendete aber auch in dieser Industriesparte das Wachstum. Die Indusigevem Wet

markt abgeschnitten, Arbeitskrafte wurden als Soldaten eingezogen und es kam auch hier zu

Rohstoffengpassen. Nach dem Krieg erholte sich die Porzellanwirtschaft aufgrund aen Infl

tion, einem Rohstoffmangel an Kohle und sozialen Problemen iGdsellschaft nur sehr

langsam(vgl. FREIBERGER1994:82). Nach dem zweiten Weltkrieg kam die neue Greszzi

hung als zusatzliche Herausforderung hinzu. Das Fichtelgebirge mit ehemalig geographisch

zentraler Lage in Europa wurde zu einem Randgebiet, direkt an der Grenze zum Eisernen
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Vorhang. Dadurch wurden wie auch in den anderen Industriezweigen, dietzenatisiert
wurden, Absatzmarkte reduziert und der Rohstoffbezug musste auf westliche, auch-internat
onale Markte zuriickgreifen. Auch das Kaufverhalten der Kunden anderte siehfoigen-

den Zeit weg von dem Porzellan als taglichen Gebrauchsgegenstand hin zu Porzellan als
Schmuckstiick. Trotz technischer Vorteile der auslandischen Konkurrenz konnte sicln-das Po
zellangewerbe in der Fichtelgebirgsregion bis 1989 gut entwickelrdavhtFall des Eisernen
Vorhangs eroffnet sich ein neues Marktgebiet, in dem gunstiger produziert werden kann als
im westdeutschen Fichtelgebirge. In dieser Zeit gehen vor allem kleine Porzellanfirmen pleite
aber auch grol3e Namen wie Hutschenreuther undriRua brauchen die Hilfe von auslé&nd
schen Investoren, um weiter bestehen zu kor{mgh BREM 2001:57ff). Dabei sind viele
Arbeitsplatze in der Porzellanindustrieriorengegangen und grof3e Unternehnwemkauft
worden. Bis heute Uberlebt haben hauptsachlich Firmen, die entweder exklusives Porzellan
herstellen oder sich im Beich der medizinischen und technischen Porzellanherstelleng b
wegen(vgl. BAYERN-ONLINE 0.J.) Bis heute lassen sich die Searder Porzellanindustrie
anhand der historischen Polaektral3e verfolgen. Besonders in Selb, der bekanntestd-Porze
lanstadt, wird das kulturelle Erbe im Stadtbild deutlicfvgl. STEPHAN ZURFLUH
2015:00:00:0800:01:21)

Grenzregion

ADas Fichtelgebirge st seit jeher ein Raun
Grenzen gepragt wirld (TOURISMUSZENTRALE FICHTELGEBIRGE E V. 2019:2). Durch die
unterschiedlichen Grenzen ergibt sich die Vielfaltigkeit dehtElgebirgesNeben geolog

schen Grenzen bestehen die geographischen Grenzen zu B6hmen, dem heutigen Tschechien,
und den ostdeutschen Bundeslandemch die TeilungDeutschlandsvurde die Regiorzu

einem Grenzdaet Diese Grenzziehung zur DDR bedeutet@e oben bei den einzelnen-1
dustriezweigen lreits ausgefuhreine 6konomische Beeintrachtigung des Fichtelgebirges.
Gesellschaftlich hingegen diente die Regmum einen den DDBUrgern als Informatiost

guelle So konnten Radiowellen vom Ochsenkopf hieoim im ostdeutschen Gebiet empfa

gen werder(vgl. TOURISMUSZENTRALEFICHTELGEBIRGE E V. 2019:2ff). Zum anderen dient

es der westberliner Bevolkerung als erste Region hinter der Grenze als Uulaadiibs&aherb-
lungsgebie(vgl. BREM 2001:16; SCHAFERS2018) Aufgrund der Grenze zum EisernenrVo

hang ehielt das Fichtelgebirge einen Sonderstatus als Zonenrand¢eRmtANN 2013) Als
Zonenrandgebiet zahlt eid Kilometer breiter Streifen zu den Grenzen der DDR undé&-sch

chien. Diese Gebiete waren gepragt von Arbeitslosigkeit und Abwanderung und wuseden de
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halb auf besondere Weise vom Bund in den Bereichen Wirtschaft, Infrastruktur und Sozialem

gefordert.
Mit der Wiedervereinigung und dem Fall des Eisernen Vorhangs verlieren diese Randgebiete
ihren Sonderstatus und werden im Zuge derEfWeiterungen quasi zur Mitte Europasa-D

mit fallen zum einen die Férderungen weg andh anderefkonzentrieren sich neue Sulove

tionen auf die ostdeutschen Bundeslander, was diese zum neuen Konkurrenten der ehemal
gen Randgebiete beforderte. Bis heute hangen viele der ehemaligen Zonenrandgebiete dem

Wachstum in Westdeutschland hinterher, was darauf zuriickgefihrt wird, dass viete dies
Gebiete im peripheren Raum abseits der groBen Wirtschaftsstandorte (EgBmANN

2013)

Wanderungssaldo ehemaliger Zonenrandgebiete
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7> \; 3
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Abb.10: Wanderungssaldm den Kreisen des ehemaligen Zonenrandgebiets von 1990 bid 2809.

tersuchungsgebiet ist rot hinterlegirdmann 2013.
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In Abb.10lassen sich zum einen die westdeutschen Zonenrandgebiete erkennen und zum a
dern zeigt sich die dortige Wanderungsbilanz von 1990 bis 2009. Dabei lasst sich fir das U
tersuchungsgebiet, die Landkreise Hof, Wunsiedel im Hgiderge und Tirsch@euth, ein
Wanderungssaldo von null Prozent bis 7,3 Prozent ausmachen. Dieser liegt damit unter dem

westdeutschen Saldo von 9,3 Prozent.

Die EU-Osterweiterung und damit die Aufhebung von Grenzkontrollen in das benachbarte
Tschechien rmchen sich auch im Fichtelgebirge bemerkbar. Einerseits sind in Deutschland
die Léhne hoher und die soziale Absicherung besser, andererseits sind in Tschechign die W
ren gunstiger. Es kommt also zu einem Pendlerverhalten tber die Grenze (vighw8gCHT

2004 14ff).

Wandel

Im Fichtelgebirge hat sich in ddndustriezweiga Bergbau, Granit, Glas, Textil und Pokze

lan hinweg uber die Jahrzehnte ein Strukturwandel vadlzoBabei hat vor allem die austa

dische Konkurrenz und die Grenzlage der Region, wie oben genauer beschrieben, rzur Vera
derung der Induse beigetragen. Folgen dessen sind der Wegfall vigtbeitsplaze und

eine demographische Veranderung &ehtelgirges (vgl. SCHAFERS2018)

Gleichzeitig wird aber aktiv versucht den Problemen entgegen zu wirken und die Regjion wi
der voran zu bringen. Beispielsweisegd mithilfe von Foérderinitiativen versucht kestédnde

zu bespielen und Ortskerne der Gemeinden zu sanfegbnCHARAOUI & RORNERO0.J.:1).
Teilweise werden dabei ehemalige Fabrikgebaude neu genutzt oder bewusst als historisches
Gedenken behalten, wie beispielsweise in Selb. Auch alternative Finanzierungsformen durch
die Burger komran dabei teilweise zum Tragen. Andererseits wird versucht, die Heilbader in
der Region wieder voran zu bringen und zu Gesundheitszentren umzubauen. Beispiele daftr
sinddie StadiBad Alexan@rsbad, in deim Zuge der Dorferneuerung und des blrgersahatftl

chen Engagements das Kawus erneuert wurdederin Weil3enstadt, wo eine Therme-g
schaffen und damit der Gesundheitstourismus wieder in Fahrt gebracht wurde. Ide@-ist es d
bei einen Erholungstourismus zchaffen, der Platz und Raum zur Selbstfindbreget. Au-

Rerdem wird nachhaltige Energieerzeugung in Form von Windkraftrddern und Solaranlagen
auf ehemaligen Fabrikgelanden geférdegl. SCHAFERS2018) Das ist laut Marco Krasser,

einem Mitarbeiter dertSa dt wer ke Wunsi edel, Agel ebter Str

|l ndustriezweige brechen we(@bddynd die neuen nu

Als entscheidend gilt es hierbei innovativ zu sein, etwas Neues auszuprobieren und sich zu

spezialisieren, um die Region neu aufzustellen und weitentiokeln (SCHAFERS 2018)
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Dafir werden aber audirbeitskrafte gebraucht. Wie bereitsKapitel 2.1 zum demogragh

schen Wandel erwahmtird, nimmt die Bevdlkerung in den kommenden Jahren weiterhin ab
im Fichtelgebirggs. Abb. 4). Dabei nimmt der Anteil an Bevolkerung im Rentenalter weiter

zu (s. Abb.5). Hier braucht es einen positivélkonomischerWandel, der mit einem positiven
demographischen Wandelnhergeht Denn die beiden bedjen sich gegeseitig. Gibt es

mehr Arbeitsplatze so werden auch mehr junge Menschen angezogen, gibt es mehr Facha
beitskréafte so werden auch Unternehmen in die Region gelockt.

2.4 Aktueller Stand der Forschung

Um die Relevanz des Studienprojekts in dem Thdete der Vereine besser zu beschreiben

und einordnen zu kénnen, werden im Folgenden bereits existierende Ergebnisse beschrieben
und in Verbindung gesetzt.

Wie in der Einleitung bereits aufgegriffen und Kmapitel 2.1 ndher beschrieben, spielt der
demographische Wandel vor allem in landlichen Raumen eine wichtige Rolle. Als Bestandteil
von diesem zieht die junge Bevdlkerung verstarkt weg, wahrendllgieen vor Ort bleiben.

Vereine leiden in den letzten Jahnesrstarkt darunter nicht geniigend Engagierte zu finden
beziehungsweise zu halten, wobei diese Herausforderung bei der Akquise und dem Halten des
Bestands jungerer Mitglieder nochmals verstarkt aufivigt. PRIEMER et al. 201741; vgl.

BLANCKENBURG et al. 2018b55).

Bezuglich des freiwiligen Engagements ist zu sagkass die Zahl der Engagierten eug
nommen hat. Gleichzeitig ist aber der individuelle zeitliche Aufwand gesuugerMULLER
et al. 2016170) Die Grunde fur freiwilliges Engagement und Wiinsche der Ehrenamtlichen
sowie die sozi@konomische Struktur, unter anderem Bildung, Alter und Geschlecht, der
Ehrenamtlichen sind dabei oftmals durch quantitative Methoden emhabrden. Vorwe-
gende Grunde ehrenamtlichen Engagements sind personliche Beziehungen und dkf Spalifa
tor. Winschealer Engagiertesind unter anderem mehr und bessere Raumlichkeiten wsd Re
sourcen sowie ae gute fachliche Unterstitzuiiggl. MULLER et al. 2016165) Zudem le-
steht ein Wunsch nach mehr gesellschaftlicher Wertschii{zgh PRIEMER et al. 201729).
Anlaufstellen sind dabei regional sehr unterschiedlich verteilt und in I&andlichen Raurmen ve
gleichsweise seltefvgl. GENERALI 2015:13). Des Weiteren engagieren sich zum Beispiel
Personen mit hoherem Bildungsabschlusgigéy zudem kénnen die Bereiche des Emgag
ments geschlechtsspezifisch variie(egl. VOGEL et al. 2016115, 120) Auch ist zu sagen,

22



dassJiger e (i n di e s 2dineinfFdautlidh hohdres Engagentert aufweisen. D
nachsinkt die Engagementquote wieder und steigt erst ab einem Alter von 35 wieder auf ein
ahnliches Niveau. In Verbindung mit dem gesellschaftlichen Wandel und damit, dass das E
gagement in Vereinen als verpflichtender und aufwendiger wahrgenommen werdéwgkann
MULLER et al. 2016170)und Vereine Nachwuchsprobleme beklagen, kann von einekProje
torientierunggesproben werden. Auch kann davon ausgegangen werden, daghglag-
mentderJingeren zu grof3en TeilenandererFormenstattfindet

Allerdings wurden diese Aspekte kaum in Beziehung zueinander gesetzt und darawf aufba
end Losungsmaoglichkeiten entwickelt. DeesNVeg wurde in diesem Projekt gewahlt, uea g
zielt anwendbares Wissen zu erzeugererséhliche Entwicklungedes Enggements uber
langere Zeitabschnitte hinweg wurden jedoch nicht erhoben und analysiert, was in dieser A

beit abelin Form einer Reflexiokingang findet.

Neben dem Fokus bisheriger Studien auf den Ehrenamtlichen selbst, wurdancitider-
ausforderungen und Wunsche der Organisationen quantitativ eBassheil3t nichtndivi-
duen,sondern die Gruppstehtim Fokus.Zu den schon erwahntendbemen zu wenig I
renamtlicher und dem damit zusammenhangenden Nachwuchsproblem ist der birokratische
Aufwand zu nennen. Das Absenken dieses Aufwands steht bei den Wiinschen von Hvilgesel
schaftlichen Organisationen an die Politik an erster Spedle PRIEMER et al. 201728). Zu-

dem werden Vereinen Lésungen vorgeschlagen, die neben einer generellen Veranderung zu
mehr Offenheit auch die Digitalisierung sehr stark in den Fokus si@ignGILROY et al.
2018;CLAUSEN 2003:24ff).

Allerdings wirdin diesenStudienkaum berucksichtigt, welche Potentiale die Vereine selbst
sehen. Dadurch kann es vorkommen, dass blinde Flecken fur Widerspriche entstehen. Das
allgemein quantitative Vorgehen verstarkt dieses Problem, da auf diese Weise Sinnstrukturen
nicht erfass werden kdénnen, die fir ein differenziertes Verstandnis der Themen notwendig
sind. Aus diesem Grund liegt ein Schwerpunkt dieses Projekt auf der Anwendung qualitativer
Methoden, die ein tieferes Verstandnis ermdglichen. Dadurch sollte auch sichergestellt

den, dass kein praxisfremdes Wissen erzeugt wird. Insbesondere wurde auch aodf die A
wendbarkeit der Ergebnisse geachtet, was in vielen Studien leider zu kurz kommt.

Des Weiteren ist zu sagen, dass aufgrund der Dynamik des Wandeglesd#schaftlichen
Interessen manche traditionallisgerichtetevVereire, die tendenziell eher auf dem Land zu
finden sind, aufgel6st werden, wéhrend andere neu gegrindet werden. Diese Neugrindungen

finden dabei haufiger in Stadten statt. Insgesamt Uberwiegen die Neugréndieg 6-
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schungen aus dem Vereinsregister, sodass weiterhin ein positiver Saldo zu verzeichnen ist,
auch wenn dieses selbst abnin{wgl. PRIEMER et al. 20178ff). Hier ist allerdings zu ervié

nen, dass es auch Vereine gibt, die nicht im Amtstegeingetragen sind, weshalb diese D

ten nicht vollstandig sind. Deshalb wurde in diesem Projekt ein beispielhaftes Veminsma
ping aller, auch der nicht eingetragenen, Vereine des FichtelgedingdsgefihrtDabei ist

es schwierig den Begriff des Venmsi einzugrenzen, auch weil die Organisationssoziologie
sich kaum mit Vereinen befagsigl. MULLER-JENTSCH 2008:476). Da Vereine aber auch bei

einer geringer werdenden positiven Entwicklung eine wichtige, tragende Saule ddr Gesel

schaft sind, wareveitere Forschung in diesem Berewtinschenswert.

Bezuglich einer Einteilung von Vereinedie dazu dient méglichst spezifische Aussagen fur
eine hohe Zahl zu treffefassen sich unterschiedliche Méglichkeiten finden. Beispielsweise
wurden Vereine anhand Ubergeordneter Zielstellungen (expressiv, instruregptelisiv,
instrumentell) eingemnet (vgl. MULLER-JENTSCH 2008:480). Zudem wurden auf Basis von
Ziellogiken (Wete, Themen, Aufgaben) in Kombination mit verschiedenen Steuerungen
(Personen, Struktur, Kultur) Typen ausdifferenzfedl. VILAIN 2017:17). Auch werden a-

sen Typen spezifische Probleme zugeordnet. In diesem Projekt werden anhand tibergeordneter
Themenandere Kategorierentwickelt, welche unterschiedliche Zielstellungerinbalten
kénnen. Die Typen werden auf Basis verschiedener Organisationslogiken gebildet. Dabei
stellen Kategorien und Typen verschiedene Dimensionen von Vereinen dar, wodurch diese
gut charakterisiert werden kdnnen. Auf dieser Basis werden Probleme umce@lzaich sp

zifisch zugeordnet.

Obwohl genannt wird, dass regionale Unterschiede in den Vereinsstrukturen, beispielsweise
aufgrund geschichtlicher und 6konomischer Entwicklungen bestehen k@wnglerKAus-

MANN et al. 20179), gab es bisherdum Studien, die sich auf eine spezifische Region-ko
zentriert haben. Dies ist eine wichtige Zielsetzung der vorliegenden Arbeit. Da dasdasbiet
Fichtelgebirges nicht klar definiert ist und als Alltagsbegriff in verschiedenen Kontexten
(Tourismus, Zugehorigkeitsgefuihle) verwendet wisll,eine klare DefinitiondesFichtelge-

birges eine wichtige Grundlage des Projeltsffallig schwierig ist esauch, die 6konom

schen Entwicklungen des Fichtelgebirges der letzten Jahrzehnte zu beschreiben. Denn dazu
gibt es kaum aktuelle Literatur und das Thema scheint im Allgemeinen unterrepréasentiert zu

sein.

Es zeigt sich, dass bisherige Studien die Thenddi Vereinswesens meist nur quantitativ

und allgemein abdecken. Deshalb wird in der vorliegenden Arbeit unter anderem durch die
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Anwendung qualitativer Methoden ein Blick hinter die Kulissen geworfen. Dabei flief¥fen Ve
standnisse verschiedenster Akteure @iteg, potentielle Mitglieder und Mitglieder von e

einen, andere zivilgesellschaftliche Organisationsformen) ein, um die Thematik moglichst gut
beleuchten zu kénnen. Dadurch konnte auch praxisrelevantes Wissen generiert werden. Des
Weiteren hat dieses Pedjt einen regionalen Fokus, wodurch spezifische Pragungen des Ve
einslebens in den Blick genommen werden kénnen. Auch zeigt die vorliegende Arbeit, dass
die Datengrundlage des Amtsgerichts nicht ausreichend ist, weswegen ein anderer taber deu
lich aufwendgerer Weg der Erfassung aller kulturellen Vereine des Fichtelgebirges vorgelegt
wird. Ein weiterer Beitrag zur Wissenschaft ist die Definition des Fichtelgebirges, da&der B

griff in verschiedenen Kontexten unterschiedlich verwendet wird.
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3 Forschungsdesign

Quialitative Forschung

Aé zielt pri m?r-intarprdtative Rakanstrukéon sorziateh Rharem

ne in ihrem jeweiligen Kontext ab, wobei es vor allem auf die Sichtweisen uné-Sinng
bungen der Beteiligten ankommt, also darauf, was ihnen widtfigzelche Lebense
fahrungen sie mitbringen(PreyBORSKE& &MOHiHRE Zi e | ¢
SAHR2014:63)

Dabei sind OffenheitAuthenzitatund die Kommunikation mit den Befwhten von hoher
Relevanz. Mit diesen Eigenschaften unterscheidet sie sich deutlich von der quantitativen Fo
schung, die einer naturwissenschaftlichen Logik folgt. Allerdings gibt es sowohl beinit quant
tativen als auch beim qualitativen Paradigma eine ¥iélan Methoden. Durch diese Heter

genitat kann es auch fruchtbar sein, unterschiedliche Methoden der verschiedenen Paradigmen
miteinander zu kombinieren (VQVOHLRAB-SAHR & PRZYBORSKL. ~ KUCkARTZ2014: 28)

Das methodische Vorgehen dieses Projekts kala Mixed-MethodsAnsatz mit Fokus auf
gualitativen Methoden gesehen werden. Die Kombination ist fur die unterschiedliat ausg
richteten Unterfrage(s. Kapitell) dieses Projekts forderlicfvgl. KuckarRTz 2014:29). Da

die angewandtemMethoden gutaufeinander abgestimmt sind, stellt die Triangulation dieser
kein Problem dar. Durch die Interaktion mit Projektpartnern und dem Forschungsfekhwurd
die Fragestellung(en) und Erhebungsinstrumente, wie in der qualitativen Forschung ublich,
immer wieder verandert und angepdssgl. PRzZYBORSKI & WOHLRAB-SAHR 2014:17ff). Die

drei klassischen Gutekriterien Validitat (Wurde das Bendétigte gemessen?), Reliabilitat (Sind
die Ergebnisse bei einer wiederholten Durchflihrung zuverlassig?) und Objek8uiidte-

ne ungewollten Einflisse durch involvierte Personen eingetreten?) werden von aflen ang
wandten Methoden bestmdglich erfifigl. PRzZYBORSKI & WOHLRAB-SAHR 2014:26ff).

Im Folgenden wird das angewandte Forschungsdesign charakterisiert und reflektiert, wodurch
ein Verstandnis fur den Forschungsprozess aufgebaut werden soll. Dazu werden zunéchst
wichtige Begriffe und das Untersuchungsgebiet definiert, wodurch die Basis fir den weiteren
Forschungsprozess geschaffen wurde. Daran schliel3t die Beschreibung des vorgenommenen
Vereinsmappings an. Bauf folgt eine Erlauterung des durchgefihrten Workshdpanach

wird auf die Erhebungsmethode der leitfadengestiitzten Interviews Bezug genommen, wobei
auch die unterschiedlichen genutzten Auswertungsmethoden erklart werden. AbschlieRend

wird der Austausch mit den Projektpartnern thematisiert.
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3.1 Begriffsbestimmungen und raumliche Abgrenzung des Fichtel-
gebirges

In diesem Bericht werden gewisse Begrifflichkeiten verwendet, fur welche es notigr ist z

nachst ein gemeinsames Verstandnis zu erlangen. In diesem Kapitel wird neben der Besti

mung wichtiger Begriffe fir @& Forschung eine raumliche Abgrenzung des Fichtelgebirges

vorgenommen. Zun2chst wird allgemein auf der

wird der Begriff o6kultureller Vereindé defi
Grundlegendtr die Untersuchung des kulturellen Vereinswesens im Fichtelgebirge ist eine
exakte Bestimmung des Gebiets. I m | etlzt en

gebirgedé abgegrenzt.

3.1.1 Definition Verein

Dieses Kapitel wird zunachst den Begriff des Wfesendher eingrenzen und eine Definition
geben. Dabei wird vor allem auf die juristische Regelung von Vereinen, eingetragenien Vere
nen und die Gemeinnutzigkeit eingegangen. Neben der Vereinsgrindung ist auch @he Aufl
sung dieser eine wichtige Thematik. Achst wird der Begriff Verein als Grundlage fur den

weiteren Verlauf dieses Forschungsprojekt definiert.

Gemal} der deutschen Rechtsprechung ist ein Verein eine freiwillige und auf eine gewisse
Dauer angelegte Verbindung mehrerer Personen unter einem sren@ien. Der Verein ve

folgt dabei einen gemeinschaftlichen ideellen Zweck, hat einen Vorstand und ist nach der
Satzung korperschaftlich organisiert und als solche Vereinigung unabhéngig vom Wechsel
der Mitglieder(vgl. BMJV 2016:10). Der ideelle Zweck ist dabei aber nicht auf einert-wir
schaftlichen Geschaftsbetrieb ausgerichtet. Nur wenn dies erfillt ist, kann ein Verein nach
821 B durch eine Eintragung in das Vereinsregister beim zustandigen Amtsgerickt recht
fahig werden. In Deutschland ist die Vereinslandschaft mit méglichen ideellen Zwecken vie
faltig und reicht von Vereinigungen der Natur und Umwelt, der Kultur, des Spontszde

hin zu caritativen Zweckefvgl. ebd.) Im Gegensatz dazu stehen die wirtschaftlichen iVere

ne, die nach 8§22 BGRechtsfahigkeit durch staatliche Verleihung erlangen, wenn ihr Zweck
auf einen wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb gerichtet und die Vereinigung an einem auf3eren
Markt, einem Binnenmarkt unternehmerisch tatig ist oder gemeinsame unternehmerische
Tatigkeitenwahrnimmt(vgl. BMJV 2016:11). Um einen Verein zu grinden, wird einerMi
destanzahl, von zwei natirlichen, geschaftsfahigen Remsbendtigt. Diese Anzahl ist zwar
nicht gesetzlich festgelegt, aber fur die Entstehung des Vereins wird eine Einigungmer Griu

der Uber die Satzung benotigt und fur diese sind zwei Personen erforderli¢gbii@MJIV
27
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2016:14). Um als Verein im Amtsregister eingetragen zu werden, muss der Vereinnzur Ei
tragung angemeldet sein (859 Abs. 1 BGB), dieser miissen Abschriften der Satziendie
Beurkundung der Bestellung des Vorstandes beigelegt sein (859 Abs. 2 BGB). Diese Satzung
muss unter Angabe des Errichtungstages von mindestens sieben Mitgliedern unterzeichnet
sein, anders als bei der Griindung des Vereins (859 Abs. 3 BGB).888dBGB erhalt der
Verein nach Eintragung in das Register den
ist folglich rechtsfahig und fir AuRenstehende tber das amtliche Vereinsregister einsehbar
(vgl. BAUMANN 2019:10). Mittlerweile sind deringetragene und nicht eingetragene Verein

in ihren Rechten und Pflichten relativ gleichgesetzt und sie unterscheiden sich nicht in ihrem
Vereinszweck, der bei beiden auf einen nicht wirtschaftlich ausgerichteten Geschaftsbetrieb
ausgerichtesein kannDie grundlegenden Unterschiede sind die Haftung des Vorstandes, die
bei einem nicht eingetragenen Verein den Vorstand personlich belastet. Bei den e.V. haftet
grundsatzlich der Verein. In einem der Interviews mit Vereinsversign wird angefihrt,

dass esinnvoll ist einen eingetragenen Verein zu haben, wenn es beispielsweise um Besitz
geht (vgl. V2: 23) Bei dem Erwerb eines Grundstiicks muss bei den nicht eingetragenen Ve
einen jedes Mitglied im Grundbuch eingetragen werden. Einen weiteren Untersckeidung
punkt gibt es bei Detailfragen zur Organisation des Vereins und der Mitwirkung ees G

richts, wenn es zu Streitigkeiten innerhalb der Vereinigung kofvghtebd.)

Ein weiterer wichtiger Aspekt fir viele Vereine ist die Gemeinnitzigi&ig hat eine hohe
Bedeutung, denn nur ein gemeinnutzig organisierter Verein kann eine Zuwendungsbeschein
gung ausstellen, welche steuerliche Vorteile fir den Verein ermoglicht. Zuwendungen, Mi
gliedsbeitrage oder Spenden kdnnen als Sonderausgabenaemigerdeinnitzigen Zwecken
steuerlich abgezogen werden, denn die Gemeinnttzigkeit ist als besonders férderungswirdig
anerkannt. Daflr sind die Voraussetzungen, dass der Verein ausschlie3lich und unmittelbar
gemeinnutzige, mildtatige oder kirchliche Zweclerfagt (852, Abs.1 AO). Dazu zahttie
Allgemeinheit auf materiellem, geistigem oder sittichem Gebiet selbstlos zu forderra-Mildt

tig sind Zwecke, wenn auch hilfsbeditirftige Personen unterstitzt werden und bei kirchlichen
Zwecken soll eine Religionsgemschaft geférdert werden. Eine selbstlose Verwendung der
Mittel ist vor allem darauf gerichtet, dass keine eigenwirtschaftlichen Zwecke gefordert we
den. Beispielsweise ist es nicht erlaubt Gewinne und Vermégen anzuh&ufen, die nicht fur
steuerbeglinstigendéele genutzt werden. Auch Rucklagen zu bilden ist fir einen gemei
ndtzigen Verein nur eingeschrankt moglich. Diese werden bei einer Grenze von zehn Prozent
der zeitnah verwendeten Mittel beschréankt. Die Gemeinnutzigkeit wird nach spatestens zwei

Jahren von Finanzamt geprift. Wenn der Satzungszweck durch die tatsachliche Geschaft
28



fuhrung erfullt wird, wird der Korperschaftssteuerfreistellungsbescheid und somit die Ane
kennung der Gemeinnutzigkeit ertefitgl. BAUMANN 2019:42). Allgemein fordertdie Ge-
meinn¢gtzigkeit eines Ver gBaovanN@01215ARNeing-nhe i t
tragener Verein ist folglich nicht auf wirtschaftliche, eigengewinnorientierte Zwecke-ausg

richtet und kann, muss aber nicht, gemeinnutzig sein.

Eine Herausforderung, vor der immer meher&ne stehen, ist die Auflosung. Neben der
Vereinsgriindung ist auch die Auflosung eines Vereins rechtlich geregelt. Sie kanm-aus ve
schiedensten Grinden geschehen. Den Mitgliedern steht es zu, den eigenen Veréin aufzul
sen, wenn fir den Beschluss eine kiedit von drei Vierteln der Stimmen abgegeben werden.
Dieses Mehrheitserfordernis kann aber von jedem Verein in der Satzung geandert werden und
somit die Aufldsung eines Vereins erleichtern oder erschweren. Zudem wird ein Vdrein au
gelost, wenn er nur fieinen bestimmten Zeitraum gegrindet wurde und dieser abgelaufen ist,
wenn der Vereinssitz ins Ausland verlegt wird, wenn ein Insolvenzverfahren gegenrden Ve
ein gerichtet wird oder alle Mitglieder aus dem Verein wegfdligh BMJV 2016:52f).

Im nachsten Kapitel wird nun nochmals naher auf die verschiedenen Vereinskategorien ei
gegangen und eine Unterscheidung zwischdtuttallen und nichkulturellen Vereinen -

troffen. Dies basiert auf dem in diesem Kapitel beschriebenen Verstandnis von Vereinen.

3.1.2 Definition Kultureller Verein

Di eses Kapitel geht im Folgenden n2her auf
Forschungsprozess lediglich kulturelle Vereine im Fichtelgebirge untersucht werdes:- In di
sem Projekt werden unter anderem die Chancen und Herausforderungen von kulturellen Ve
einen im Fichtelgebirge erforscht. Fir die vorliegende Arbeit ist deshalb diestimgelung

in Vereine, mit und ohne kulturellen Bezug, eine wichtige Grundlage. Da die Auswahl der
Interviewpartner auf den folgenden Kriterien basiert, ist dieses Kapitel ist somit zentral fir
den Verlauf der Forschung. Zunachst wird allgemein auf detuuggriff eingegangenna
schlieBend wird Kultur im engeund weiten Sinne definiert und auf Vereine bezogerma-D
rauffolgend werden verschiedene Kategorien aufgezeigt, in welche alle Vereine eingeordnet
werden kénnen. Abschliel3end werden daraus unter Baaitigungdes Kulturbegriffs, die

fur die weitere Forschung relevanten kulturellen Vereine bestimmt.

Zunachst wird der Kulturbegriff eingegrenzid es wird definiert, was einen kulturellenrve
ein ausmacht. Das Wort Kultur wird im Alltag in vielerlei Hicht gebraucht und zu einem

Bestandteil jeglicher Komposita gemacht. Die verschiedensten Disziplinen haben urderschie
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|l iche Herangehensweisen diesen Begrifif zu be
turafi oder auch Acul t dsefiehtsichsauf das Menschgendachiey t s ¢
das Selbstgemach{ggl. NUNNIG 2009) Dies weitet sich in der modernen Gesellschaft auf
Adi e p2dagogische, wissenschaftliche and ke¢r
l en Voraussetzungen de s(vglm@rn2@819) aus. iKdtar sinde b e n' s
daher geistige Guter wie auch materielle Produkte und soziale Institutionen. Wie weit der
Kulturbegriff gehen kann und was somit, bezogen auf das Vereiesyvesifasst wird, wird

nun naher erlautert.

Kultur kann im engeren Sinne als Kinste und deren Hervorbringungen gesehen warden. D
runter fallt Bildende Kunst, Literatur, darstellende Kinste, Musik, Design und Architektur

sowie Kombinationsformen diesérgl. ERMERT 2009) Somit kdnnen Vereine als kulturell

gezahlt werden, wenn sie unter eine der oben genannten Thematiken fallen.

Da diese Defiition von Kultur sehr eng gefasst ist, wird nun eine Definition der kulturellen
Vereine im weiteren Sinne hinzugezogen und auf Grundlage eines Berichts des Deutschen
Bundestages erlauteit dieser Definition wird das Vereinswesen als fester Bestara#sil
Kulturlebens mit den folgenden Merkmalen beschrieben: eine Veranstaltungskultur,-die akt

ve kulturelle Betatigung der Mitglieder, die Tragerschaft von Kulturveranstaltungen, rdie F6

derung und Bewahrung von Tradition und Brauchtum, sowie die Errichtdegnationaler
Partnerschaften zur Forderung des Kulturaustausqivgtk DEUTSCHER BUNDESTAG

2008:8f).

Was einen Verein ausmacht wurstshon imKapitel 3.1.1beschrieben. Nun wird darauiei
gegangen, welche Kategorien von Vereinen existidnmgesamt gibt es die verschiedensten
Vereinsarten, in denen Menschen sich zusammenschlieRen umarethich tatig werden.
Diese lassen sich nadULLER-JENTSCH (2008:488) in verschiedene Hauptkategorienegli
dern und sind iMah. 1 aufgelistet Anhand dieser Vereinslis{s. Tab. 1) wird unter Beruk-
sichtigung des zuvor beschriebenen engeren sowie auch weiteren Kulttsbeekjért, wd-

che der Vereine als kulturelle Vereine zahlam somit im vorliegenden Fechungsprzess

betrachtet und analysiert wurden.
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Traditionsvereine Sportvereine
Hobbyvereine Musische Vereine
Kulturvereine Weltanschauungsvereine
Umwelt undNaturschutzvereine Selbsthilfevereine
Caritative und Humanitéare Vereine Fordervereine

Tab.1: Alle VereinskategorierKulturelle Vereine sind rosa hinterledgigene Darstellung nach
MULLER-JENTSCH(2008:488)

Fur die Forschung an kulturellen Vereinen im Fichtelgebirge werden davon laut Definition
drei Kategorienals kulturell eingeadnet: Traditionsvereine, Musikverein@d Kulturvereine

im weiteren Sinne. Zu Traditionsvereinen zahlen Heirmat Brauchtumsvereine, wie ibe
spielsweise Soldatemnd Kameradschaftsverein, Faschingsvereine/Fastrigictihweihver-

eine, Bergbauverein, Médtalterverein, Trachtenverein und Stammtische w&isden alkul-

turell bezeichnetweil es eine gemeinsame Tradition gibt, sie Brauchtum fordern unchbewa
ren und somit dem kulturellen Begriff im weiteren Sinne entsprechen. Musikvereinezentspr
chen der Kulr im engeren Sinnévgl. ERMERT 2009) Unter diese Kategorie fallen Musik

und Gesangsvereingazu gehdren dem&Imannszug, das Orcéter, der Chor. Die ebenfalls

von MULLER-JENTSCH (2008:488) genannten Kulturvereine werden weiter aufgassselt.

Unter sie fallen Vereine, die Kinste und deren Hervorbringungen umschlielen. Dazu wurden
die zwei neuen Kategorien Theaterverein und Kunstverein gebildet. BaidkszurKultur

im engeren Sinne. Theatervereine, die zu den darstellenden Kinkten, zindbeispies-

weise Theatergruppen oder Laienspielgruppen. Die Kunstvereine vereinen samtliche weitere
Kinste wie Literatur, Geschichte, Kunst, Design und Architektur und entsprechen ebenfalls
dem Kulturbegriff im engeren Sinne. Zwei weitere Kategoridie gebildet wurden, um lku
turelle Vereine im Fichtelgebirge zu untersuchen, sind Blrgervereine und Partnerschaftsve
eine. Letztere z&hlen zur Kultur im weiteren Sinne. Die Errichtung internationaler und lokaler
Partnerschaften dienen einer Forderuag Hulturaustauschgsgl. DEUTSCHERBUNDESTAG
2008:9). Zu ihnen zéahlen beispielsweid\lianzen, sprachlicher und kulturellerair zwi-
schenverschiedenen Landermie letzte flr die Forschung relevante kulturelle Vereireskat
gorie sind Burgervereine. Sie sind Vereine mit kulturellen Veranstaltungen fir did-Gesel
schaft und dienen als Sprachrohr der Bur@amit fallen sie untedenerweiterten Kiturbe-

griff. Unter diese Kategorie fallen Gartenbauvereine, Landfrauen, Ortsgruppen des &ichtelg

birgsvereins, Blrgerfan undJugendvereine.
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Somit sind in dieser Forschungsarbeit unter kulturellen Verdméib.11) die Vereine fd-

gender Kategorien zu verstehen:

Traditionsvereine Burgervereine Musikvereine
. . Partnerschafts-
Theatervereine Kunstvereine .
vereine

Abb.11: Kategorien kultureller Vereine nach engem und weitem Kulturbegriff. Eigene Darstellung.

Im Folgenden wird erlautert, weshalb die restlichen Kategorien hgh ER-JENTSCH
(2008:488) nicht als kulturelle Vereine gezahlt werden kdonnen. Zwar sind Caritative und
Humanitire Vereine sowie Rettungsdienste manchmal Tréager von offentlichen Kulturvera
staltungen und tragen zum offentlichen Leben in Kommunen bei, kénnen aber nichtuals kult
relle Vereine im engeren und weiteren Sinne gesehen werden. Keine Kultur im engeren oder
weiteren Sinn sind ebenfalls Hobbyvere{@eichtverein, Modellflugzeug, KleingéartnerekK
gelverein), diese sind Selbstzweckvereine, die einer subjektiven Gestaltungskultur dienen und
nicht dem kulturellen Zweck einer Gemeinschaft. Dies gilt ebenfalls flilawsshauungsve

eine und Selbsthilfevereine. Ebenfalls keine kulturellen Vereine sind Umwredt Natu-
schutzvereine, deren Fokus Natur und Umwelt ist. Férded Tragervereine (fur Jugendsta

ten, Kindergarten, Burgerhauser etc.) verfolgen einen find@mzigélveck und keinen kultuire

len und kdénnen demnach vernachlassigt werden. Auch Tourismusvereine verfolgen meist
finanzielle und gewerbliche Zwecke und sind keine Trager von kulturellen Veranstaltungen.
Ebenfalls kein kultureller Verein sind Bildungsvemeideren Zweck die allgemeine Bildung

ist und nicht die spezifische kulturelle Bildufegl. ERMERT 2009) Somit kdnnen auch sie

nicht alsTeil der Kultur im engeren oder weiteren Sinne gesehen werden.

Schlussendlich werden hier auch Sportvereine nicht als kulturelle Vereine gezahltbeenn o

wohl diese eine der grof3ten Kulturen bilden und neben Kultur, Bildung und Erziehung eines
der drei gr@ten zivilgesellschaftlichen Handlungsfelder in der Vereinsarbeit ausmachen,

kann die Sportkultur als eine eigene Kultur neben anderen bezeichnet \(ayld&ROHN et

al. 2019:9). Sport wird beschrieben als

32



Afreiwillige z e i t, @ahnelligkeff, eGeschick undVdddr dAnsdauekrerfa f
dernde, bewertbare, korperliche Aktivitat, die im Rahmen expliziter, die prinzipielled- Han

l ungsm®°glichkeiten beschr@ankender Regel n st a
deutet mithin zum einen 8pr t i nsgesamt i st ei ne (MMUELER ur f ¢ 1
1991:479)

Sportvereine sind ebenfalls eine Kultur und diese stebenso vor Herausforderungen, wie
kulturelle Vereine. Sie kdnnen ihre Mitglieder undgen Menschen oftmals aber noch gut
oder besser halten als Vereine anderer Kateg@rggnBRETTSCHNEIDER2004:88). Im Raum

des Fichtelgebirges gibt es tUber 1000 Sportver@ige FREIRAUM FUR MACHER 0.J.) Da

diese jedoch einen so groRen kulturellen Bereich fur sich abdecken und mitunter als eigene
Kultur beschrieben werden kénnen, werden sie in der vorliegenden Forschungsarbeit nicht
naher thematisiert. Spannend ware es in einer eigenen Forschung die Entwicklungtdes spor
lich-kulturellen Vereinswesens zu untersuchen und die Herausforderungen amceluk2-

ser herauszuarbeiten.

Fur den weiteren Forschungsprozess sind, abgesehen vom Workshop Vereinsattraktivitat, nur
die in Abb. 11 genannten Kategorien von kulturellen Vereinen von zentraler Bedeutung. Die
Vereine, die im weiteren Verlauf genannt werden, fallen unter das Verstandnis waelkult

len Vereinen, wie es in diesem Kapitel definiert wird.

3.1.3 Raumliche Abgrenzung des Untersuchungsgebiets Fichtelgebirge

Das Fichtelgebirge ist rund ums Jahr ein bédistzZiel fur Ausfligler um zu Wandern, Ski zu
fahren oder eine der zahlreichen, im gesamten Gebiet verteilten, Touristenattraktion-zu bes
chen. Fur das Forschungsprojekt muss ein konkretes Gadfieted werden, damit aleg

grenzt werden kann, welche Vareifir die nachfolgenden Untersuchungen relevant Bired.

FIl @2che der geol ogischen Formation aFichtel ge
des Bundeslands Bayern, erstreckt sich jedoch nordlich bis nach Sachsen und im Osten bis
Uber die Landesgnzen der Bundesrepublik Deutschland in die Tschechische Repindii

(s.Abh 12). Dieses Forschungsprojekt untersucht das Fichtelgebirge ausschlieflédhaib

der bayerischen Landesgrenze, da Bedinguridper administrative Grenzen hinweg diesAu
gestaltung des Vereinswesens beeinflussen korbienAbtrennung des Raumsesghieht

entlang von Gemeindegrenzen. Grund dafir ist die Organisation von Vereinen uber die G
meinde und die Verankerung der VereineGmmeindeleben sowie ihr starkekaler Bezug.

Die Festlegung des Untersuchungsgebistelite zunachst eine Herausforderung dar, da es
sich weder um einen administrativen Raum handelth eineeinheitliche Definition dieses

Raumes vorliegt. Deshallurden verschiedene Herangehensweisen in Erwagenagen.
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Fir eine raumliche Definition ist ein Grundve

standnis der Entstehung des Gebirges notig. [E&=

Gesteinsschichten infolge deelérgsbildung ed-
gultig aus dem Wasser emporgehoben. Das he
typische Aussehen der IBen im Fichtelgebirge§
entstand durch das EinflieRen von Granitmagrmr
in die Gebirgsfalterfs. Abh. 13). Das Mittdgebirge
weist deshalb erosionsbedingt eine I¥&hl hoher Z4

, . e Abh 13, Drei-BriiderFelsen am Rudolp
Berggipfel auf, welche sich hufeigfrmig um giain (866m (.NN.) mit horizontaler Ki

eine innere Hugellandschaft beziingsweise tUng des GranitgesteinERLEBNISREGION
. ) . _ FICHTELGEBIRGEO.J.a
Hochflache legen. Der hochste Gipfel dgr des

Schneebergs mit 1053m . N{\gl. PURUCKER 0.J.)
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Auf Grund dieser pragnanten Merkmale ist eine Abgregdibver die unterschiedlichendvy
rogeologischen TeilrAume der das Fichtelgebirge umringende Nachbargebirge naheliegend.
Das Erzgebirge liegt im Nordosten, der OberpfalZ26hmer und Bayerische Wald befinden

sich im Sudosteffvgl. HERRMANN 0.J; LFU BAYERN 2007a, 2007b)Im Nordwesten sché-

Ren sich Frankerund Thiringer Wald und im Studwesten das Frankische Bruchschollenland
an Bei der Betrachtung der TeilrAume FichtelgebiEgagebirsPaldozoikum und Fichtedg

birgs Tertiar fallt auf, dass diese sich sudlich bis weit in dietalz hineinziehefvgl. LFU

BAYERN 2007a, 2007b)Gemeinden wie Wiesau und Leonberg, welche in den TeilrAumen
inbegriffen sind, schreiben sich selbst auf ihren Gemeindehomepages jedoch eher dem Obe
pfalzer Wald zu. Dieser wird auch vorrangig als Touristenziel vorgestellt GEMEINDE
LEONBERG 0.J; VERWALTUNGSGEMEINSCHAT WIESAU 0.J.) Das Zugehorigkeitefuhl der
Gemeinden scheint sich also nicht erstrangig auf das Fichtelgebirge zu beRetteadb sind

die hydrogeologischen Teilraume nicht als Untersuchungsgebiet geeignet, das Vereinswesen

des Fichtelgebirges zu untersuchen.

Forderprojekte von Kommunen, Landern und Bund steliea weitere Mdglichkeit dar das

Gebiet Fichtelgebirge auszumachen. Seit Mar2 0 k° nnen unter dem Mo
Fichtelgebirgedé durch das Programm I ntegri e
fur 6konomische, 6kologische und soziale Projekte abgerufen werden. Allerdings haben sich
lediglich die vier Gemeinden BischofsgriBad Berneck, Bad Alexandersbad und Wai3e

stadt fur die ILEF6rderung zusammengeschloséegl. BUCKREUS 2020) Von einer Ford-

rung des Fichtelgebirges kann also nicht gesprochen werden, da dieses viel ausgedehnter ist.
Das Gegenteil bei der Abgrenzung des Gelzetgt sich in einem Bericht zunalyse und
Evaluerung tourismuspolitischer Leitziele im Fichtelgebirge. Hierbei wird untersucht, ob der
Tourismus in Bayern eine Leitokonomie darstellt. Als Untersuchungsgebiet dient hierbei die
aTouri smusr egi.dmrese bdinbaldlie Gegeirdenrzwisshen d&renze zur

Republik Tschechien im Osten, einschlief3lich Hof im Norden, einschliel3lich Bayreuth im
Westen und einschliel3lich Erbendorf im Sidegl. MAIER et al. 201363). Allerdings kan-

nen weder die Stadte Hof und Bayreuth noch die an sie angrenzenden Gemeinden dem hydr
geologischem Raum Fichtelgebirge zugeordnet werden. Es ist daszugaben, dass diese

auf Grund ihrer GroR3e und ihrer kurzen Anfahrtszeit in das Mittelgebirge in die Tourssmusr

gion aufgenommen werden. Das mag wirtschaftlicher Sicht Sinn ergeben, jedoch nicht,

wenn das Vereinswesen im landlichen Raum fokussiertemezdll.
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Deshalb wurde als weitere Mdglichkeit die Untersuchung von Touridifelssites herarey

zogen, da sich die Gemeinden und Stadte der Region teilweise tUber den Tourismus definieren.

Als Beispiel wurden die zwei Websites mit den meisten Klicks ausgewdiglals erste Tfe

fer bei einer Suche nach aFichtel gebiaggeod ar
port al der Regi on. Die erste Website aNatur
dem Fichtelgebirge al s ndiFe GAjRBMUSEENRALEFicB-he Fas
TELGEBIRGE E V. 0.J.) Zugeordnet werden diesem jedoch 59 Stadte und Gemeinden, welche
teil weise nicht in Oberfranken | iegens- sonde
Region Fichtel gebi r ge dneimder ais demd-tchieigebirgé 2ngeft 2 dt e
rig (vgl. ERLEBNISREGION FICHTELGEBIRGE 0.J.b) Hier widersprechen sich die Zahlenu-A

Rerdem kann vermutlich jed&e mei nde, di e mit der Mar ke aFic
ben m°cht e, i hre Attraktionen als Freizeitm
Das wirtschaftliche Interesse und die Vermarktung der Region stehen hier im Vordergrund.
Deswegen kanmuch bei diesem Vorgehen keine wissenschaftlich vertretbare Abgrenzung

des Fichtelgebirges tibernommen werden.

Die verschiedenen Beispiele zeigen, dass weder eine einheitliche Abgrenzung des Raums
aFichtelgebirged vorl i egt orschurigspiojeke liberremnere r Ve
werden kann. Deshalb wurden Kriterien entwickelt, anhand derer das Untersuchungsgebiet
abgegrenzt wird. Wie bereits oben genannt, werden ausschliel3lich Gemeinden der Bunde
landes Bayern beriicksichtigt. Um zu bestimmen, welche iehtelgebirge zugehdrig sind,

wurde mit Hilfe desGeoinformationssystes8oftwareprogrammarcGIS die Gemeindegne

zen der Regierungsbezirke (RB) Oberfranken und Oberpfalz (Datengrundlage Bayernatlas)

mit einemH6henprofil Kartergrundlage ArcGIS) unterkegt. Auf dieser Basisvurde anhand

der Erhebungen des Gebirges zunachst ein Kernraum identifiziegedDumfasst die &

meinden, welche im Kessel des Fichtelgebirges und im Sewhsr-Hochland liegen. Um

eine zu enge Abgrenzung des Raums zu verhindeste stas Zugehorigkeitsgefihl zum
Fichtelgebirge im weiteren Sinne, bei spi el s\
oder Identifizierung auf der Gemeindewebsite, zu gewahrleisten, wurde ein Schwammgebiet

mit hinzugenommen.
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Abb.14: Gemeinden und Landkreise des Untersuchungsgebiets Fichtelgebirge. Eigene Darstellung.

Ohne diese$iatteder Landkreis (LK)Hof nicht mit aufgenommen werden kdénnddieses
Vorgehen soll allen kulturellen Vereinen die Teilhabe am Projekt ernhi&glic Das
Schwammgebiet besteht aus einem Ring von Gemeinden, welcher das KerngebietDiengibt
Gemeinden des Rings schliel3en mit einem Teil ihres Gebiets das nach auf3en hin abnehmende

Hoéhenprofil des Mittelgebirges mit e(s. Abb. 14).

Kern- und Schwammgebiet zusammergeben den Untersuchungsraum mit 45 Gemeinden
und Stadten, welche sich in den LK Wunsiedel, Bayreuth, Hof und Tirschenreuth bé&inden

Tab.2). DerRaum wird im Folgenden als Fichtelgebirge bezeichnet.
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RB Oberfranken RB Oberpfalz
LK Wunsiedel LK Bayreuth LK Hof LK Tirschenreuth
Arzberg Bad Berneck im FG | Rehau Brand

Bad Alexandersbad | Bischofsgriin Schwarzenbach a.d. Sag Ebnath
Hochstadt im FG Fichtelberg Sparneck Erbendorf
Hohenberg a.d. Eger| Gefrees WeilRdorf Friedenfels
Kirchenlamitz Goldkronach Zellim FG Fuchsmuhl
Marktleuthen Kirchenpingarten Immenreuth
Marktredwitz Mehlmeisel Kemnath
Nagel Warmensteinach Konnersreuth
Roslau Weidenbeg Kulmain
Schirnding Neusorg
Schonwald Pechbrunn
Selb Pullenreuth
Thiersheim Waldershof
Thierstein Waldsassen
Trostau

Weillenstadt

Wunsiedel

Tab.2: Gemeinden die im Untersuchungsgebiet liegen, nackiraisen und Regierungsbezirken
geordnet. Eigene Darstellung.

3.2 Dokumentation der Methoden

Dieses Kapitel beschreibt die Methodik, die flr den Forschungsprozess verwendet wurde. Als
erstes wird der Moderationsworkshogereinsattaktivitat beschrieben, gefolgt von dem e
einsmapping, welches als Basis fiir den Feldzugang dient. Im dritten Teil werden die Inte
views als qualitative Methode beschrieben. Den Abschluss der Methodendokumentation bi

det der Austausch mit Projektpartnesmd Vereinen.

3.2.1 Workshop Vereinsattraktivitat

Wenn in Artikeln Probleme des Vereinswesens thematisiert werden, wird meist aufrdas Ve
einssterben und in diesem Zusammenhang auf das sinkende Interesse von Jugendlichen und
jungen Erwachsenen an Vereinstatiggei aufmerksam gemachivgl. HIRLING 0.J;
NAUMANN 2006a, 2006b)Die Fragen neh fehlenden aktiven Mitgliedern sowie spezifische
Fragen nach Erreichbarkeit und bestimmten fehlenden Altersgruppen im Sinne eines Gener
tionenproblems erdenan die befragten Vereine gerichtet. Schon nach den ersten Interviews
wurde deutlich, dass es Bitiierbei um Herausforderungen handelt, mit denen viele Vereine
kdmpfen. Um dies genauer zu untersuchen und Griinde fur diese Entwicklung herauszufinden,
ist Kontakt zu diesen bestimmten Altersgruppen notwendig. Denn die von Zeitungen-genan
ten Ursachen sth meist oberflachlich und unspezifisch. Oft werden der gesellschaftliche

Wandel und die wachsende Mediennutzung als Begriindung vorgescligbdnterviews).
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Das zu Uberprifen, also eine Untersuchung, bei der potentielle, junge, aktive Mitglieder im
Mittelpunkt stehen, wéare interessant und kdnnte Vereinen einen Mehrwert bringenhim Ra
men des Forschungsprojekts ist es jedoch nicht mdglich eine zweite empirische Eshebung
methode durchzufiihren. Jedoch konnte in einem anderen Seminar, das zufélligerweise alle
Teilnehmer der Forschungsgruppe besuchten, eine ergdnzende Untersuchung umgesetzt we
den. Il m Folgenden wird beschrieben, wie es
welchen Methoden verschiedene Forschungsziele erreicht wurden sowie Kritik aod&teth

und Umsetzung geubt.

Idee und Entstehung

Im Sommersemester 2019 nahm das Team der Begleitforschung-EisBtelm aMethoden-

semi nar Moder at ivam Rrof.uMiodgate.eHieibel tvurdem @rundlagen der
Moderation und verschiedene Moderatigetiniken erlernt. Als Teil des Seminars sollten ein
Thema und zugehdrige Moderationsmethoden fur Programmpunkte eines fiktiven Workshops
erarbeitet werden. Deshalb wurde eine Moderationssitzung vor dem Hintergrund des- Studie
projekts entwickelt. Die Durdhihrung des Workshops war nicht verpflichtend, da die Daten
fur die Forschung zum Vereinsthema hilfreich sein wirden, hat sich das Team Begleitfo
schung FichteLAB fur eine freiwillige Abhaltung
Finladung zum Warkshap gl 0 des Workshopsingesetzt und konnte Herrn Prof.
I Miosga hierfir gewinnen. Die Teilnehmer des
fur junge Erwachsene Workshops sind die restlichereficher des Sem

; nars sowie die einzelnen Teammitglieder des iStud

? : enprojekts. Die gewahlten Methoden und die Erag

Wie machen wir stellungen des Workshops sind allerdings so konz
Vereine attraktiv fir

junge Erwachsene? LS  piert, dass eine WiederholungtriRersonen aus dem
Bereich Ehrenamt und Menschen aus der Verein
arbeit gleichermalRen oder auch einer beliebigen
Gruppe junger Erwachsenerabgehalten werden
AR konnte. Der Workshop kann als Vorlage fur die

orschung fichtellab@gmail.com

49163372 2384 Weiterarbeit an diesem Forschungsprojekt dienen.

(@2019 Team Fichtel -1.AR

Abb. 15. Einladung zum Workshop W _ _
einsattraktivitat fir die Teilnehmer. Eige Workshops dar. Die Teilnehmer, 21 Studenten des

Darstellung 2019.

Das Thema Vereinsattraktivitat stellt den Kern des

Master Studiengangs Stadind Regionalforschung
der Universitat Bayreuttstanden bereitgor der Konzipierung fest. Das ist ein positivent
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stand, da die Zigruppe vieler Vereine junge Erwachsene darstellen, die als Aktive gewonnen
werden soller(s. Kapitel3.3.1). Furden Workshop muss eine Uberfrage erarbeitet werden,

mit welcher Teilnehmer mit verschiedenen Brieungs hi nt er gr ¢ ndan bezo
einsl ebend etwas verbinden und beitramgen k°O°r
den, was Vereine fir junge Erwachsene attraktiv oder unattraktiv néadhi. e machen w
Vereine attraktiv fur junge Evachsene@ Mit dieser Frage soll ergebnisoffen herausgefunden
werden, wodurch moglicherweise Nachwuchsprobleme, auch bei aktivem Engagement, in
Vereinen entstehen, aber auch welche Verbesserungsstrategien es fir Vereine geben kdnnte.
Darin liegt die Verknupfung zuForschungsfrage. Aus Sicht von Aufl3enstehenden sowie
aVer ei nser feahertwia ¥ereibe ihme Herdusforderungen tberwinden undé we

che Potentiale sie dafur nutzen kdonnen. Aus diesem Grund sind alle Vereinskategerien G
genstand der Diskussion unitimt nur kulturelle Vereine. Wichtig ist hierbei, dass es sich bei

den Teilnehmenden um keine reprasentative Gruppe und auch keine reprasentative Anzahl
handelt. Statistiken zeigen auf3erdem, dass Personen mit Studienabschluss durchschnittlich
Ofter aktiv engagiert sind als Menschen mit niedrigerem Bildungsabschluss. Auch das hat
Einfluss auf die Reprasentativitat der Ergebnisse des Workghglp8LANCKENBURG et al.
2018a:20; AMB GENERALI HOLDING AG & PROGNOSAG: 10).

In einer Seminarsitzung am 29.07.2019 wurde ein erstes Konzept zur Gestaltung kles Wor
shops entwickelt und diskutiert. Diesesirde anhand der formulierten Kritik eigenstandig
weiterentwckelt. Am 07.08.2019 wurde mit Prof. Miosga erneut Ricksprache zur Umsetzung
gehalten und das Konzept abgeschlogseAnhang. Die Teilnehmer wurden danrifiziell

mit einerEinladung auf den vierstiindigen Workshop vorberé¢tetbb.15).

Durchf ¢hrung des Workshops AdAttraktiv
wa c h sie2s.202019, A3Uhr

Mit Hilfe des Workshops solll die Fragk AWie
sene?0 beantDae Fotsehungsziet des Maderationsworkshops ist es, vor dem
Hintergrund des Studienprojekts Ficht#dB, durch einen Perspektivenwechsel potentielle,

junge Vereinsmitglieder besser zu verstehen. Denn junge Erwachsene sind eine wichtige
Gruppe, die das EBnamt am Leben hélt. Die teilnehmende Gruppe von Studierendem erfull
diese Kiriterien, ist jedoch nicht reprasentativ, da es sich um ein besonderes Milieu handelt.
Ziel ist es gemeinsam mit den Teilnehmern durch verschiedene interaktive Methibden L

sungsangtze gegen schwache und Uberalterte Mitgliederstrukturen zu entwickeln.
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Das Programm wird durch zwei Pausen in drei Teile gegliedert. Der erste Block diem-als Ei
stieg in das Thema Vereine. kweiten Block findet eine intensive Problemanalyse und-Era
beitung von Losungsansatzen statt. Im letzten Teil der Veranstaltung geht es um dieiAusarbe

tung und Weiterentwicklung der Losungsansatze sowie die Reflexion des Workshops.

Teil 1: Einstieg und Sammeln

Im ersten Part sitzen alle Teilnehmer in einem groll
Stuhlkreis mit Blick auf den Beamds. Abb. 16). Es
wird zunéchst die Fragestellung vorgestellt, den-H

tergrund des Ubeegrdneten Forschungsprojekte
FichtetLAB erlautert und grundlegende Gespréaehsi
geln furein gelingenes Miteinander im Workshob-a
gesprocherHierzu zéhlen Anmeldung vdRedebedarf
durch Handzeichen, die Vermeidung von Monologel " g
sich g@genseitig ausreden zu lasskaim Thema zu

bleiben und ickHBotschaften zu senden, da man imm

nur fur sichselbst spricht und nicht fur die gesan, b 16 Eir{fUhrung in das Thema

Gruppe. Darauf folgt eine Einfilhrung in das TherVereine im Workshop Vereins

Vereine und Ehrenamt. Zum gemeinsamen Arbei?étrgak“v'tat' Figenes

sind einige grundlegende Begriffsdefianenndtig. Deshalb werden der Begriff Verein def

niert sowie die drei moglizen Arten einer Vieinsmitgliedschaft definiertAktive Mitglied-
schaftbedeutet Engagement fir den Verein bzw. im Verein, beispielsweise als Vorstand, bei
Veranstaltungen odeBetreuung von Gruppen etcleilnehmende Mitgliedschafheint die
Mitgliedschaftim Verein und Teilnahme am Veraprogramm vorliegt, wie das Besuchen
von Kursen oder Festen. Dpassive Myliedschaftist die Mitgliedschaft ohne Teilnahme am

Vereinsleben.

Handheben

Mit Hilfe einer kurzen Ubung werden die Teilnehmer fiir das Thema Memsensibilisiert.

Durch Handhebenrsoll zuerst signalisiert werden, wer aktuell Mitglied in einem Verein ist.
Danach, wer aus eigener Erfahrung Herausforderungen in der Vereinsarbeit kennt. Dies wird
wiederum durch Handheben angezeigt. Die Fragen dienan deae Teilnehmer underen
Wissen zum geplanten Workshop einschéatzen zu kdnnen. Die Ergebnisse werden fotogr
phisch festgehalten. Darauf folgt die Vorstellung der durch das Forschungsprojekt erarbeit

ten Vereinskategorien mit jeweiligen Beispielvereif(@rKapitel3.1.1).
41



Mitgliedermatrix

Die nachsteangewendet®ethode dient dazu, dass die Teilnehmer ihre gesamte Vareinse
fahrung Revue passieren lassen und sich an die oft vielfaltigen Vereine zurtickeilimnern,
denen sie seit der Grundschule Mitglied waren. Dazu wurde eine komiyikexie auf Ab-
spannpapier vorbereitet. Auf derAchse sind die zeitlichen Lebensabschnitte Grundschule,
Unter/Mittelstufe, Oberstufe, Bachelor/Sonstiges, Master/Sonstiges argetrége Ab-
schnitte wurden bewusst ausgewahlt und sind an das Milieu der Teilnehmer angepasst. Auf
der yAchse sind die Vereinskategorien gelistet. Durch das Anbringen von Klebepunkten in
der Matrix kann auf diese Weise die Vereinsaktivitat der Teilnehemegsen werden (gelb

= aktiv mitarbeitend, lila = teilnehmend (mit Mitgliedschatft), blau = passives Mitglied). Des
Weiteren wird von jedem das Namenskurzel auf die verwendeten Klebepunkte geschrieben.
Damit werden im Nachgang Biographien nachvollzogen Aktlvitatstypen gebildet. Als
Nachteil stellte sich bei der Auswertusge langerfristige Mitgliedschaft in zwei Vereinen
derselben Kagorievorliegt. Denn dann muss naolitgakt werden, welche Aktivitadten mite
nander verknipft sind, also ob es sich um gleichen Verein handelt oder nicht. Dies stellt
allerdings kein Problem dar, da die Vereinsbiographien mit den Teilnehmern im Nachgang

abgesprochewerdenkdnren(s. Abb.17).
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Abb.17: Die Teilnehmer des Workshops markieren mit Klebepunkten ihre Vereinsmitgliedschaften in
den verschiedenen LebensabschnitteAdse) nach VereinskategorieAghse). Eigenes Foto 2019.
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Blitzlichtrunde

Als Abrundung fur den Einfihrungsteil desovkKshops wird die MethodBlitzlicht angewe-

det. Hierbei wird vom Moderator eine Frage gestellt, welche im freien Ablauf, also basierend
auf freiwilligen Wortmeldungen, in zwei bis drei Minuten von den Teilnehmern beantwortet
wird. Alle Aussagen missen kiauf die sprechende Person selbst beziehen und dirfen nicht
kommentiert oder bewertet werden. Lediglich zum Verstandnis sind Nachfragen értubt

REICH 2007;LIPP & WiLL 2008:94ff). Gefragt wurde nach der personlichen Erfahrung der
Teil nehmer mit dne/nweHrcahgeenn Vaelrne iwe/lecnhewar st du-
Verein/ en bist du aktuell 26 und aWarum bi st
wird also zuerst der jeweilige Verein benannt dadnpasitive Griinde fur einen Vereingbe

tritt. Auf diese Weise énnenpersonlicheGeschichtererzahlt werdenZiel dieserMethode ist

es, dageder seine individuelle Erfahrung einbringen kann. Durch die zeitliche Beschrankung
geschieht dies sehr strukturiert und fokussiert. Die Ergebnisse werden von den Modertoren fur
alle sichtbar auf Flipcharts festgehalten. Mit dieser Methode werden also Argumemte gesa
melt, die flr einen Vereinsbeitritt sprechen. Die Ergebnisse werden in der Auswertugtg in K
tegorienzusammengefasst. Somiterden die haufigsten Griinde ersichtlichies2 werden
einerseits mit den Ergebnissen der Potentialanalyse aus den Interviews mit Vereinsvorstanden
verglichen, andererseits kann daran herausgearbeitet werden, was fir Kinder, Jugendliche und
junge Erwachsene ausschlaggebende Grinde sind einem Weiaiireten. Die Methode ist

sehr gut geeignet, um schnell viele personliche Meinungen abzufragen. Leider haben am
Workshop nicht genug junge Erwachsene teilgenommen, um in der Auswertung une{nterpr

tation Uber vereinskategoriespezifische Beitrittsgrigide Aussage treffen zu kdnnen.

Zusammenfassung bisheriger Ergebnisse

Die Ergebnisse dieses ersten Blocks werden von einem Moderator zusammengefasst. Es kri
tallisieren sich bereits positive und negative Aspekte der Vereinskultur heraus. Damach we
den beeits die Thementische fur die Methode nach der Kaffeepause vorgestellt. In der Pause
gibt es Kaffee, Tee, Kuchen und Kekse fur alle.

Fazit Teil 1

Ziel des ersten Teils ist es, den Teilnehmern den Einstieg in das Thema Vereinswesen und die

eigene Mitgliedskaft zu erleichtern. Die Problematiken vor der viele Vereine stehen wurde

durchden Inputvortragrerdeutlicht. Der Methodenmix aus Handheben, Mitgliedsmatrix und

Blitzlicht macht den Teilnehmern ihre eigene Erfahrung mit Vereinen bewusst, sodass sie als

akEperten des Alltagsdo in Teil zwel mitarbei f
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gut. Des Weiteren kénnen verwertbare Daten fir die Interpretation und Handlungsvorschlage

fur Vereine gesammelt werden.

Teil 2: Bearbeiten

Im zweiten Block der Verandtang wird die Sitzordnung aufgeldst und der Raum in &in o
feneres Format umgebaut. Das ist eine wichtige Voraussetzung, um die Kommunikation zu
verbessern und die Kreativitat der Teilnehmer anzuregen. Im ersten Teil des Blocks geht es
darum die Herausfoestungen, vor denen Vereine sowie Vereinsmitglieder, egal welcher Art,
stehen, festzuhalten und zu analysieren. Es finden jedoch auch positive Aspekte Eingang in
die Uberlegungen. Im zweiten Teil des Blocks werden Lésungsideen zusammengetragen und
den zuvorgesammelten Problemezugeordnet.Das Themenfeld Herausforderungen und

Weiterentwicklungsideen fir Vereine wird auf diese Weise bearbeitet und visualisiert.

World Café

DasWorld Caféist eine beliebte Methode grofRe Gruppen zu moderieren. Dabei wircein ein
entspannten Atmosphéare kollektives Wissen zu Themen abgefragt, die fur die Teilnehmer
relevant sindAhnlich einem Café werden Gruppentische im Raum aufgestellt, unchpigrP
ausgelegt und mit Stiften ausgestattet. Pro Tisch gibt es eine mdglictistrkialierte Frage

und einen Moderator, der den Tisch verwaltet. Das Thema wird in die Mitte des Plakates g
schrieben und von den Tischgasten in Form einer Mindmap erweitert. Der Moderator ist fur
die Strukturierung und Aufnahme aller Ideen zustéandig.efdén fihrt er neue Gaste kurz in

das Thema des Tisches ein und fasst den bisherigen Ergebnisstand zusammen. Denn alle
Teilnehmer drfen sich frei zwischen den Thementischen bewegen und verweilen. Das heil3t
es kann etwas zu einer Diskussion an einem Ti®igetragen und dann zu einem anderen
Thementisch weitergegangen werdAnf diese Weise werden neue Perspektiven, Deirkwe

sen und Handlungsoptionen entwick&lie Methode wird meistens fur ca. 45 Minuten @ng
wendet und beinhaltet zwei bis drei untersclhibe Fragen, welche nacheinander gestellt
werden(vgl. HEITGER et al. 2014200f; REMMERT 0.J.:31). Im Workshopformat dises 8-

minars kann dieser letzte Standard allerdings wegen des lediglicktimeligen Rahmens

nicht eingehalten werden. In der Vorbereitung des Workshops wurden vier Fragen erarbeitet,
mit welchen sich die Teilnehmer beschéatftigen solleswerden desilb vier Thementische

mit den folgenden Fragen konzipidst Abb. 18). Am ersten Tisch werden Grindesgm-

melt, aus welchen jemand bereits aus einem Verein ausgetreten ist. Es kommen Aspekte z
sammen, welche on jungen (potentiellen) Mitgliedern als abschreckend wahrgenommen

werden. Der zweite Tisch ist speziell fir Personen, die Erfahrung im aktiven Engagement
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haben. Hier geht es darum, was bei der Austibung eines Ehrenamts Spal3 macht und positive
Aspektedaransind. Auf diese Weise wird die Motivation sich aktiv zu engagieren beleuchtet.
Der dritte Thementisch fokussiert sich auf Griinde, aus denen aktives Engagement-von Ve
einsmitgliedern abgelehnt wird. Es wird dazu gesammelt, warum sich eine Person nie aktiv
einbringen wollte oder warum ein aktives Engagement beendet wurde. Bei Thementisch 4
geht es darum allgemeine Herausforderungen, vor welchen Vereine stehen konman, zusa
menzutragen und miteinander in Verbindung zu setzen. Mit diesem Thema wird diereum Ei
stieg gestelé Frage noch einmal aufgegriffen und detaillieztitbeitet Vor allem mit den
Antworten zum viertenThementisch kdnnen die aus den Interviews mit Vereinsvorstanden
gewonnen Aussagen verglichen werden. So kdnnte eine mdgliche unterschigdintiveise

auf Vereine aufedeckt werden. Die Fragen konnen dazu beitragen Erkenntnisse zurdrénge
den Fragen, wietwa warum junge Menschen keine Vereinsmitgliedschaften mehr anstreben

oder sich nicht mehr engagieren wollen, liefern.

Abb.18: Die konkreten Fragen, wie sie den Teilnehmern an den vier Thementischen des World
gestellt wurden. Eigene Abbildung 2020.

Das World Café mdet damit, dass der Moderator des jeweiligen Thementisches die Brgebni
se der Gespréache, Ideen und Gedanken zusammenfasst. Daflr wird die wéhrend-des Au
tauschs angefertigte Mindmap fiur alle Teilnehmer sichtbar an einer Stellwand aufgehangt.
Auf diese Wese sind alle Teilnehmer auf dem gleichen Wissensstand, was fiur den weiteren
Workshop notwendig igivgl. WEIMAR 2010:46).

Das World Café ist eine hilfreiche Methode, um schnell groRe Mengen an Wissen festzuha
ten und dieses miteinander in Beziehung zu setzen. Das gelingt mit der angewendaten Meth
de des Mindmapping besondegut. Ein Nachteil des World Cafés im Rahmen deskwor
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shops Vereinsattraktivitat ist der enge zeitliche Rahmen. Aus diesem Grund kann die Methode
nicht so ausfuhrlich eingesetzt werden, wie es vielleicht wiinschenswert ist, weshal@inform

tionen verloren ggangen sind.

Kartenabfrage

Das World Café bietet mit der Sammlung von Herausforderungen und positiven Aspekten der
Vereinsarbeit in Form von Mindmaps die perfekte Grundlage fur die Metkadenabfrage

Mit Hilfe dieser werden beispielsweise Wissen, Reote oder Ideen gesammelt. Alle [Fei
nehmer bekommen Moderationskarten und Filzstifte ausgeteilt und sollen auf diesen ihre
Antworten zur gestellten Frage notieren. Da in dieser Phase des Workshops innerhalb von 15
Minuten moglichst viele und kreative Loéggsvorschlage zu den zuvor zusammengetragenen
Herausforderungen gefunden werden sollen, eignet sich eine Kartenabfrage besonders gut.
Weitere Vorteile der Methode sind die Integration aller Teilnehmer sowie die Anonymitat und
Gleichwertigkeit aller Ideen. #3erdem werden Mehrfachnennungen aufgedeckt, was ein
Hinweis auf Themen sein kanwelchedie Gruppe besonders beschéaftigegl. WEIMAR
2010:16).

Der Auftrag an die Teilnehmer des Workshops Vereinsattraktivitat lautet deshalb sich die
Mindmaps zu den verschiedenen Thementischen noch eamaakchauen. Dann bekommt
jeder drei griine Moderationskartchen, auf die jeweils eine Lésung zu einer der gesammelten
Herausforderung notiert werden soll. Wer mochte, kann sich beliebig viele Karten nehmen

und weitere ldeen aufschreiben. Die an die TaHn

mer gestellten Fragen rl
eine attraktiver machen? Und was brauchte es,
man sich (wieder) engag
durfen bewusst kreativ, utopisch und scheinbar nigs
umsetzbar se. Auf diese Weise sollen die Kreatat
angeregt und Denkbarrieren abgebaut werden.
beschriftete Karte wird dann neben die Herauséer( »
rung gepinnt, fur die sie eine Uberwindung seinrko e

te. Auf diese Weise werden die Mindmaps erweitiapp 19: Die Moderatorin stéllt die |

Ldsungsvorschlage der Kartenabfrag
vor. Eigenes Foto 2019.
tig aufgehangt, sondern von einem Moderator der

Normalerweise werden die Karten nicht alle dheig-

Reihe nach vigelesen und zusammen mit oder ausschlief3lich von den Teilnehmern geclustert

(vgl. REMMERT 0.J.:27f). Die Entscheidung vom Standardvorgehen abzuweichen wir@4in di
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semFall damit begriindet, dass durch die Zuordnung der Ideen zu deausiorderungen
deutlich wird, dass es fur viele der unuberwindbar erscheinenden Hurden im Vereinsleben
durchaus Losungsideen gibt. Au3erdeird auf einen Blick, welchem Problem die Antwort
zugeodnet wird. Die Ideen werden kurz vom Moderator vorgéstehbei ist es moglichmi
haltliche Rickfragen an den Verfasser zu ste{erAbb. 19). Die Ideen werdernn diesem
Prozess veder bewertet noch aussorti€ktgl. WEIMAR 2010:16). Im nachsten Block des
Workshops wird mit den Ergebnissen déartenabfrage weitergearbeitet. Dakhwird im
Anschluss der Vorstellung der Lésungsideen ein Clustering durchgefihrt, da fur unterschie
liche Herausforderungegleiche Uberwindungsideegenannt werden konnen. Die ien
werden also von der Gruppe thematisortiert. Auf diese Weise wiralich das Spektrum der
gegebenen Aworten sichtbar.

Die Methode ist gut geeignet, um schnell und unkompliziert viele ldeen zu sammeln. Vor
allem Vorschlage, die in Diskussionen schnell als albern oder undurchfuihrbar abgekehnt we
den, werderhier umfassendvahrgenommen. Die Schwierigkeit der Methode liegt ims€lu

tern der Ideen, da es hier zu Konflikten unter den Teilnehmern kommen sowie die Zeit schnell

aus den Augen verloren werden kann.

Fazit Teil 2

Im zweiten Teil des Workshops wird viel Inhalt Uber dafidktive Wissen der Teilnehmer
zusammengetragen. Mit Hilfe des World Cafés werden zunéchst die Herausforderungen fir
Vereine und Mitglieder abgesteckt und mit der Kartenabfrage aufgezeigt, dass es kine Vie
zahl an Mdglichkeiten gibt, den Problemen zu lgggs. Beide Methoden bestehen wiederum

aus einzelnen kleineren Moderationsmethoden, welche fir den Prozess aul3erst wichtig sind.
Denn in Teil 2 des Workshops entsteht die Arbeitsgrundlage fiir den dritten Block der Vera

staltung.

Teil 3: Planen

Das Ziel imdritten Block der Veranstaltung ist mit dem gesammelten und bearbeiteten Wi
sen aus den Teilen eins und zwei weiterzuarbeiten und daraus konkrete Lésungen in Form
von umsetzbaren &nzeptvorschldgen zu entwickeln. Die Workshopteilnehmer wahlen die
vielvergprechendsten Losungsideen aus und planen eine zukunftsfahige Umsetzung. Da dies
der letzte Teil der Veranstaltung ist, findet zusatzlich ein Abschluss mit Reflexion d&s Wor
shops statt.
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Punkten

Das Punktenoder auchdie Punktabfrage s t e i n e Fom dedvisualisierten e
nungs@uCerung mit quant (WeEmAR ROLE30). DAférwiedreineu n g/ Ev
konkrete Frage gestelltiedeiner Entscheidung bedarf. Die Teilnehmer bekomiieie-

punkte aisgehandigt und kleben diese auf vorher erstellte Plakate oder Listen zur préferierten
Antwort. Auf diese Weise kbnnen Argumente gewichtet, Ideen ausgewahlt, Entscheidungen
getroffen sowieMeinungen und Gefuhle ausgedrickt wer@egl. Lipp & WiLL 2008:110f).

Aus den in der Kartenabfrage erdachten Losungsideen sollen nun drei relevantesten Losungen
weiterentwickelt werden. Zur Auswahl der Themen bekommt jeder éraiter drei Kleb-

punkte und den Auftrag, diese auf die Losungskarten zu kleben, die ihm am erfolgverspr
chendsten erscheinen. Ein Haufeln ist nicht moglich. Da es tber die vier Pinnwande mit den
Plakaten des Wil Cafés und den dazu gepinnten Losungskantetegteilt durchaus Meh
fachnennungen geben kann, missen die Losungskartchen zunachst geclustert werden. Erst
dann kénnen alle Teilnehmer die Bandbreite der Losungsansatze erkennen und Entscheidu
gen treffenFur das Clustering werden &hnliche Ideen auf Bennwanden von den Moder

toren unter Kommentaren der Teilnehmer zu Gruppen zusammengepinnt. Dann kann das
Punkten beginnen. Die drei melstpunkteten Vorschlage werden zur Arbeitsgrundlage der
nachsten Methode. Ausgewahlt wurden die folgenden Themegréion des Vereinslebens

in Bildungseinrichtungen, Vorstand erweitern und Weiterbildung von Vereinsmitgliedern.
Neben den drei durch die Bepunktung selektierten Losungsvorschlagen wurde spontan noch

ein viertes Thema mit hinzugenommen, dein 2

nige Work$opteilnehmer waren von der Idega® "

einesHauses der Berger | Dabei

den kann.
Bei der Umsetzung des Punktens ist es die gr¢
Herausforderung eindeutlich formulierte Frage
an die Teilnehmer zu richten und eine guter@-

lage flr die Bepunktung ziclsaffen. Besondere<@s

letzteres stellt sich als Problem heraus, da die DR _ _ ] ,
Abb.20: Studentinnen in der Diskussion

sungskarten sehr vielfaltig sein kdnnen und (darlber, wie man Vereine besser it Bi
dungseinrichtungen integriert werdenrko
nen. Eigenes Fotd019.

und Diskussionen provoziert. Ohne ein Clusten

Clustering aus diesem Grund vigit beansprucht
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kénnen die Klebepunkte jedoch nicht angebracht werden, da ein Clustern im Nachhinein das

Ergebnis verfalschen wirde.

Drei-Teile-Torte

Fur die Weiterentwicklung der ausgewahlten Losungsfeldede im Vorfeld eine eigene
Methode ausgearbeiteZur Entwicklung von Bsungsstrategien gibt es verschiedenegMo
lichkeiten mit VierFelderTafeln zu arbeiten. Diese werden beispielsweise auch als Methode
zur Situationsoder Konfliktanalyse eingesetztidklassische VieFelderTafel ist vor allem
deshalb besonders gut fir diesen Teil des Workshops geeignet, weil sie Ordnung in komplexe
Sachverhalte bringt, Beziehungen zwischen Faktoren aufzeigt und dabei hilft Strategien abz
leiten (vgl. WINDOLPH 0.J.) Da die verschiedenen Matrizen, welai@malerweise als bt
thodenim Projektmanagement zum Einsatz kommen, inhaltlich nicht zu den Zielen dieses
Workshopabschnitts fihren, wurde in Orientierung dararDde-Teile-Torte entwickelt (s.
Abb.20). Diese besteht im Gegensaiz den VierFelderTafeln aus nur drei Feldern, welche

fur je eine zu analysierende Frage stehen. In Feld eins muss die Losung fur eieeetsr V
herausforderungen maoglichst konkret benannt wertterden Feldern zwei und drei wird
dann ahnlich einer SWOAnalyse verfahren. Zuerst wird festgehalten, welche Hirden bei
der Umsetzung dieses Losungsvorschlages auftreten kbnnen. Danactotartl wie diese

Hurden tberwunden werden konnenAbb.21).

SWOT- Drei-Teile-

1. Strength 2. Weaknesses 3. Wie
wStarken wSchwachen kdonnen die
Hirden
Uuberwunde

n werden?
4,
Opportunities

wMadglichkeiten

Abb.21: Entwicklung der DreiTeileTorte aus der VieFelderTafel der SWORnalys (Felder nac
WINDOLPH (0.J.). EigeneDarstellung 2020.

An vier Tischen bilden sich dann Kleingruppen zu je einem der ausgewdahlten Léstingsth
men Jede Gruppe bekommt ein vorbereitetes Flipchartpapiemvelchem die Dreileile-

Torte bereits aufgezeichnet ist. Die Gruppen haben nun 20 Minuten Zeit die einzelnen Fragen
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zu diskutieren und Stichpunkte auf dem Papier festzuhalten. Danach werden die Ergebnisse
von den zuvor bestimmtemeamleitungen der Tischen Plenum vorgestellt und es kdnnen

Punkte ergénzt oder diskutiert werden.

Die Methode der DreTeile-Torte ist gut geeignet, um Probleme kleinteilig zu betrachten und
an einzelnen Lésungsschritten zu arbeiten. Es wird deutlich, dass auch zunéachsfiimdurch
bar erscheinende MalRnahmen in kleine, erfullbare Schritte heruntergebrochen werden ko
nen. Ein Nachteil ist, dass die Diskussionen oft sehr zeitintensiv sind und auch ber-der Vo
stellung im Plenum erneut viel Zeit beanspruchen kdnnen. Konflikte mtsstrei verme

den werden. Da die Methode nicht der alleinige Mittelpunkt des Workshops ist, muss hier
eine Balance gefunden werdeaagdass Losungen zustande kommen, aber dennoch dér zeitl

che Rahmen der Veranstaltung eingehalten wird.

Reflexion

Im Abschlusteil des Workshops bedankt sich die Moderationsgruppe, das Hiétiel
Teams, bei allen Teilnehmern fur die produktive und erkenntnisreiche Veranstaltungen. Es
findet eine Blitzlichtrunde zuReflexionder Planung, Gestaltung und Durchfiihrung des
Workshoys statt. Das Feedback wird durch Herrn Prof. Miosga erganzt.

Fazit Teil 3
Im dritten Teil werden handfeste Losungsstrategien fir die Probleme der Vereine angestrebt.
Die Ausarbeitung dieser mit Hilfe der Di€eile-Torte war sehr motivierend. In der Refiex

onsrunde wurde der Workshop von allen Teilnehmern sehr gelobt.

3.2.2 Vereinsmapping als Basis fur den Feldzugang

Das Kapitel beschreibt die Bestandsaufnahme aller kulturellen Vereine im Fichtelgebirge. Auf
dieser Grundlage werden dann die Interviewpartnerrbest(s. Kapitel3.2.31). Dieses K-

pitel ist die Basis fur ein einheitliches Verstandnis im weiteren Verlauf der Forschung und im
spateren Bezug auf die Interpretation, bei der unter anderé&apitel 4.1 nochmals naher

auf die Frage OWie ist der Bestand von kultu
wird. Im Folgenden werden die einzelnen Schritte vorgestellt, mit denen die Vereinénim Fic

telgebirge bestimmwerden.

Die Suche nach kulturellen Vereinen im Fichtelgebirge findet Gber zwei Wege statt. Sobald
ein Verein als eingetragen registriert wird, ist er im Handelsregister der Lander zu finden. Um

eine Liste aller Vereine im Fichtelgebirge zu bekommen, wirdeginn mit dem Amtssy
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richt Bayreuth Kontakt aufgenommeiese verweisen auihre Website Ifttps://www-
handelsregister.de/rp_web/mask.do?TypStand: 20.11.2019), auf der je Gemeinde alte ei
getragenen Vereine gelistet sind.

Uber die Internetseitees Handelsregisters werden somit je Gemeinde alle Vereine herausg
sucht. Im nachsten Schritt werden diese Suchergebnisse durchgesehen und in eine Excel
Datei tbernommen, wenn sie den Kriterien eines kulturellen Ve(ginsapitel3.1.2 ert-
sprechen. Dabei wird besonders auf eine einheitliche Auswahl geachtet und immer wieder mit
Beispielen und unter Rucksprache aller Teammitglieder gearbeitet, um Verzerrumgen au
grund eines unterschiedlichen Mappings auszusdanieReben dem Vereinsnamen werden
gleichzeitig Ansprechpartner, Adressen, Telefonnummern, Mailadressen und Internetseiten

gelistet.

Da im Handelsregister nur Vereine gelistet sind, die als eingetragen Vereine gekennzeichnet
sind (s. Kapitel3.1.7), wird ein zweiter Weg gewahlt, um alle kulturellen Vereine zu termi

teln. Dabei wird jede Gemeindewebsite durchgesehen, da auch Kommunen ihre Viereine i
mer gelistet haben. Neben den schon im ersten Schritt aufgenommerane¥, kénnen
dadurch auch nicht eingetragene Vereine gelistet werden. Auch hier werden die Kritkrien ku
tureller Vereine fur die Entscheidung Uber eine Aufnahme zugrunde gelegt. Alle Vereine
werden bei ihrer Listung im Vereinsmapping direkt einer dde¢@ien zugeordnet, die im

Kapitel 3.1.2beschrieben sind.

Aufgrund dieser Herangehensweise in zwei Schritten kann davon ausgegangen werden, dass
fast alle Vereine einer Gemeinde ermittelt werden und aus disedgesamtheit in bester
Vollstandigkeit gelistet werden kénnen. Dass manche Vereine weder im Handelsregister ei
getragen noch auf der Gemeindeseite zu finden sind, kann allerdings durchaus vorkommen.
Diese sind jedoch auf keinem anderen einheitlicherg Yue alle 45 Gemeinden zu finden.
Unabhangig solcher Einzelfalle kann mithilfe dieser beiden Wege ein hoher Informationsg

halt sichergestellt werden.

3.2.3 Interviews

Um weitere Einblicke in die Thematik des Vereinswesens zu erlangen und um dasd?roduzi

ren prxisfremden Wissens zu vermeiden, erscheint es sinnvoll Interviews zu fuhren. Diese
bieten die Mdglichkeit, konkrete Erfahrungen und individuelle Bewertungen der Befragten

miteinzubeziehen, wodurch das Verstandnis fir die jeweiligen Themen, beispielsweise H

ausforderungen und Potentiale von Vereinen, vertieft und verbessert werden kann.
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3.2.3.1 Strukturierte Leitfadeninterviews

Die Form der Erhebung der empirischen Daten muss an die Forschungsfrage angepasst sein
und ist fir den weiteren Forschungsprozess von aentBedeutung(vgl. HELFFERICH
2011:168) Um eine Nachvollziehbarkeit fur die getroffenen Entscheidungen und ein Ve
standnis der gewahlten Methoden zu erméglichen, wird die Erhebungsmethodik in diesem

Unterkapitel kurz erlautert.

Wabhl des Interviewtyps

Interviewarten lassen sich fzend der Formen der Offenheit, Kommunikation, Fremdheit und
Reflexivitat beschreiberStrukturierte Leitfadeninterviewand durch eine geringe Offenheit,

eine klare Rollenverteilung zwischen Interviewendem und Befragtem mit einem entspreche
dem Redeantei{(Kommunikation) und einer eher niedrigeren Reflexivitat (Aufnahme der
Eindricke des Interviewenden) gekennzeichnet. Beziglich des Aspekts der Fremdheit ist eine
gewisse kognitive Nahe durch ahnliche Erfahrungshorizonte, beispielsweise durch Vereinse
fahrungen der Interviewenden gegeben, weshalb ein gewisses Mal3 an Vertrauen aufgebaut
wurde, wodurch unter anderem besser Uber Herausforderungen von Vereinen gesprochen
werden konntdvgl. HELFFERICH2011:19f.). Dieser Interviewtyp ers@intim Kontext einer
Bestands und Potenglanalyse des Vereinslebens sinnvoll, da das Interesse den gegebenen
Informationen galt(vgl. MisocH 2019:39). Dies ist zweckmé&Riglenn zum einen kdnnen

durch die Rahmung des Themas und FokussiealiegrelevantenAspekte angesprochen
werden. Dadurch kann die Vergleichbarkeit der Interviews erhéht werden. Zum anderen b
steht die Mdglichkeit, dem Befragten genug Raum fur das Ausfiseser Gedanken zu
geben, sodass auf bestimmte Themen oder Aspekte spezifischer eingegangen werden kann.
Die Leitfaden verden vor den jeweiligen Interviews durch weitere Aspekte, Details umd Fr

gen erganzt, um bestmdglich auf jeden Interviewpartner leémgeu konnen. Um fiir diesen
Zweck notwendige Informationen zu bekommen, werden in diesem Projekt meist Webseiten
verwendet. Diesénterviewform wird sowohl fira Ex per t e n (Akive in Yefreindna g s 6
oder in weiteren Gruppen) uriekperten(des Feldesangewandt. Fir beide Typen wurden
separate Leitiden erstell(s. Anhang)

Durch die Interviews mit dea Ex per t e n , dleedsirch Alds|Ahwaergdendvon Wissen
Uber eine praktische Einsicht verfugaml. HORNING 2001:30ff), soll das Verstandnis fur
das Feld erweitert und das Erzeugen von praxisfremiigsaen vermieden werden. Bei den
Experten(des Feldesst e ht das Erfragen des Sonder wi sser
Kompetend ( Hi t z | ead (KABER 2014:28))i, also auf die Funktion der Befragten
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zuruckzufihren ist, im Vordergrund. Die befragten Experten werden sowohl Uber ihfe Posit

on als auchhr Funktilnswissen als solche identifizigitgl. KAISER 2014:41) Das Wissen

der interviewten Experten karaum einen als Kontextwissen wie beispielsweise Kenntnisse

Uber Rahmenbedingungen als auch Deutungswissen also eigene Sichtweisen und lnterpretat
onen betrachteverden(vgl. KAISER 2014:44). Dur ch di e Kombi natxt on de:
perten des Alltagsdé unterschiedlichem- Grupp
fangreiche Einblicke gewonnen werde

Leitfaden

Das Mal3 der Standardisierung eines Leitfadens ist von der Forschungsfrage abhéngig und
sollte die Erfahrung der Forschenden berucksichtiggh HopF2019:355) Da die Mehrheit

des Teams bereits Interviews gefuhrt hatte, war hier kaum zuséatzliche Sicherheit notwendig,
weshalb nur Uberthemen mit jeweiligen Leitfragen gebildatde Dies geschh mithilfe
eigener Erfahrungen, Anregungen durch Veransigen und selbst angeeignetem Wissen.
Zunéchst wirde eine erste Version des Leitfadens fiir Vereinspersonen erstellt, die fur als
Sondierungsgesprache angedachte Interviews verwendet wurde. Da aber nach aokt durchg
fuhrten Interviews kein Anlass fiir eineb&rarbeitung besteht, wird diese Form beibehalten.
Nach der Auftaktveranstaltung fir das Dachprojekt in Weil3enstadt werden allerdings noch
Fragen zum OPNV, zur Rolle der Kommunen, zur Wahrnehmung der Auftaktveranstaltung
und zur Einschatzung des Vereinsgliens hinzugefligt. Dieser Leitfaden findet auch bei der
Befragung von Gruppen, die sich explizit nicht als Verein definieren, Einsatz. Das dient dem
Einbezug einer anderen Sichtweise auf Vereine. Der Leitfaden fir Experten wird separat nach
Durchfihrung eifger anderer Interviews erstellt, wodurch eine fehlende Sachkompetenz der
Interviewenden vermieden wird und somit eine hohe Qualitat des Interviews wahrscheinlich
ist. Dieser Leitfaden weist weniger, dafir allgemeinere Fragen auf. Auf diese Weise kann
flexibler auf aufkommende Themen reagiert werden und die Befragten kdnnen, ihrer Meinung
nach, interessante Themen fur das Projekt einbringen. Adigssoll einen Perspektive

wechsel ermdglichen.

Allgemein sollten Leitfaden drei Grundprinzipien qualitativergehung folgen: Offenheit,
Prozesshaftigkeit und Kommunikation. Leitfadeninterviews sollten gegeniber der Gestalt und
gegeniber der Handhabung offen sein. Bei der Offenheit gegenltber der Gestalt kommt es
darauf an, dass wahrend des Interviews auf Basid difadens mit neu eingebrachten |
formationen gearbeitet werden kann. Bei dem Prinzip der Prozesshaftgikeg wichtig

Veranderungen aufgreifeau kénnen(vgl. MisocH 2019:66). Dies wird beispielsweise durch
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das Fragen nach der Veréanderung des eigenen Vereins umgesetzt. Bei diesen Interviews muss
aufgrund des Themas und der Kompetenz der Befragtem auf Feinheiten der Komum-
kation geachtet werden. Trotzdem wurde versucht-nuder unverstandliche Begriffe zu

vermeiden.

Leitfaden kbnnen des Weiteren in vier Phasen eingeteilt werden. Beginnend bei dea-Inform
tionsphase, Uber die Aufwarmnd Einstiegsphase und die Hauptghbs hin zur Ausklangs

und Abschlussphagegl. MisocH2019:68). Die Informationsphase dient der Erlauterung der
Forschung unadiem Einholen des Einverstandnisses fur die Verwendung der Daten. In der
Aufwarm- und Informationsphase soll eine angenehme und offene Atmosphare geschaffen
und eventuelle Angste genommen werden. Diese Phase dient als@ffleem der Biihn@

(vgl. HOPF 2019:363). Dabei spielt eine breit gehaltene Frage eine wichtige Radlle Mi-
socH2019:68). Dies wrd durch die Bitte, von sich selbst und der eigenen Rolle im Verein zu
erzahlen, umgesetzt. Dass die Interviews meist bei den Interviewten zu Hause stattfanden,
trug zudem zu einer entspannteterviewsituation bei. Die Hauptphase ist nach Theraenb
reichen strukturiert. Fragen kbnnen dabei verschiede@sigtturierungsa als auch deduktiv

oder induktiv sein. Die Ausklangsnd Schlussphase dient der Reflexion des Interviews, dem
Aufgreifen naeh fehlender Informationen und dem Herausfihren aus der Situation.ndie U
setzung erfolgt durch unterschiedliche Fragen nach Winschen der Befragten fir den Verein,

Anregungen und Ideen und weiteren Informationen.

Sampling

Ein Sampling ist die Auswahl einspezifischen Teils der Grundgesamthatf dessen Basis
spezifische Aussagen generiert werden soll2as vorgenommene Sampling ist &lrofil-
sampling eine Unterart des gezielten Samplings und ist zudem athelasetical Sampling
angelehnt. BeiniProfilsamplingsollten Kenntnisse tber die Grundgesamtheit vorligggh
MisocH 2019:194). Das wurde durch das Vereinsmappiisg Kapitel3.2.2 und den As-
tausch mit den Projektpartnefs. Kapitel3.2.4), welche dieGrundlagefir den Feldzugang
bilden, ermdglicht. Durch diese Basis ist eiavisstsein Uber die Vielfalt an Vereinen und
allgemeinen vereinsspezifischen Unterschieden vorhanden. tBeoretical Sampling erfé

gen Erhebung und Auswertung parallel bzw. zykligetl. MisocH 2019:190) Dies wird
aufgegriffen, indem auf Grundlage der bereits gewonnenen Kenntnisse (Vereinsmapping und
Auftaktveranstaltung) von jeweils einem Teammitglied zwei unterschiesllVereine mit
verschiedenemMerkmalen ausgewahlt werden. Im néchsten Schritt werden, nach Erstellung

der ersten Interviewsteckbriefe und der daraus abgeleiteten Matrix der Herausforderungsko
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trastierung(s. Anhang weitere Vereine ausgewahlt. Insgesamt wd dab e i auf da:s

der Minimierung und Maximierungvad n t e r s cgeachee@PeznBORSKI & WOHLRAB-

SAHR 2014:181). Deshalb werden unter anderanchverschiedene ¥reine einer Gemeinde
ausgewahlt. Allgemein lag der Fokus aufgrund der Fragestellung auf kleineren, landlichen
GemeindenDie beiden gro3ten Stadtes FichtelgebirgeMarktredwitz und Selb sind als
Grol3e Kreisstadtgerstarkt mit kommunalen Aufgaben betraDamit weisen sian Gegea-

satz zu Wunsiedekine gewisse Zentralititd i e Ar el ati ve Bedeutung
(sic!) auf das i (agh CHeismg e OT2d 8 aufs eds ialavichiiges
Merkmal stadtischer Raume gesehen werden k&omit werdenkeine Veeine aus diesen
beiden Gemeinden fir eine Befragung kontakti@tiwohl die Auswahl verschiedeneeG
meinden innerhalb des Fichtelgebirgase Rolle spieltwird die rAumliche Verteilung nicht
vollstandig berlicksichtig Ware das Vereinsmapping zum Zeitptrder Auswahl bereits
komplett gewesen, hatte dies eventuell vermieden werden kodakeBasis der Auswertung

kann aber davon ausgegangen werden, dass die Informationen fir die Studie trotzdem von
hoher Aussagekraft sind. Die Verteilung des Samples haltedes Untersuchungsgebiets ist

in Abb.22 zu erkennen.

Die Kontaktaufnahme erfolgt vorwiegend per Mail und Telefon, findet aber auch auf der
Netzwerkkonferenz in Rdslau und der Auftaktveranstaltung zumingider in Weil3e-

stadt statt (Zusagen: 21, Kontaktaufnahme: 47). Durch die befragten Vereine sind Merkmale
und Kombinationen der Fragestellung entsprechend abgeetkiMisocH 2019:188). Zu-

satzlich besteht die Moglichkeit des Vergleichs zwischen Vereinen dhnlicher und unterschie
licher Ausrichtung sowie Vereinen innerhalb einer Gemeinde. Die unterschiedliche Verte
lung von Vereinen je Kategorie (Burger:12, Kunst: 2, Musik: 2, Partnerschaft: O, Theater: 2,
Tradition: 3) hat sich auch durch die Kontaktaufnahme ergeben. Dabei ist auch zu sagen, dass
die Grenze zwischen Birgaund Traditionsvereinen fliel3end i&. Kapitel 3.1.2. Deshalb

hatten auch Vereine, die nach einigen Diskussionen doch der Kategorie Birger zugeordnet
wurden, in die Kategorie der Traditionsvereine fallen konnen. Dadurch wéare das Sampling
einem Quotensamplig sehr nah gekommen. Es wurde kein Verein der Kategorie PRartne
schaft befragt, da der angedachte erst am Tag vor dem Interview durch eigene Aussage per
Mail als Initiative charakterisiert wurde. Des Weiteren kommt diese Vewdiegirie sehr

selten vor (>2 Prozent weshalb die Aussagen womdglich nicht fiir die breite Mehrheit der
Vereine des FG sprechen wirden. Es ware der Typisierung und der Auswertung van Potent
al- und Herausforderungskontrastierung eventuell zutraglich gewesen, eine gleichmaRigere
Aufteilung der Vereine auf die Kategorien zu haben. Hier ist allerdingezo@, dass auch
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andere Aspekte wie beispielsweise gute, schlechte und nicht vorhandene Internetauftritte,

Zielgruppen und Veranstaltungen eine Rolle gespielt habech gtanden diAuswertung-

methodenzum Zeitpunkt der Auswahl noch nicht fe&udem waren dann nur sehr eng

schrankte Aussagen Uber Zusammenhange mit Vereinskategorien moglich, weil das Durc

fuhren von mehr Interviews mit einer entsprechenden Aufbereitung im Rahmeérbar

nicht moglich gewesen warBie Verteilung ist defFragestellungsomit insofernzutraglich,

als dasglurch diese explorativen Einzelfélle die facettenreiche und haufigste Kategorie der

Bilrgervereine besser analysiert werdemrk Um weitere Sichtwaien mit einzubeziehen

wurden Frau Golly als Ehrenamtskoordinatorin des Lagiskks Wunsiedels, Herr Popp als

Regionalmanager des Landkreises Bayreuth und zwei Gruppen, die sich explizialsicht

Verein definieren, befragt.

Verteilung der befragten \Vereine
im Eichtelgebirge

Schwarzenbach a.d.Saale

Goldkronach

Weidenberg

Erbendorf

El
f

Waldsassen

Pechbrunn

Waldershof

Anzahl der Interviews

Hiedghicls Q 1 Interview

in der Gemeinde
2 Interviews

in der Gemeinde
3 Interviews

in der Gemeinde

Kartengrundlage: Esri, DigitalGloble, GeoEye, Earthstar

Geographics, USDA, USGS, Bayerische Vermessungs=
verwaltung, EuroGeographics

Abb.22: Verteilung des Samples innerhalb des Untersuchungsgebiets. Eigene Darstellung 2020.
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3.2.3.2 Durchfuhrung der Interviews

Zu Beginn werden Sondierungsgesprache gefihrt, die dazu dienen, ein Gefuhl fur das Feld zu
entwickeln und den Leitfaden zu testen. Daldgtfaden nicht angepasst werden musste und
auch die Vorgehensweise gleichgeblieben ist, wird die Durchfihrung zusammenfassend b

schrieben.

Zunachst muss auf den ethischen Umgang mit den Interviewpartnern geachtet werden. Dabei
spielen insbesondere dieifzipien Freiwilligkeit und informierte Einwilligung (1)Schutz

vor Beeintrachtigung und Schadigung (2)d Anonymisierung und Vertraulichkeit der Daten

(3) eine wichtige Rolle. Die Prinzipien eins und drénkendurch Informationen tber das
Projekt unddas Unterschreiben der Datenschutzerklarung beriicksichtigt werden. Um einen
Schutz vor Beeintrachtigung und Schadigung zu gewébhrleistésseandie Interviewenden

im Gesprachsverlauf besonders darauf achten, keine negativen Gefiihle bei den Befragten
hervorzurufen. Dazuwvird versucht moglichst neutrale Begriffe zu verwendgml. DORING

& BORTZ2016:126)

Die Interviews verden meistens bei den Befragten zu Hause durchgefuhrt. Neben dets berei
genannten Aspekt der Zutraglichkeit fur die Interviewsituaijegl. MisocH 2019:186f)

spielt es auch eine Re] den Befragten soweit wie mdglich entgegenzukommen, da deren
Zeit sehr knapp ist. Aus dem letzten Grund kam es auch zu zwei Telefoninterviews.

In der Regel kannten die Personen den Leitfaden nicht. Dies hatte den Zweck, das Interview
maoglichst unvoreigenommen und offen sowie flexibel fihren zu kdénnen. Auf Nachfrage
wurden die Themenkomplexe genauer benannt oder der Leitfaden selbst verschickt. In einem
Fall fand ein geplantes Interview nicht statt, da die Initiative zwar auf der Website ater Ko
mune alsgemeinnitziger Verein gelistet war, sich aber eindeutig nicht als Verein definiert,
was erst durch einen intensiven Mailkontakt ersichtlich wurde.

Essind bis auf eine zeitlich bedingte Ausnahme, immer zwei Personen des Teams bei einem
Interview dabei:Die ersteist vorwiegend flr die Interviewflihrung zustandig, wahrend die
zweite mitscheibt und Nachfragen stellerakn Die Interviewfiihrung &nnauch sehr dyar

misch sein, sodass diese Rollen vergamven. Um die Interviewsituation im weiterenve

lauf desProjekts besser prasent zu haben und die Interpretation zu vereinfaetdtam nach

dem Interview Auffalligkeiten in Form von Memos festgehalten. Allgemein wurde wahrend
des Interviews auf ein hohes Mal3 an Neutralitdt geachtet. Allerdings lasst sichlleoBe-
muihungen der Einfluss der Interviewenden auf die Befragten nicht deEm@igl. YIN
2011:138)
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Die Auswertungsmethodik, die abhangig von Forschungsgegenstand, Sample undsmntervie

form ist, wird im Folgendefvgl. HELFFERICH2011:168f)

3.2.3.3 Transkription
Eine angemessene Datenaufbereitung istrakem Bestandteil jeder Forschungsprafigl.

MAYRING 2016:85f). Die frihe Reduktion deSprachlichen auf die Informationen erschien
sinnvoll, weil der Fokus auf dem informativen Gehalt lag. Dazu waren zunachst Vedaufspr
tokolle angedachivgl. HELFFERICH 2011:39). Verlaufsprotokolle sind nicht genau definiert,
kénnen aber beispielsweise die Zeit, eine Beschreibung der Tiextsal eine kurze Chara
terisierung des Inhalts beinhaltéwngl. UNIVERSITAT BIELEFELD 2015) Es fiel jedoch auf,

dass dies den Anforderungen an die angedachte Auswertung nicht entsprach, weshalb eine
hybride Form von Verlaufsprotokoll und Transkript erstelitdwdie alsparaphrasierendes
Transkriptbezeichnet werden kann. Eenden sowohl Fragen als auch Antworten in eigenen
Worten moglichst genau festgehalten (Paraphrase), wobei Fragen mit ihren Antworten von
jeweils anderen Frag@&ntwort-Komplexen aus Ubersichtlichkeitsgriinden durch Abesétz
getrennt werden. Wichtig erscheinende Aussagen wurden als direktes Zitat Gbernommen.
Durch Zeitmarken ist es zudem moglich, Passagen direkt nachzuhéren. Durch die relativ hohe
Ausfuhrlichkeit war eine Codierung moglich. Somit konnte durch dieses Venfahitedem

gegebenen Erkenntnisinteresse effektiv mit den Interviews gearbeitet werden.

3.2.3.4 Matrizen der Herausforderungs- und Potentialkontrastierung

Die Herausforderungskontrastierung dient dem Ausarbeiten verschiedener Herausforderungen
von Vereinen und dgeweiligen Zuordnung dieser zu den einzelnen VereiDenMatrix der
Herausforderundg®ntrastierung wird sowohl deduktauf Basis des Interviewleitfadensd
bisherige Kenntnisse des Teanas auch induktiv durch die angefertigten Interviewstec
briefe (s. Anhang)gebildet. Die Steckbriefeserden auf Grundlage der ersten Transkripte e
stellt und haben den Zweck, einen leichteren Uberblick tiber die wichtigsten Elemente des
jeweiligen Vereins und eine Vergleichbarkeit zwischen den Vereinen zu ermdgliatued- G

lage fur den Aufbau des Interviewsteckbriefs sind der erste Interviewleitfaden sowie bisherige
Erfahrungen und Diskussionen des TealmsweiterenVerlauf wird die Herausforderursy
kontrastierung immer wieder angepasst und veranselien einigen Ubeodles und Unter

des beinhaltet die Herausforderungskontrastierung zudem Organisatimh&bgrenzungr
logiken, dieunter anderenmit den Problemen in Verbindung stehen konriguch die le-

reits sehr differenzierte Strukturierung des empirischen Matereg die Herausforderusg

kontrastierung auch als Basis fuir die Codierivach erfolgter Codierung wurde die Hesau
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forderungskontrastierung nicht mehr angepasst. Der Grund ist, dass durch die Kombination
der Auswertung der Codasd dem Inhalt deMatrix eine differenzierte Betrachtung von
Herausforderungen der Vereine moglich war und eine Anpassung somit nicht effizieat gew
sen warelm Gegensatz zuHerausforderungswird die Potentialkontrastierun@. Anhang)

erst nach erfolgter Codierunign Kontext defTypisierung,vorgenommen

Die beiden Matrizen koénnen jeweils als eidlat r i x der I nhal tliche
(KuckaRTz 2016:101) Von einer Maximalkontrastierung kann gesprochen werdaran-

hand der Kategorien Unterschiede der Vereine deutlich werden sdllieh.ist zu nennen

dass es sichei den Matrizerum eineTransformation qualitativer in quantitative Datiean-

delt, weil die Kreuze auf Basis der Aussagen beziehungsweise der vergebenen Codes gesetzt
werden(vgl. VoGL 2017:291ff)

3.2.3.5 Codierung
Neben den aus der Maximalkontrastierung hervorgegangen Codes zu der Kategoise Herau

forderungen werden durch weitere Sichtung des Interviewmaterials neue induktive-Kateg
rien, wie unterschiliche Poteriale, gesellschaftlicher Wandel und Beziehungensehén
Stadten und landlichen Raumen, gebildet. Anschliel3end erfolgt eine Probecodierung zweier
Interviews, welche zu Erganzungen und Veranderungen des Codesystems beitragtsim nach
ten Schritt werden alle Interviews codiert. Dabei fallt auf, dass ernelgringen und Erga

zungen in Codes und Untercodes vorgenommen werden missen, um der Forschungsfrage
gerecht zu werden. Insgesamt handelt es sich uroffeines Codierenda in diesem Schritt

nur der Inhalt der paraphrasierten Transkripte aufgeschlissefelavéinte Aspekte hersu
gearbeitet werden solltefvgl. BOHNSACK 2018:99). Die Beziehungen zwischen den unte
schiedliche Codes werden erst in den Analyseverfahren aufgegriffen. Fur die Codierung
wird das Programm MAXQDA verwendet, fur das eine Lehrlizenz zur Verfigung gestellt
wird. In Abb. 23 ist das erstellte Codesystem zinese Eine genaue Beschreibung der Codes
findet sich inKapitel 3.3.3
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Codesystem

Vv 'om Codesystem

v (@4 Herausforderungen v (@, probleme in der Offentlichkeitsarbeit
v Eglinterne Vereinsprobleme @7 Offentlichkeitsarbeit nicht wirksam
©¢ Burokratie @ keine Teilnahme bei Veranstaltungen
(E¢ fehlende Sachkompetenz @ Pressegrenzen
@4 unzureichende Lokalitaten &2 Umgang mit neuen Medien
¢ Spannungen und Konflikte @ Zeitmangel
@¢ kein Vorstandsnachfolger v (@g'Probleme bei Netzwerken
v @4 Externe Vereinsprobleme ©4 kein Interesse
E¢ Konkurrenz ©4' keine Verantwortlichen
@4 schlechte Infrastruktur ©4 keine Partner
4 keine administrative Unterstutzung durch Kommunen ©4' keine Kompromissbereitschaft
@4 keine finanzielle Unterstitzung durch Kommunen ©4 Ressourcenungleichgewicht
v @4 Probleme im Ehrenamt v @yl Potentiale
¢ Zeitmange! (@4 creating social commitment
@4 keine Hauptamtlichen ©g' sponsor
@' mangelnde Wertschatzung (©g' charismatic
©¢' keine finanzielle Entlohnung (©g' networker
v @g'Probleme bei der Teilhabe der Mitglieder ©4' flexibility
E¢' zu wenige aktive Mitglieder (©g'project based work
©4' zu wenige teilnehmende Mitglieder (@4 shared management committees
@4 zu wenige passive Mitglieder (@' extended network
v @glProbleme bei der Mitgliedersituation ©q'local network
© ¢ Bestand und Akquise ©4' dynamic
Go Schwund (9! proactive
©¢ Generationenproblem Ge Meinungen zum Vereinsfinder
(¢ schlechte Erreichbarkeit S e Gesellschaftlicher Wandel
©4 Urban-rural differences
© ¢ Sonstiges

Abb.23: Entwickeltes Codesystem zur Auswertung der gesammelten Daten, erstellt in MAXQDA. E
gene Darstellung 220. Datengrundlage: Eigene Erhebung Interviews 2019/2020.

3.2.3.6 Inhaltlich strukturierende Inhaltsanalyse

Um die allgemeinen Herausforderungen der Vereine genauer beleuchten zu kdénnen, wird die
Methode deiinhaltlich strukturierende Inhaltsanalyseach Kuckartmgewéhlt. Im Gegensatz

zu Mayrings Methoden der qualitativen Inhaltsanalyse, in der mehrere Schritte zumEntfre
dung vom Materi al vorgenommen werden, bl ei b
AuBerdem sind sie weniger aufwendig, weshalb die OrientieaimdKuckartz auch fo
schungspraktisch zu begrinden(iggl. MAYRING 2016;KuUcKkARTz 2016) Da die inhaltlich
strukturierende Inhaltsanalyse vor allem f¢r
deren Systematisierung und Analyse der wechselseitigR e | a (KucearTe B0H6:123)

geeignet ist, erschien die Verwendung dieser Auswertungsmethode zweckmalfiig.

Die inhaltlich strukturerende Inhaltsanalyse nach Kuckartz besteht aus sieben Phasen, die
auch in Wechselwirkungniteinander stehefs. Abb. 24). Phase 1 Ifitierende Textebeit:
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Markierung wichtiger Textstellen und Schreiben vaami$ an deren Ende erstei@ammae-
fassungen geschrieben werden sollgarde durch die Erstellung der Interviewdtegefes

zum grof3en Teil abgedeckdurch die Maximalkontrastierung, das Codesystem und eer b
reits erfolgten Codierung konnen die Phasei&mwicklung von thematischen Haugtgo-

rien) und 3 Codierung des gesamten (vorhandenen) Materials mit den Haeagtkien ab-
deckt werden. Beziglich Phase 3 ist zu sagen, dass bereits auf Basis dsiokdieramnc-
kontrastierung gebildete Untercodes @adierung der paraphrasierendenribfaipte genutzt
werden Wahrend Phase 5n@uktives Bestimmen von Subkategorien ameliéd) vorgeo-

gen und Phase &6dieren des kompletten Materials mit den ausdifferenzierten Katejorien
werden, wird Phase Z{sammestellen aller mit der gleichen Kategorie coden Textste

len) erst kurz vor Beginn der Analyse (Phase 7) vorgenon{rgdnKuckARTz 2016:100ff) .

In der Analyse liegt der Fokus zunachst vor allem auf den Unterkategorien, um diese dicht zu
beschreiben und somit einen besseren Einblick in die kompl€kemenfelder gewinnen zu
kénnen. Dabei wd auch auf Verbindungen zwischen Subkategorien desselben und unte

schiedlicher Ubercodes verwiesen (vgl. Kuckartz 2016, S. 168).

Phasen einer inhaltlich strukturierenden Inhaltsanalyse

[ 7) Einfache und komplexe Analysen, ]
Visualisierungen

-

e

_____ 6) Codieren des kompletten Materials mit 1). I:;.t"ere.rm:(: :eﬁtarbse'; M.E::k'ere"
dem ausdifferenzierten Kategorlensystem a-" wicntiger-lexistenen, schreihenvon
',‘ Memos
&
'ﬂ " -.--n...
H ! N
: v
5) Induktives Bestimmen von :
i 2) Entwickeln von thematischen
Hauptkategorien

Subkategorien am Material ‘\

|}
)
s
LY

#
[ 4) Zusammenstellen aller mit der ] ‘
>

gleichen Hauptkategorie codierten

Textstellen
den Hauptkategorien

3) Codieren des gesamten Materials mit ]

Abb.24: Phasen der strukturierende qualitativehhdtsanalyse. Eigene Darstellungatengrundlage:
Kuckartz 2016: 100

Die Ubercodes werden in diesem Schritt nur kurz beschrieben und bei der Auswertung der

Maximalkontrastierung und der Potentialkontrastierung tiefer analyBieirder Auswertung
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der beden Matrizen wurde auf Zusammenhange unterschiedlicher Herausforderungen und
Potentiale geachtet. Auch wurden diese soweit moglich in Beziehung mit den Kategorien, die
in Kapitel 3.1.2n&her erlautert werden, ge3zt.

3.2.3.7 Typisierung

Eine weitere Analyseform ist die Typisierung der Vereine. Diese ist an die Methode der
penbildenden, qualitativen Inhaltsanalygen Kuckartz angelehntAuch hier spielen we
schiedene Phasen eine Rolle:

Phase 1: Bestimmung des Merknnalsns

Phase 2: Gruppierung der einzelnen Falle, Bildung der Typologie
Phase 3: Beschreibung der Typologie

Phase 4: Explizite Zuordnung der Einzelfalle zu den gebildeten Typen
Phase 5: Zusammenhangsanalyse

Die Merkmale werden vorwiegend induktiv aus den gisghen Daten gewonnen, es flie3en
aber auch eigene Erfahrungen und Kenntnisse mit ein, sodass es auch deduktive Elemente
gibt. Phase 1Bestimmung des Merkmalsraumsd Phase 2B{ldung der Typologie, G+
pierung einzelner Fallejverdenzu einem Analyseschritt zusammengelegt. Allerdingsing

das Gruppieren zum Zweck der Suche weitgemeinsameEigenschaften ausgelassen, da
sich die Vereine durch die Maximalkontrastierungl Vereinsvorstellungebereits guicha-
rakterisierenlassenNach derBeschreibung der Typologi€Phase 3werden die Falle den |
weiligen Typen (Phase 4) zugeordnet. Zum Einsortieren der Vereine werden erneutMaxima
kontrastierung und Vereinsvorstellungen herangezogen. Anschliel3end erfolgtuseme-
menhangsanalys@Phase 5). Zunachsterden Herausforderungen und Potentiale nach den
gebildeten Typen sortiert und Auffalligkeiten notiert. Im nachsten Schritt wurde eimzZusa
menhang zwischen typenspezifischen Herausforderungen und Potentialen hergestellt.
Weiteren wurden Typen und Katagen in Verbindung gesetzivgl. KUCKARTZ
2016:126ff.).

Die Ergdnisse dieses Vorgehens sinKiapitel 3.3.5zu sehenlm Vorfeld kann gesagt we

den, dass es drei MerkmdleéOrganisations, Veranstaltungsund Netzwerkslogiknit je vea-
schiedenenAuspragungen gibt, wodurch insgesamt 24 Tymetstehen Zudem wurden
Ubertypen gebildet, fir die nur die Organisationad Veranstaltungslogik von Relevanz sind

(s. Abb. 25). Die Bildung dieser Ubertypen dieder Analyse des Zusammenhangssziven

den Dimensionen Kategorie und Typ.

62



Vereinstypen

strukturorientierte offene
Organisationslogik Organisationslogik
..... gslogik I : Ver logik II : Ver logik I : Ver ik I : ik I : \% k I:
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Abb. 25 Merkmalsauspragungen und die jeweiligen Viesgipen. Eigene Darstellung. Datengddn
lage: Interviews 2019/2020.

3.2.4 Austausch mit Projektpartnern und Vereinen

Im Rahmen des Forschungsprozesses ist es wichtig, sowohl mit den Projektpartnern als auch
Vereinsvertretern Kontakte aufzubauen. Dies dient dem gegenseitigen Austausch und der
Gewinnung von Informationen. Um das zu erreichen, wird an uhieddichen Treffen an
verschiedenen Orten im Fichtelgebirge teilgenommen, an welchen Kunttirkreativschia

fende beteiligt waren.

Kick -off-Treffen mit Projektpartnern

Am 24. Juni 2019 fand im Geographischen Institut der Universitat Bayreuth das Er&ffnung
treffen des gesamten Projekts mit Vertretern der Projektpartner statt. Anwesend waren die
sechs Studenten des Forschungsteams sowie die Projektbetreuer Prof. Dr. Rothful3 und Dr.
Dorfler. AuBerdem waren die Vorsitzende der Netzwerkinitiative KUKO, der ti@ikelonie
Fichtelgebirge e.V., Sabine Gollner und Behdrdenvertreter der Landkreise Bayreuth sowie
Wunsiedel an dem Treffen beteiligt. Zusatzlich waren noch drei Personen aus demi-Mitarbe
terstab der Projektpartner vor Ort.

Ziel des Kickoff-Treffens war ds Kennenlernen der am Projekt beteiligten Personen. Prof.
Dr. Rothfuld begann mit der Vorstellung des Projekts. Die Umsetzung des Reallabors soll der
zweite Schritt eines Prozesses werden, den die aktuelle Begleitforschung durch das Studie
projekt mittelseiner Grundlagenforschung einleitet. Dabei stellte Prof. Dr. Rothfuld die Eta
lierung eines Reallabors als Plattform und Erméglichung neuer Partizipationsformeri-am Ku
turleben im peripheren Raum vor. Frau Sabine Gollner erganzte die Zielsetzung. Aus dem

Geamtprojekt soll ein regionales Netzwerk fiir kulturelle Vereine im Fichtelgebirge dgescha
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fen werden, durch welches die Teilhabe am kulturellen Leben nachhaltig etabliere-und g
starkt werden kann.

In einer Kurzprasentation erklarten die Studenten ihren dgiftihren Teil der Begleitfe
schung. Des Weiteren wurde ein erstellter Zeitplan vorgestellt, der die nachsten Schritte der
Begleitforschung in den folgenden Monaten aufzeigt, welche in einem Forschungsbericht
enden sollen. In einer Diskussionsrunde haben Ahwesenden Stellung bezogen und
dadurch ist das Projekt weiterentwickelt worden.

Peripher und ganz zentrali Kreativwirtschaft im landlichen Raum

Jahreskonferenz

Kultur- und Kreativwirtschaft in Deutschland

Peripher und ganz zentral

— Kreativwirtschaft im landlichen Raum

- 24. - 25.

September

Roslau, Fichtelgebirge

Abb.26: Logo der Jahreskonferenz Kultumnd Kreativwirtschaft in Deutschldr2019. Képpel 2019.

Am 24. und 25. September 2019 fand auf dem ehemaligen Fabrikgelande der Firnta Winte
ling Porzellan in Roslau die Jahreskonferenz der Kulind Kreativwirtschaft statfs. Abb.

26). Auf der Konferenz gab es zum einen Vortrage von Kreativschaffenden tberedie G
schichte der Porzellanfabrikation im Fichtelgebirge, die Kreativwirtschaft in der Region sowie
zu Raumpionieren. Die Kreativwirtschatft ist ein wichtiger Player im Fichtelgebirgeunct d

die dort ansassige Kinstlerkolonie ein Ideengeber und Netzwerker fur lokale Kreative. Durch
deren Vermittlung gelingt eine Verbindung zwischen Kultur und Wirtschaft. Veseoh 41-
sammenschluss kénnen insbesondere Kiinstler im peripheren Raum ddgdkicés prof

tieren, da sie durch die Plattform der Gruppe sichtbar werden.

Des Weiteren fanden Workshops statt. Die teilnehmenden Studenten besuchtenkdie Wor
shops ALobbyaWdrekitmigiund miCBer ei ch ders-Lobby.

probleme thmatisiert und anhand des Beispiels der Filmférderung von Niedersachsen ausg
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fuhrt worden. Zudem wurde ein Desinteresse der Industnid Handelskammer fur Kunst

und Kulturschaffende sowie deren Anliegen angesprochen. Daraus formulierten did-Teilne

mer de These, dass Politik und Wirtschaft den Wert von Kreativschaffenden kennenlernen

und schéatzen lernen missen. Die Ergebnisse des Workshops waren informative Aussagen, die
jedoch wenig natzlich fur die Forschung des Studienprojekts sind, denn die Teilnexmer

men aus anderen Bundeslandern, deren Hintergriinde sich vom Untersuchungsgebiet und den
dortigen Vereinen unterscWerikiemgil dii slvet it emnt
nehmer Uber unterschiedliche Organisationsformen sowie hinderliche Strat@gdas fCe

Working. Auch dabei konnte die Relevanz fur Vereine nicht herausgearbeitet werden.

Des Weiteren wurde ein Panelgesprach, eine Expertenrunde, veranstaltet. Dabei estellten j
weils ein Wirtschaftsférderer, ein Verwaltungsvertreter, ein BuroleiteKiinst und Kultur

sowie eine Netzwerkmanagerin Projekte und Initiativen zur Kreativwirtschaft in Bayern vor.
Die fg¢r das Studienproj ekt relevante Diskus
Mehr wert von Kooper at i on emifstelleDawischenunstidde bet o
Kreativwirtschaft gibt und diese im landlichen Raum bedeutsam sind, da sich die lokalen A

teure personlich bekannt sind. Des Weiteren wurde die vernetzende Rolle des veranstaltenden
Kunstvereins herausgestellt, welchersdieschnittstellen aktiviert und bespielt, indem er die

Akteure miteinander ins Gesprach bringt.

Den Abschluss in R°slau bildete ein World C
Of fenheit 6, O0K¢ mmer er |, Per sonal a ukeits $etbt t un g o ,
bewusstsein, Wertsch?2tzungo. Di ese Kategor i e

den Auswertungscodes des Studienprojekts, doch auf dem Kongress wurden diese relativ
oberflachlich behandelt, sodass kaum etwas Konkretes mitzunehmen war.

Tag der Vereine

Am Nachmittag des 19.10.2019 fand im Kul turl
Vereine statt. Als Initiator fungierte die Kinstlerkolonie Fichtelgebirge e.V., vertreten durch

die Vorsitzende Sabine Gollner. An diesem Tag wurde @escliiedenen Vereinen des Ortes

die Moglichkeit geboten, sich und ihre Arbeit 6ffentlich zu prasentieren, um die Vielfalt der
ehrenamtlichen, lokalen Vereinsarbeit sichtbar zu machen und um mit den eingeladenen B
wohnern in Kontakt zu treten. Frau Gollnrert el | t e das Ge-EABbOpr peekt
0Vereinsfinder (sFAbk 27t uad deeShidentenaiéfen gi® zu Géspen

auf. Zudem lernten sie den Vertreter eines Burgervereins kennen, den fiinterview @-

wonnen werden konnte.
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Abb.27: Tag der Vereine in Bad Berne&tudenten auf der Biihne (v. |.: Hang Chen, Elisabeth Stoll,
Verena Quest) mit Veratalterin Sabine GollneDiller 2019

Die Veranstaltung fandisehr lockerer Atmosphare statt. Obwohl in Bad Berneck zirka 50
Vereine ansassig sind, waren an diesem Nachmittag nur circa zehn vertreten, die sich der Re
he nach vorgestellt haben. Wahrend des Events gab es zwei musikalische Auftritte einer Init
ative, mit welcher bereits ein Interview gefuhrt wurde. Es konnten trotz der niedrigen Tei
nehmerzahl gute Kontakte geknipft sowie Visitenkarten ausgetauscht werden. Aul3erdem gab

es noch ein Gesprach mit einem Pressereporter.

Vereinsfinder WeilRenstadt

Abb.28: Studienprojektea bei der Veranstaltung 06\

66



Am Abend des 04.12.2019 fand im Birgersaal in Weil3enstadt die Auftaktveranstaltung zur
Freischaltung der Onl ichme mll gtetbfi o rgra 6 6 e rad it n s fA
kénnen sich Vereine des Fichtelgebirgeis Kulturbezugeintragen und dartber mit anderen
Vereinen vernetzen. Neben den sechs Studenten des Studienpsjékts. 28) waren auf

dem Podium weitere sieben Personen vertreten: Sabine Gollner, Vorsitzende diarikGins

lonie Fichtelgebirge e.V. mit Martin Uckley und ihrem Mitarbeiter Julian Lang, der die-Fede
fuhrung beim Aufbau und der Pflege der Website innehat. Des Welbefanden sich Prof.

Dr. Rothful3 und Dr. Dorfler als wissenschaftliche Betreuer des ganzen Projekts sowie die
Ehrenamtskoordinatorin des Landkreises Wunsiedel, Elisabeth @otlyder Regiorlaara-

ger des Landkreises Bayreuth, Alexander Popp, auf denuf@pdim Stellung zu ienen.

Prof. Dr. Rothful} stellte die Rolle der Universitat Bayreuth als wissenschaftliche Begleitung
des Projekts vor und Dr. Dorfler ergangtne AufgabeAls Ziel der Forschung formulierten

sie diegemeinsame Realisierung eines Remirs mit den VereinerDort sollen kulturelle
Vereine, Bevolkerung sowie Wissenschaft miteinanderGesprach kommerrrau Gollner

gab einen Problemaufriss des Gesamtprojeftesy Lang sowie Herr Uckley erklarten die
Funktionsweise der WebsitBes Weieren erklarte Herr Popp den Kulturentwicklungsplan

der Stadt Bayretit Frau Golly nannte Probleme, welche die Vermittlung von Ehrenamtlichen
erschweren. Dabeirwahntesie birokratische Hirden, wenig Anerkennung fir die Verein
arbeit sowie die fehlende Bstschaft junger Leute, sich langfristig an einen Verein und die
dazugehdrigen Aufgaben zu binden.

Bezuglich der Vereinsproblematik, dem Mittelpunkt der Forschung des Studienprojekts, wu
de eine Dreifachbelastung der Vereine dargelegt. Diese musserclgsfiiller dienen, wenn

die Gemeinde ein Vorzeigeprojekt fiir die Offentlichkeit bendétigt. Dennoch erhalten sie keine
Zuschusse, da die Haushaltslage schlecht ist und in der Verwaltung gibt es keinelAnsprec
partner fur die Vereinsvertreter. Des Weiterendeuangemerkt, dass die Stadte und Gemei

den von der erbrachten Leistung der Vereine fur den Ort wissen, es dennoch nicht moglich
gemacht wird, diese finanziell zu unterstitzen. Dies sind die Meinungsauf3erungen @er anw
senden Personen und keine allgemeitiggih Aussagen.

An dr ei Thementi schen zu den Schwerpunkten
schaften und Netzwerkend sowie O6¥ffentlichke
anstaltungsteilnehmer miteinander in die Diskussion. Es gab Ausshgesich mit den E
kenntnissen aus den Interviews der Begleitforschung decken. So wurde die Bedeutung der

Identifikation mit den Zielen des Vereins (vgl. V6: 47), die schwierige Motivation junger Pe
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sonen (vgl. V22: 58) sowie das Interesse an der Mitbesting der Mitglieder (vgl. V12: 46)
herausgestellt

In einer Diskussionsrunde werden Schichtarbeit und Nachmittagsunterricht von deh-Teilne
mern als groRe Probleme genannt, da die Mitglieder jeden Alters in ihrem Alltag eingespannt
sind und keine Zeit fuwereinsangebote undeben haben. Offentlichkeitsarbeit und der g
steigerte Einsatz sozialer Medien bilden keine Losung dieser Herausforderung, denm-die Akt
ven mussen vor Ort sein. Diese Meinungen sind diejenigen der Veranstaltungsteilnehmer.
AuBerdem istder 6ffentliche Personennahverkehr (OPNV) problematisch, da die Mobilitat
zwischen den Dorfern nicht gewahrleistet werden kann, trotz des Ausbaus der Linienverbi
dungen. Zudem sind regionale Anbindungen und Fahrplane des OPNV fir Gaste wen auRe
halb schwerig zu verstehen. Als weiteres Problem sind Landkreisl Pressegrenzen amg
sprochen worden. Direkte Nachbarorte, die in einem anderen Landkreis liegen, werden in den
Tageszeitungen nicht thematisiert, sodass keine Ankindigungen der dortigen Veraygstaltun
vorhanden sind. Aus der Diskussionsrunde konnten Meinungen der Teilnehmer gewonnen
werden, die mit den Aussagen in den Interviews verglichen werden konnen, um Vsrgleich
maoglichkeiten zu haben. AuRerdem konnten Kontakte geknipft und somit weiteréelmserv

ausgemacht werden.

Vernetzungsplattform Trello

Damit eine Plattform zur Vernetzung der Projektpartner zur Verfigung steht, wurde Uber
60Trell o eine Website f¢gr diese eingemichtet
tur eingestellt und rhiden anderen Nutzern geteilt werden. Somit entsteht eine Ubersicht von
dem, was im Laufe des Projekts passiert und die Partner kbnnen das jederzeit eingehen, ko
mentieren oder erganzen. Nur das Studienprojektteam stellt regelmaRig Informationen Uber
Projektfortschritte online, um die Beteiligten auf dem Laufenden zu halten. Bisher werde di

se Plattform kaum verwendet und die Vernetzungsaktivitat ist niedrig.

Das Kapitel zeigt, dass Kontakte mit den Projektpartnern sowie einzelnen Interviewpartnern
auf Platformen und Veranstaltungen aufgebaut werden kénnen. Es muss fedtgghalten
werden, dass andere Methoden wirkungsvoller sind. Zum Beispiel gelingt die Akquise besser
durch telefonischen sowie-Mail-Kontakt(s. Kapitel3.3.3. Der Mehrwert der Konferenzh

suche ist anzuzweifeln, da die dortigen Beitrage zwar teilweise &hnliche Probleme aufzeigen,
wie sie von den Vereinen genannt wurden, aber im Vordergrund der Treffen stehex die B
lange der Kreativschaffenden.
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3.3 Auswertung der Daten

In diesem Kapitel werden samtliche Daten ausgewertet, die Gber den Forschungspmnezess hi
weg gesammelt wurden. Dabei wird in den Unterkapiteln auf die verschiedenen Themen ei
gegangen. Zunachst wird dabei der Workshop zum Thema dem¥Sattraktivitdt ausgewe

tet. AnschlieBend werden alle befragten Vereine einzeln vorgestellt und charakterisiert. Im
dritten Teil werden die Matrizen der Kontrastierungen erlautert. In der Herausforslerung
matrix werden dabei die Herausforderung desrérien zugeordnet. Darauf folgemgerden

in der Potentialkontrastierung, die Potentiale der Vereine aufgefihrt und jeweils zutreffend
zugeordnet. Abschlie3end werden die in der Forschung entwickelten Codes einzeln musgewe
tet und mit ihren wichtigsten Aussagdargestellt. Im letzten Teil dieses Kapitels werden die

Vereine bestimmten Typen nach Merkmalen zugeordnet und dementsprechend ausgewertet.

3.3.1 Workshop Vereinsattraktivitat

Am 25.10.2019 fand der Workshop Vereinsattraktivitat mit 21 Geographiestudentesil-als
nehmern statt. Im Mittelpunkt der Veranstaltung stand die Frage, wie Vereine fur junge E
wachsene attraktiv gemacht werden kdnnen. Mit einer Vielzahl unterschiedlicher Ntoderat
onsmethoden wurde versucht, Antworten auf diese Frage naher zu kommensibDehlzeif

der Veranstaltung Daten mit Hilfe von sechs verschiedenen Methoden erhoben worden. Im
Folgenden werden die ikapitel 3.2.1 bereits vorgestellten Methoden ausgewertet und E
gebnisse der Zusammenarbeaifigentiert. Zuerst erfolgt eine Einstimmung in den Workshop
mit ja-neinFragen, welche mittelslandheberbeantwortet werden. Danach halten allel-Tei
nehmer ihre bisherigen Vereinsaktivitaten in eiNBtgliedermatrix fest. Um Naheres tber
Beitrittsgriinde zierfahren folgt darauf einBlitzlichtrundezu diesem Thema. Den Hauptteil
des Workshops besteht aus einéforld Cafézu dem Thema Herausforderungen fir Vereine
mit einer anschlieRend&unktabfrage Den Abschluss bildet die konkrete Ausarbeitung von

Losurgsideen anhand einBrei-Teile-Torte

3.3.1.1 Handheben i Kenntnisstand zur Workshopthematik
Mit Hilfe der MethodeHandheberwird der Erfahrungsstand der Teilnehmer bessereeing

schétzt. Zum Einstieg in den Moderationsworkshop wurde die Mitgliedschaft der Tednehm
in Vereinen abgefragt. Auf die Frage OWer
sich 16 von 21 Personen. In der Gruppe kénnen das Engagement und die Kenntnis-tiber Ve
eine also als hoch eingestuft werden. Denn im Vergleich dazu, wurde in Berecht der
Stiftung fur Zukunftsfragen herausgefunden, dass lediglich 44 Prozent der Deutschen (ab 14

Jahren) Mitglied in einem Verein sirfdgl. STIFTUNG ZUKUNFTSFRAGEN2014:5). Auch dass
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Vereine vor Herausforderungen, wie dem Nachwuchsproblem, dem Vereinssterbenbind Pro
lemen im Ehrenamt stehen, wurde mittels Handheben von den Teilnehmern als bekannt ermi
tel t. Anhand der Frage O6Wer kennt eines ode

Erfahrung im Verein?dd k°nnen 13 von 21 Leute

3.3.1.2 Mitgliedermatrix zur Vereinsaktivitat

Mit dieser Methode wird die genaue Vereinsaktivitat der Teilnehmer mit Hilfe ®litglie-
dermatrixin der Vergangenheit wie Gegenwart abgefragt. Die Auswertung geschieht-mit Hi

fe vier verschiedener Auswertungsmethoden, welchafalgend dargestellt werden. Zuerst

wird mit den Ergebnissen der Mitgliedermatrix die Verteilung der Mitgliedschaften pro Ve
einskategorien veranschaulicht. Fur die Definition Vereinskatedsri&apitel 3.1.7). Die

zweite Auswertungsmethode zeigt die Vereinskategorien nach dem Aktivitatsstatug-der Mi
glieder. Drittens kann die Veranderung des Engagements Uber die Zeit hinweg mach Ve
einskategorien abgelesen werden. Die vierte Auswertungsweise erlaubt das [Kiatierol
individuell er oO6Vereinsl ebenswegebd. Dies 1 st
durch Initialen auf den Klebepunkten. Bei allen Auswertungsmethoden entspricht ene Ne

nung in der Mitgliedermatrix einer Vereinsmitgliedschaft pro Lebercbatits.

Anzahl der Mitgliedschaften pro Vereinskategorie

Im Folgenden wird die Mitgliedermatrix nach der Haufigkeit der Nennungen der einzelnen
Vereinskategorien aufgegliedert. Dabei wird die komplette Bepunktung Uber den gesamten
zeitlichen Verlauf und i@ Aktivitatsarten @ktiv, teilnehmend, pasgider Mitglieder hinweg
gezahlt. Die Kategorien werden zur Ubersichtlichkeit nach Haufigkeiten in die vier Abschni
te A, B, C und D geclustert. Die Spanne A bedesgbt wenigdNennungen in der Vereinak
tegorie und verlauft von null bis vier Angaben. B meirgnigund gibt AuRerungen im Raum

von funf bis zehn an. Die Haufigkeit &t verlauft von elf bis zwanzig Nennungen und die
vierte Spanne Dsehr oft,beinhaltet alle Werte Uber zwanZg Tab.3).

Partnerschaftsvereine, Hobbyvereine, Tragerd Fordervereine sowie Bildungsvereime

ben mit je einer Angabgehr wenigeNennungen und liegen damit in Spanne A, null bis vier
Nennungen. Ebenfalls in dieser Spanner atiémehr Nennungen, liegen zum einen die-To
rismusvereine mit drei Anfuhrungen und zum anderen die caritativen/ humanitaren Vereine
mit vier Nennungen. In der nachsten Spalte B befinden sich Vereinegedig also funf bis

zehn Mal, genannt wurden. Aeigngen bei der Kategorie Traditionsverein mit finf Nennu

gen, Uber Musikvereine, Theatervereine und Kunstvereine mit je sechs Angaben himweg. Z

dem fallen in Spalte B die politischen Vereine mit sieben Nennungen sowie die kirchlichen
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Vereine mit zehn Eriinungen.Oft und somit in Spalte C milf bis zwanzig Nennungen
entfallt die Kategorie Umweltund Naturschutzverein mit elf und Burgerverein mit 18 &ng
ben. In der letzten Spalte Behr off mit Uber zwanzig Anfuhrungen finden sich Sportvereine
mit 89 Nennungen. Insgesamt entfallen auf Spalte A sechs und auf Spalte B sechs &ereinsk

tegorien sowie auf Spalte C zwei und D ein Verein.

Haufigkeit
der A sehr wenig B wenig C oft D sehr oft
Nennung
Spanne 01 4 57 10 117 20 20 <
Vereins . . . . . . .
. Bildungswerein 1 | Traditionsverein § Bulrgerverein 18| Sportverein 89
kategorie
Forder und T@- . Umwelt und Na-
. Kunstverein 6 turschutzverein
gerverein 1 11
Hobbyverein 1 Musikverein 6
Partner_s chat Theaterverein 6
verein 1
Tourismusverein Politische
3 Verein7
Caritativer Verein Kirchlicher
4 Verein10
Gesamt: 15 6 6 2 1

Tab.3: Haufigkeit der Nennungen nach Vereinskategorie liber die Zeit hinweg. Kulturelle Vereine
rosa hinterlegt. Eigene Darstellung 2020. Datengrundlage: \8lusk Vereinsattraktivitat@.9.

Anhand dieser Tabelle lasst sich deutlich sehen, dass der Sportverein mit seinen 88 Nennu
gen der klare Gewinner unter den Vereinskategorien bei den Mitgliedschaften deristudent
schen Teilnehmergruppe ist. Zu den deutlichenlierern hingegen zahlen, mit je nur einer
Nennung die Partnerschaftsvereine, die Hobbyvereine und die Bildungsvereine. Daraus lasst
sich schliel3en, dass Sportvereine mit deutlichem Abstand am attraktivsten in den Lebensph
sen der Kindheit, Jugend uneésljungen Erwachsenenalters sind. Dieses Phanomen wird in

dem nachsten Abschnitt noch einmal genauer und vertiefter dargestellt.

Aktivitatsstatus der Mitglieder pro Vereinskategorie

Uber die Daten der Mitgliedermatrix wird herausgefunden, welche Vereirl€irmern, 1-
gendlichen und jungen Erwachsenen besonders beliebt sind, um sich aktiv zu engagieren, bei
Angeboten teilzunehmen oder passives Mitglied zu sein. Dazu werden die angegelienen Mi
gliedschaften Uber alle Lebensphasen hinweg zusammengezahltedagdh, wenn eine
Person Uber mehrere Lebensabschnitte hinweg im selben Verein Mitglied war bezielhungswe
se ist, wird das pro Abschnitt als eilree Vereinsaktivitat gewertefuf diese Weise kann die

71



Mitgliedschaft starker gewichtet werden, als wenndeireinmalige Vereinseintritt gewertet
wurde. AulRerdem verandert sich oft im Laufe der Zeit die Art der Mitgliedschaft, was-in di
ser Zahlung bericksichtigt und einzeln angezeigt wird. Das untenstdbegpamm(s. Abb.

29) veranschaulicht, wie viele Mitglieder tGber alle Lebensphasen hinweg peinSkateg-

rie aktiv, teilnehmend oder passiv waren und sind.

Mitglieder pro Vereinskategorie
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Abb.29: Mitglieder lber alle Lebensphasen hinweg pro Vereinskategorigetailt in aktive (ora-
ge), teilnehmende (lila) und passive (blau) Mitgliedschaft. Eigene Darstellung 2020. Datengrundlage:
Eigene ErhebunyVorkshop Vereinsattraktivitat 2019.

Die Abbildung zeigt deutlich, dass nicht alle Vereine ahnliche Mitgliedszaldezeichnen

kénnen, was junge Menschen der Generationen 1990 bis 1997 (geschatzte Geburtsjahrgange
der Teilnehmer) betrifft. Besonders deutlich heben sich die Teilnehmerzahlen in Sportvere
nen von allen anderen Kategorien und Arten der Mitgliedschaft a2 B&eilnehmern an

dieser Methode werden 63 teilnehmende Mitgliedschaften in verschiedensten Sportvereinen
Uber die fuinf Lebensabschnitte angegeben. Darauf folgen Blrgervereine mit neun uad Musi
vereine mit sechs Nennungen. Acht der Vereinskategoriemhabeoder weniger und vier

Kategorien keine Nennungen.

Auch die Zahl der Aktiven ist bei Sportvereinen am hdchsten. Birgervereine belegen auch

hier mit neun aktiven Mitgliedern den zweiten Platz. Gleich danach folgen kirchliche Vereine
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mit acht Aktiven.Sieben Vereine werden Uber die Lebensabschnitte hinweg vier Mal oder

weniger genannt. In funf Vereinskategorien gab und gibt es keine aktiven Mitglieder.

Die meisten passiven Mitgliedschaften im Laufe der Zeit haben UruveltNaturschutzve
einen mit elfNennungen. Sportvereine verzeichnen in der Gruppe der Befragten sechs Pass
ve. In Theatervereinen gibt es vier, in politischen Vereinen einen Passiven. Die restlichen

Vereinskategorien haben keine passiven Mitgliedschaften.

Das Diagramn(s. Abb. 29) gibt einen Einblick in die Vereinsaktivitaten der Teilnehmer des
Workshops. Die gruppierten Saulen zeigen eine Tendenz, in welchen Kategorien Uber die
Lebensabschnitte hinweg Vereinsaktivitaten stattgefunden hablestattfinden. Jedoch ké

nen keine eindeutigen Ergebnisse daraus gezogen werden, da schon Aktivitaten einer einze
nen Person, wie beispielsweise eine eher doch ungewd6hnliche passive Mitgliedschaft im Th
aterverein Uber vier Lebensabschnitte hinweg, das@ibidd deutlich verzerrt. Um das zu
untersuchen werdemm Abschnitt Personliche Vereinslebenswege nach Interessentgjpen

zelneVereinswerdeganganalysiert.

Veranderung des Engagements Uber die Zeit hinweg

Mit der Methode der Mitgliedermatrix wird eineiéfzahl von Daten gleichzeitig abgefragt.

Um diese im Bericht grafisch darzustellen, werden die Angaben der Workshopteilnehmer in
einem Blasendiagramm &ahnlich der Matrix veranschaulicht. Jedoch entsprechen die Achsen
Rubrikachsen und keinen Wertachsen, Waisdieser Darstellungsweise nicht tblich(isgl.
MicrosoFT0.J.) Auf der xAchse sind die Lebensabschnitte, auf déchse die Vereinsk
tegorien gelistet. Die Grofl3e der Blasen reprasentiert eine zusatziiclemdion der Daten.

Durch die Grél3e dieser Kreise wird die Haufigkeit der Nennungen pro Kategorie ung{ieben
abschnitt dargestellt. Ein Punkt bedeutet hierbei null, ein kleiner Kreis wenige und ein grof3er
Kreis viele Nennungen. Die Farbe des Kreises emtspder Mitgliedsart. Orange steht fir

aktive, lila fur teilnehmende und blau flr passive Mitglig@geAbb. 30).
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Vereinsaktivitat nach Lebensabschnitten

Vereinskategorie
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Abb.30: Darstellung der gesamten Vereinsmitgliedschaften dekgmpteilnehmer nach Vereiask
tegorie, Lebensabschnitt und Art der Mitgliedschaft. Kulturelle Vereine sind rosa hinterlegt. Eigene
Darstellung. Datengrundlage: Eigene Erhebung Workshop Vereinsattraktvitat 2019.

Nachfolgend wird beschrieben, wie sich die der Vereinsaktivitat in der jeweiligen ¥e
einskategorie in den verschiedenen Lebensabschnitten von der Grundschule bis heute vera
dern. Um diese Entwicklung noch einmal zu verdeutlichen, wird flbeleitsin Abschnitt
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Anzahl der Mitgliedschaften proeeinskategorieerstellten Kategorien der Haufigkeit der
Nennung jeweils eine Vereinskategorie der Kategoriseghi( wenig, B (wenig, C (oft) und

D (sehr ofy zuséatzlich als Saulendiagramm dargestditaditionsvereine (B) haben im
Grundschul und Untef/Mittelstufenalter nur teiinehmende Mitglieder. Ab dann wandeln sich
die Nennungen zur aktiven Mitgliedschaft. Generell gibt es jedoch nur eine Nennung pro
Zeitabschnitt, also eine sehr geringe Anzahl pro Lebensabschnitt. Mitglieder der Burgervere
ne (C)sind in der Grundschule teilnehmend, in der Unted Mittelstufe kommt aktive Tki
nahme hinzu. In der Oberstufe wird die Teilnahme geringer, die Anzahl der Aktiven hingegen
bleibt gleich. Ab dem Bachelor nehmen Teilnahme und Aktivitat wieder zu, wolmeeles
Aktive gibt (s. Abb.31/C). Bei Musikvereinen (B) gibt es in der Grundschule einige thilne
mende Mitglieder, diese nehmen danach immer weiter ab, bis die Mitglieder ab dem Bachelor
komplett entfallen. Thetervereine (B) haben in der Grundschule jeweils ein aktives und ein
passives Mitglied, in der Unteund Mittelstufe nur noch einen aktiven Teilnehmer. Ab der
Oberstufe gibt es jeweils ein passives Mitglied. Insgesamt sind das sehr gerimberApm
Lebensabschnitt. Bei Kunstvereinen (B) gibt es vor dem Lebensabschnitt Bachelor keine A
gaben, ab dann gibt es einige wenige Aktive sowie Teilnehmer, wobei es migtahiregr

gibt. Die Kategorie Partnerschaftsverein (A) verzeichnet nur eine Nennung lalehiiresr in

der Unter und Mittelstufe. Politische Vereine (B) werden erst ab dem Zeitraum Bachelor
genannt. Dort gibt es mehr Aktive als Teilnehmende. Im Master bleibt dieilMedgeleich,

aber es kommt eine passive Mitgliedschaft hifz@bb.31/B). Im Grurdschulalter verzelt-

nen kirchliche Vereine (B) wenige Teilnehmer, ab der Mitteld Untestufe gibt es einen
Wechsel zu einigen ausschliel3lich aktiven Mitgliedern. Bis zum Master nimmt diese Zahl
jedoch lagsam immer weiter ab. Caritative und Humanitare Vereine (A) vermerken in der
Grundschule keine Nennungen. Ab der Unterd Mittelstufe gibt es eine konstante aktive
Mitgliedschaft, ab dem Master sehr wenige teilnehmende Mitgliedertvepaine (D) haben

eine hohe Teilnahme von Grundschulkindern an ihren Veranstaltungen. In der wrader
Mittelstufe steigt die Zahl der Teilnehmer noch weiter an, auf3erdem kommen einige aktive
Beteiligungen hinzu. In der Oberstufe nimmt die Teilnahme deutlich ab, dafijir dieiZahl

der Aktiven merklich an. Zum Bachelor bleibt die Zahl der Aktiven konstant und die Zahl der
Teilnehmenden nimmt weiterhin starker ab. Wenige Passive kommen dazu. Im Master sinken
auch die aktiven Mitgliederzahlen. Die Teilnehmer gehen sogdr atdaick, wogegen pass

ve Mitgliedschaften ansteiggn. Abb.31/D). Fur Hobbyvereine (A) wird von den Workgo
teilnehmern nur eine aktive Nennung im Bachelor angegebanell und Naturschutzvere

ne (C) verzehnen Uber alle Lebensabschnitte hinweg jeweilggeipassive Mitglieder,ed
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ren Zahlen ab der Grundschule leicht schwanken. In Fouter Tragervereinen (A) gibt es

lediglich eine aktive Angabe im Bachelor. Ahnlich ist es bédBigsvereinen (A), hiewird

eine Angabe als Teilnehmer im Bachelor gematbtrismisvereine (A) haben ab der Obe

stufe eine konstante Nennung als Teilneh(aekbb.31/A).

Tourismusvereine (A)

Politische Vereine (B)
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Abb.31: Beispielhafte Hizeldarstellung je einer Vereinskategorie fir die Kategorien der Nesaung
haufigkeiten einer Vereinsmitgliedschaft A = sehr wenig, B = wenig, C = oft und D = sehrloft. Ac
senskalierung bei Kategorie D beachten! Eigene Darstellung. Datengrundlage: EigeximiBgh
Workshop Vereinsattraktivitdt 2019.

Die dreidimensionale Auswertung der Mitgliedermatrix tUber Vereinskategorie, Lébensa
schnitt und Art der Mitgliedschaft zeigt, in welchem Alter die Teilnehmer des Workshops in
welchen Vereinen Mitglied waren und dinGleichzeitig kann abgelesen werden, ob es sich
um eine aktive, teilnehmende oder passive Mitgliedschaft handelt. Mit einem Blick auf das
Diagramm(s. Abb.30) kbnnen also Aussagen daruber getroffen werdemestimmte Vele

ne interessanter oder uninteressanter fir gewisse Altersgruppen sind. Die vier Etezelda
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lungen im Saulendiagramm verdeutlichen dies noch einmal. Dabei handelt es sich um die
gleiche Datengrundlage wie bei dem Blasendiagramm. Jedodhbeirdieser Darstelluisg

weise deutlicher, dass die Kategorien A bis D sehr unterschiedlich sind, was Anzahl und Art
der Mitgliedschaften betrifft. Es liegen allerdings zu wenige Daten vor, um allgemeingtiltige

Aussagen zu treffen, trotzdem zeigt sich dieadenz.

Bei ausschlielRlicher Betrachtung der Haufigkeit der Mitgliedschaftsarten kann auchtein deu
licher Verlauf festgestellt werdefs. Abb. 32). Im Grundschulalter sind Kinder generell fast
ausschliel3lichla Teilnehmer in Vereinen. Es gibt auch wenige passive Mitgliedschaften. Ab
der Unter und Mittelstufe kommen langsam aktive Mitgliedschaften hinzu. Passitghied:
schaften nehmen dann jedoch ab und sind kaum noch vorhanden. Ab der Oberstufe geht die
Teilnahme deutlich zurtick, jedoch steigen aktive Mitgliedschaften weiterhin an sowie auch
passive Mitgliedschaften nehmen zu. Im Bachelor findet die aktive Beteiligung ihreil deutl
chen Hohepunkt. Die Zahlen der teilnehmenden Mitglieder verandert sich dabeiRasis

ve Mitglieder steigen weiterhin konstant an. Im Master nimmt das aktive Engagement wieder
leicht ab. Auch die Teilnahme geht zurtick. Die Zahl der Passiven bleibt annahernd gleich. Im
Folgenden wird der Aktivitatsstatus anhand von einzelnen bdigftieh Lebeavegen noch

einmal genauer untersucht.

Gesamtauswertung Anzahl Mitgliedschaftsarten nach
Lebensabschnitten
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Abb.32 Gesamtauswertung der Anzahl der Mitgliedschaftsarten nach Lebensabschnitten. Eigene
Darstellung. Datengrundlage: Eigene Erhebung Workshop Vereinsattraktivitat 2019.

Personliche Vereinslebenswege nach Interessentypen
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In den vorherigen Auswertungskapiteln hat sich gezeigt, dass es gerade bei der Kategorie
Sportverein eine grof3e Haufung an Nennungen der Teilnehmer gibt. Dennoch hat nicht jeder
das gleiche Interesse dar in einem Verein teilzunehmen oder sich zu engagieren. Auch die
Thematiken der Vereine sprechen nicht jeden auf die gleiche Art und Weise an. Daher wurden
im Workshop die eigenen individuellen Vereinslebenswege der Teilnehmer nachverfolgt. Um
diese in hrer Vielfalt bestmdglich abzubilden, werden uber die Daten der Mitgliedermatrix
Schwerpunkteigenschaften gesucht und daraus Vereinsinteressentypen gebildet. D& verschi
denen Typen kénnen auch miteinander kombiniert werden. Im Folgenden werden saehs unte

schiedliche Vereinslebenswege, der Teilnehmer beispielhaft herausgegrifbb.33).

Marlene féllt unter den Vereinsinteressenggmehmendombiniert mit dem Typekonstant

Sie ist in der Grundschule ke¢hmend in zwei Sportvereinen, sowie teilnehmend in einem
kirchlichen und einem Birgerverein. Hin zur Uateand Mittelstufe verlasst sie einen der
beiden Sportvereine und den kirchlichen Verein. Dafir wird sie in dem Burgerverein zu e
nem aktiven Mitglie und es kommt eine teilnehmende Mitgliedschaft in einem weiteren
Birgerverein hinzu. Spater in der Oberstufe tritt Marlene aus dem zuvor hinzugekommenen
Birgerverein wieder aus und behalt die Aktivitat und die Teilnahme in den beiden anderen
Vereinen bei.Zu dem Lebensabschnitt des Bachelors hin verandert Marlene noch einmal
deutlich ihr Vereinsleben. Sie wird in dem bis dato teilnehmenden Sportverein passiv und
engagiert sich daftr aktiv in einem neuen Sportverein. Zugleich gibt sie ihre aktive Teilnahme
im Burgerverein auf und verlasst diesen géanzlich. Zum Master hin bleibt ihre Vereinsaktivitat
unverandert. Anhand dieses zeitlichen Verlaufs Iasst sich Marlenes Vereinsinteregse als
nehmendind gleichzeitig al&onstantbeschreibenAbnehmendn dem Sinn dass ihre unte
schiedliche Vereinsaktivitat Uber die Zeit hinweg abnimmt kmistantin dem Sinne, dass

sie trotz verschiedener Interessen in mehreren Vereinen tUber mehrere Lebensphasen hinweg

Mitglied war.

Charlotte hingegen ist der Vereinsinteresgertunehmendebenfalls verbunden mit dem
konstanterTypen. Sie weist in der Grundschule keinerlei Vereinsaktivitat auf und nimmt erst
ab der Unterund Mittelstufe in einem Sportverein teil. Diese Teilnahme im Sportverein setzt
sich auch ungehindert biglite in die Lebensphase des Masters fort. Zudem engagiert sie sich
ab der Oberstufte bis heute aktiv in einem Traditionsverein. Aus Charlottes Vereinslebensweg
lasst sich sowohl eimzunehmendeals auch eirkonstantednteresse an der Vereinsarbeit-he

ausksen.Zunehmendda sie von der Grundschule bis zur Oberstufe ihre Vereinsaktiwtat e
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hoht undkonstant weil Charlotte die Vereine mit der gleichen Teilnahme und der gleichen

Aktivitat Gber die Jahre hinweg unterstutzt.

Personliche Vereinslebenswege
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Abb.33: Beispielhafte personliche Lebenswege von ausgewahlten Teilnehmern des Workshops Ve
einsattraktivitat. Typisiert in Vereinsinteressentypen. Namen geandert. Eigene Darstellumg. Date
grundlage: Eigene Erhebung Workshop Vereinsattraktivitat 2019.

Ein weiterer Vereinsinteressentyp siringend Als Beispiel hierfur dient der Vereinslelzen

weg von Markus. Er ist in der Grundschule teilnehmend in einem-§patin einem Mu-
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verein. In der Unterund Mittelstufe bleibt er teilnehmend im Sportverein doch $gieresse
wechselt vom Musikverein zu einem aktiven Engagement in einem kirchlichen Verein. In der
Oberstufe setzt Markus sein Vereinsleben aus und beginnt anschlieend, sich ab der Leben
phase des Bachelors bis zur heutigen Phase des Masters aktignmpalitischen Verein zu
beteiligen. Sein Interesse am Vereinsleben kansmlagendbezeichnet werden, da Markus
immer wieder Vereinen unterschiedlicher Kategorien beitritt und diese nach kurzer &eit wi
der verlasst. Keine Vereinsmitgliedschaft daugabei langer als zwei Lebensabschnitte.
Auch die Art der Mitgliedschaft schwankt dabei zwischen teilnehmendem und aktivean Eng

gement.

Katharina greift den zweiten Vereinsinteressenkgmstant von Marlene und Charlotte noch
einmal in klassischer Form aubie ist in der Grundschule teilnehmendes Mitglied in zwel
Sportvereinen und einem Musikverein. In der Unterd Mittelstufe kommt zu diesen drei
Teilnahmen noch eine vierte in einem weiteren Sportverein hinzu. Ab der Oberstufe b
schrankt Katharina ihr &feinsleben auf nur mehr zwei Sportvereine, wobei sie in einém tei
nehmendes und im anderen aktives Mitglied ist. Zum Bachelor hin verandert sich ihsVerein
interesse nicht. In der aktuellen Lebensphase des Masters bleibt Katharina weiterhin in einem
der eiden Sportvereine aktiv und wird in dem teilnehmenden Sportverein aber zum passiven
Mitglied. Anhand dieses zeitlichen Verlaufs lasst sich ihr Vereinsinteress®radsantbe-
schreiben. Sie verandert zwar ihre Aktivitat innerhalb des jeweiligen Veréesirsgesamt

bleibt sie zwei Sportvereinen Uber die alle Lebensphasen hinweg als Mitglied erhalten.

Der Vereinsinteressentypielfaltig lasst sich beispielhaft an Frederikes Weg beschreiben.
Gleichzeitig tritt auch der Typunehmendder bei Charlotte som vorkam noch einmal auf.

In der Grundschule ist sie teilnehmend in einem Sportverein. Zur-UmdrMittelstufe hin
verlasst sie den Sportverein wieder und engagiert sich dafir aktiv in einem caritativen und
humanitaren Verein. Dieses Engagement bediélin der Oberstufe und auch in der Leden
phase des Bachelors bei. In der letzten Phase nimmt die Aktivitat in ihrem Vereinsletsen deu
lich zu. So engagiert sie sich neben dem caritativen und humanitaren Verein auch noch aktiv
in einem Burgerverein. Gleigbkitig beginnt sie eine teilnehmende Mitgliedschaft in einem
weiteren Burgerverein sowie eine aktive Mitgliedschaft in einem Kunstverein. Hinzu kommt
noch ein weiterer Kunstverein, in dem Frederike teilnehmendes Mitglied sowie ein politischer
Verein, in den sie passives Mitglied ist. Zum Master hin erweitert sich die Vielzahl der Ve
einsaktivitdten noch um einen weiteren Blrgerverein, in dem sich Frederike aktiv einbringt.

Ansonsten wird in dieser Lebensphase ihre langjahrige aktive Teilnahme in denivearitat
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und humanitaren Verein passiv und die Teilnahme in dem zweiten Kunstverein aktiv. Die
anderen Vereinsaktivitaten bleiben vom Bachelor auf den Master in gleicher Form bestehen.
In Frederikes Leben lasst sich sowohl gimehmendeasls auch eirvielfaltigesVereinsine-

resse erkennerZzunehmendn dem Sinne, dass sich die Anzahl ihrer Vereinsaktivitaten ab
dem Bachelor deutlich erhdht hatielféaltig in dem Sinne, dass ihre Vereinsmitgliedschaften
sowohl in verschiedensten Vereinskategorien liegen, als ianerhalb der Kategorien Meh

fachnennungen existieren.

Julia verdeutlicht mit ihrem Vereinslebensweg einen weiteren Vereinsinteressentyyi- den
nimalen Zunachst ist sie in der Grundschule teilnehmend in einem Musikverein. Beendet
dann fir die Zeit deUnter und Mittelstufe ganzlich ihre Vereinsaktivitat. Auch in der Gbe

stufe gehdrt sie keinem Verein an und tritt erst im Bachelor teilnehmend einem Sportverein
bei. In der nachsten Phase des Masters beendet Julia auch diese Teilnahme wieder und bee
detdamit all ihre Aktivitaten in einem Verein. Anhand dieses Verlaufs lasst sich Julias Ve
einsinteresse alminimal beschreiben. Denn sie nennt nur zweimal eine Vereinsteilnahme

Uber die kompletten Lebensphasen hinweg.

Insgesamt konnten anhand der Vereinsteswege der 21 Workshopteilnehmer die sechis Ve
einsinteressentypesbonehmend, zunehmend, konstant, springend, vielfittigninimal ge-

bildet werden.

3.3.1.3 Blitzlicht zu Griinden fiir einen Vereinsbeitritt
Mit der MethodeBlitzlicht werden die Griinde fir einen Ménsbeitritt bei den Teilnehmern

des Workshops abgefragt. Es werden die Frage
ten?6 und O6Warum bist du in dem Verein gebl
Verein nennen und die Grinde, wegen welchetaenals eingetreten und warum er vielleicht

heute auch noch dabei ist, erlautern. Mit den Aussagen der Teilnehmer sollen die Pull
Faktoren fur einen Vereinsbeitritt herausgefunden werden. Was maotiviert Kinder, Jugendliche

und junge Erwachsene dazu in em¥&erein dabei zu sein? Insgesamt wurden 36 Antworten

mit Grunden fir Vereinsbeitritte gesammelt. Ahnliche Aussagen werden im Folgemden z

sammengefasst, um die Hauptfaktoren fur einen Beitritt bestimmen zu kénnen.
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Griunde fur einen Vereinsbeitritt und im Verein zu bleiben

Anzahl der Nennungen

Spal ]
Eltern |
Verginstigungen ]
wWeiterbildung ]
Etwas Neues lernen ]
Gemeinschaft ]

]

]

[ ]

[ ]

[ ]

Unterstitzen der ldes

Grund

Verwandte auch im Versin
Freunde im Verein
Gesellschaftliche Konvention
Kostenlose Mitgliedschaft
Kulturveranstaltungen gestalten IS
Ortsnah

Vereinsinterner Wechsel

Abb.34: Grunde fir einen Vereinsbeitritt und Griinde, wegen welcher die Workshopteilnehmer in
ihren Vereinen Mitglied sind und bleiben. Eigene Darstellung. Datengrundlage: Eigene Erhebung
Workshop Vereinsattraktivitat 2019.

Wie in Abb. 34 zu sehen, ist deSpalRmit zehn Nennungen fur die Teilnehmer der Haup
grund fur eine Vereinsteilnahme. Gefolgt von der Angabe, dass Kinder vonEheen in

den Verein geschickt werden, mit acht Aufzahlungen. Als dritthaufigste Ang#b&imh
Nennungen werden zwei Punkte genannt. Zum einen der PunkfedgiinstigungenDer
Vereinseintritt zielt darauf ab, Vorteile und Annehmlichkeiten aufgrund der Mitgliedschaft zu
erhalten. Beispiele hierfg¢gr sierdnverstat BRADAC e .
reuth. Bei letzterem ermoglicht die Mitgliedschaft einen glnstigeren Kaffeeerwerb wder Z
tritt zu Veranstaltungen. Zum anderen steht an dritter Stelle das TWenerbildung Hier

geht es einerseits darum, dass Teilnehmer durch Wedtenigién, wie ein Praktikum oder ein
freiwilliges soziales Jahr im Verein an diesem Interesse bekommen. Andererseits wird daru
ter verstanden, dass Weiterbildungen in Form von Ubungsleiterscheinen eine Motivation sind,
um sich im Verein zu engagieren. In de&n Fallen bleibt man dem Verein meist noch eine
l&angere Zeit erhalten. Als n&chster Grund fur einen Vereinseintritt etives Neues lernen

mit vier Nennungen angefiihrt. Beispielsweise eine neue Sportart. Die nachsten drei Ausloser
fur einen Vereinsbeititi sind drei Themen mit je drei Erwahnungen. Bei Punkt eins ist die
Gemeinschaftdie im Verein erlebt werden kann, dWotivation teilzunehmen. Ein weiterer

bezieht sich auf dddnterstitzen der Ide®abei werden die Ziele des Vereins als positiv und
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wichtig erachtet und die Mitgliedschaft dient der finanziellen und ideologischen Forderung
des Vereins. Zudem wird unter dem Punkt verstanden, dass der Verein mit Hilfe van vielf
cher Unterstutzung mehr bewirken kann als eine Person allein. Die dritte Neamitutgpi
Angaben beschaftigt sich mit dem Thema, déssvandte auch im Veresind. Hier bringen

die Teilnehmer an, dass Geschwister sowie Cousinen und Cousins, die bereits in dem Verein
sind, einen Grund darstellen, ebenfalls dem Verein beizutreteih. &aande im Vereimo-

tivieren Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene dazu, am Vereinsleben teilzunehmen.
Dieser Punkt wird ebenso wie die funf folgenden Grinde zweimal im Blitzlicht genannt.
Auch gesellschaftliche Konvention&sdnnen dazu beitragen, dadas Interesse der Kinder

am Verein geweckt wird. Damit sind hier Events gemeint, die gerade im Kindesaltee-bei vi
len auf dem Programm stehen. Dazu zahlen Kinderzeltlager und das Seepferdchenabzeichen.
Kostenlose Mitgliedschaften kdnnen laut den Teilnetmebenfalls den Beitritt in einen Me

ein erleichtern, da kein Risiko mit dem Beitritt verbunden ist. Die Mdglichkeit, Gber den Ve

ein Kulturveranstaltungen zu gestaltamird zwei Mal als Grund genannt. Vereine, @es-
nahsind, bieten mit ihrer Nahe ela einen Grund zur Teilnahme, da gerade Kinder beeweit

ren Entfernungen nicht selbststandig zu den Treffen gehen kdénnen. Als Grund daflr, dass die
Mitgliedschaft in einem Verein erhalten bleibt, wird déereinsinterne Wechsglenannt.
Mitglieder im Jugedalter passen nicht in eine Kindergruppe und junge Erwachsene nicht in
eine Jugendgruppe. Gibt es hier verschiedene Gruppen, in die die Teilnehmer mit runehme
dem Alter wechseln kénnen, erhdht das die Chance, dass sie im Verein Mitglied bleiben. We
tere Giinde fur einen Vereinseintritt oder das Verbleiben in einem Verein, die nur mit einer
Nennung angegeben werden, sind in der Abbildung nicht dargestellt, werden jedodh im Fo
genden erwahnt. Zum einen wird deltur als Interesse und forderungswirdiger Grgp-

nannt. Zum anderen nennt ein Teilnehmer &ifedtemit den Eltern als Eintrittsgrund in den
Verein. Auch die ThemeBewegungind Trendwerden in Bezug auf Sportvereine als Griinde
genannt. Ein Beispiel fur den zweiten Punkt ist dabei das Einrad, dderb@eneration der
Workshopteilnehmer in der Kindheit und Jugend ein sehr beliebtes Sportgerét war, das fast
jeder haben musste. Ein letzter Grund, der im Blitzlicht fir eine Teilnahme genannt wird, ist,

dass jeder im Vereineue Leute kennenlernkann.

Die Blitzlichtrunde dient dazu, einen Eindruck Uber verschiedenste Beitrittsgrinde ku erha
ten. Nicht jeder Teilnehmer hat dabei zu jedem seiner Vereine einen Grund genannt. Dennoch
lasst sich festhalten, dass Spafd im Verein und die Wahl der Elterniden beiufigsten
Grinde sind, die von den Teilnehmern genannt werden. Teilweise wurden bei denrrzéhlu

gen auch direkt die Austrittsgriinde mit benannt. Diese passen jedoch thematisch besser in das
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nachsteKapitel 3.3.1.4 Im Folgenden werden diese daher bei Thementisch eins und zwei

kurz mitaufgegriffen.

3.3.1.4 World Café zu Erfahrungen junger Erwachsener mit Herausforderungen im Verein

Fur die MethodeNorld Caféwerden vierThementischgebildet, die sich mit den Heraosf
derungen von Vereinen aus Sicht ihrer jungeren (potentiellen) Mitglieder beschéaftigen. Dabei
durfen die Workshopteilnehmer ihre eigenen Erfahrungen aus dem Vereinsleben in Form von
Mindmaps auf Plakaten sammeln. Der Thementisch kann frei ausgewahliemaahrend

der Bearbeitungszeit gewechselt werden. In den folgenden Gliederungspunkten werden die
Aussagen aus den Mindmaps entlang der Reihenfolge der Thementische aufgenommen. Es
gibt viele Uberschneidungen der Punkte, die an den Thementischen fastyereiden mit

den Themen, die in den Interviews angesprochen wurden. Deshalb erfolgt die Auswertung der
vier Stationen anhand der Interviewcodes. Passende Aussagen werden dabei den einzelnen
Herausforderungen sowie den Potentialen, an Thementisch zwegrduet und Anmerku

gen, die nicht unter einen der Codes fallen, werden gesondert aufgenommen. Damit kann
Uberpruft werden, ob die Workshopteilnehmer, von denen jeder mindestens einmal Mitglied
in einem Verein war, dhnliche Herausforderungen fur Vereghers wie die interviewten

Personen der Vereinsvorstandschaft diverser kultureller Vereine.

Thementisch 11 Warum bist du aus einem Verein ausgetreten? Warum bist du in ke
nem Verein?
Die zu Thementisch 1 zu den gesMereihdusgeen Fr ag

ten?6 und OWarum bist du in keinem Vemein?ao
den Mindmap abgebildds. Abb. 35). Zu der ersten Frage gibt es dabei deutlich meh-Ne
nungen als zur zweite Teilweise werden Punkte aufgegriffen, die bereits bei dernlitit

als Austrittsgriinde genannt werden. Beispiele hierfir sind das Thema Leistung, keinen Spal3
mehr an der Vereinsaktivitat, ein Umzug oder finanzielle Griinde. Andere Punkiermaei

der Blitzlichtmethode als Austrittsgriinde genannt, aber bei Thementisch 1 nicht mehr e
wahnt. Das sind Aussagen zu den Themen, dass Mitglieder zu alt werden flr ihres-Verein

gruppe und dass die Gutmutigkeit mancher Mitglieder im Verein ausgenutzt wird.
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Unwohlsein in der Gruppe Zeit

Fehlende Gestaltungsmaoglichkeiten GCeld

Verandertes Umfeld/ Freunde weg ' Umzug
I aus dem Verein ausgetreten? ’

Gesundheitliche/ kérperliche Grinde Auflésung
Leistungsverbesserung Emanzipation
Negative Erfahrung Kein Interesse/ Spal3

Warum bistdu ...

Kein Interesse Raumliche Distanz
— Zeit
Unpassende Mitgliederstruktur in keinem Verein?
Fehlendes Angebot
Aktivitat auch ohne Verein Mentalitat
(z.B. Uni-Sport)

Abb.35: Mindmap zu Thementisch 1. Warum bist du aus dem Verein ausgetreten? Und warum bist du
in keinem Verein? Eigene Darstellung. Datengrundlage: Eigene Erhebung Workshop Vereimsattrakt
vitat 2019.

Im Folgenden werden die einzelm Themen der Mindmap den Interviewcodes zugeordnet.
Die Aussagen zum Unwohlsein in der Gruppe, zur fehlenden Gestaltungsmoglichkeit, sowie
zur Emanzipation lassen sich dabei in dem Clotierne Vereinsproblementer den Unte

code Spannungen und Konflikichieben. Zudem zeigt sich bei dem Cé&debleme beim
Ehrenamt zu beiden der gestellten Fragen der Untercsaismangel Dieser wird sowohl bei
Grunden fur einen Austritt als auch bei Grunden fur keine Teilnahme als wichtiger Grund
gesehen. Eine weitereeNnung, zum Thema Geld, lasst sich ebenfalls unter den Uberpunkt
Ehrenamtin die Rubrik derfehlenden finanziellen Entlohnumgnordnen. Auch Punkte zum
ThemaGenerationenproblepder unter den Ubercoderobleme bei der Mitgliedersituation

fallt und Geselbchaftlicher WandeWerden bei beiden Fragen in der Mindmap aufgefihrt.
Dabei geht es um das Thema Umzug und damit verbunden die rdumliche Distanz als Grinde

fur das Austreten oder keine Teilnahme im Verein.

Punkte, die von den Workshopteilnehmern genanntden, aber zu keinem der Codes-pa
sen, werden im Folgenden angef ¢ dhrt. Ze+ Fr age
t r et werd@ndmehrere Aspekte angefihrt. Einerseits wird das Thema genannt, dass sich

das Umfeld innerhalb oder auf3erhalb deseVrey verandert. Dabei verlassen Mitglieder den
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Verein, weil Freunde ebenfalls austreten und damit der Spal3 abnimmt, was auch als-Austritt
punkt in der Mindmap genannt wird. Zudem verandern sich mit jedem Lebensabschnitt auch
die Interessen und diese passgann teilweise nicht mehr zur Vereinsaktivitat. Weitere-Au
sagen, die hier von den Teilnehmern genannt werden, sind negative Erfahrungen. Biese wu
den im Verein gesammelt und hier nicht ndher kommentiert. Auferdem wird genannt, dass
die Teilnehmer dazuegwungen werden den Verein zu verlassen, wenn sich ein Vefein au
l6st. Auch die Leistungsverbesserung einer bestimmten Fahigkeit fuhrt dazu, dassiMitglie

schaften beendet werden.

Zu der zweiten Frage 0 Wawerden ebenfald Anndeungenim Kk e i n ¢
der Mindmap gefasst, die zu keinem der Codes passen. Ein Punkt der hierzu genannt wird ist,
dass kein Interesse besteht, am Vereinsleben teilzunehmen. Auf3erdem ist die Mitgliederstru

tur des Vereins oder auch die Vereinsmentalitéat an sich fiicimea Teilnehmer unpassend.

Zudem gibt es Anmerkungen, dass es kein passendes Vereinsangebot gibt und dass jeder auch

ohne die Mitgliedschaft in einem Verein aktiv sein kann.

Insgesamt passen acht der Aussagen zu funf der Interviewcodes. Die anderéxngaii¢n

der Teilnehmer hingegen werden nicht von den interviewten Personen aufgegriffen.

Thementisch 2i Was hat dir dabei Spaf? gemacht? Welche Herausforderungen gab es?
Thementisch 2 richtet sich konkret an aktuelle und ehemalig aktiv engagierte Véigliesm

der . Zu dem Thema Vereinsarbeit werden die
macht 26 und O6Wel che KseAbla3ds) shieenstd Eragel zielipauf abg a b e s
herauszufinden, was jungeedschen an einem aktiven Engagement in der Verbigisde-

geistert. Hier werden auch Punkte aufgegriffen, die in der Blitzlichtrunde zuvor bereits e

wahnt wurden, wie beispielsweise Spald, Gemeinschaft und Freundschaft im Verein. Die
Themen Weiterbildungyergunstigungen durch eine Mitgliedschaft und gemeinsam mehr zu
bewegen als alleine wurden ebenfalls in der Blitzlichtrunde genannt. Diese kénnten in die

Rubrik positive Aspekte fallen, wurden bei Thementisch 2 jedoch nicht mehr aufgegriffen.

Auf die Aussgen zur ersten Frage, was einem an der aktiven Vereinsarbeit Spal3 macht oder
gemacht hat lassen sich zwei Potentialcodes anwenden. Diese wurden aus den Interviews mit
Vereinsvorsitzenden entwickelt. Passend zu dem Coelgting social commitmergibt es

einige Nennungen. Die Teilnehmer geben an, dass sie aufgrund von Gemeinschaftsgefiihl,
Freundschaften und Beziehungen, die sich innerhalb des Vereins entwickeln, Spal3 an der

Vereinsarbeit haben. In Verbindung damit steht auch Identitatsbildung und paszerdicta
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die Identifikation mit dem Verein. Zusatzlich werden zu diesem Potential die Aussegen g
zahlt, dass gemeinsame Ziele und Interessen die Freude an der Vereinsarbeit starken. Ein we
terer Potentialcode, der sich anwenden lassshisted managemenbmmitteesHierzu wird

von den Teilnehmern angemerkt, dass ein groRerer Wirkungskreis und ein groRerer Impact
durch eine verteilte Verantwortung entstehen kann. Dabei kdnnen mehr Verantwortliche auch
mehr Engagement und Begeisterung in den Verein traggaamit mehr Mitglieder motier

ren, sich ebenfalls zu engagieren.

Was hat dir dabei SpaBB gemacht? Nur fiur aktuell oder
Welche Herausforderungen gab es? ehemalig Aktive

[Gemeinschaftsgefﬂhl

Identifikation

[Lebensgenuss/ -qualitét}

[IdentitétsbiIdung}—-[Freundschaften & Beziehungen]

Erfolgserlebnis
Cemeinsame Ziele & Interessen
[ Ausgleich } /
Gesellschaftliche GroBerer Wirkungskreis/ Impact
Gestaltungsmacht (durch verteilte Verantwortung)

(Wissen fehlt

|

Koordination von (grof3en)
Gruppen

DiskussionskulturJ

=

{ Organisationsaufwand J

{ Bestehende Hlerarchlen}

Unterschiedliche Charaktere

g
/g

Aktueller Lebensstil Zeitaufwand sehr hoch]
Herausforderungen (z.B. 50-Stunden-Woche;

\( Selbstoptimierung) {Ich > Gememschaft)
{

Starre, verkrustete Strukturen J

Einzelne Amter anstatt verteilte
Verantwortung Ubernehmen Verantwortung
(langfristig?)
Verflichtung (Iangfristig?)]

Abb.36: Mindmap zu Thementisch 2. Fir aktuelle und ehemalig aktiv engagierte Vereinsmitglieder.
Was hat dir an der Vereinsarbeit Spal? gemacht? Und welcheusferderungen gab es dabei? Eig
ne Darstellung. Datengrundlage: Eigene Erhebung Workshop Vereinsattraktivitat 2019.
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Weitere Punkte zum Thema Spald und Motivation an der Vereinsarbeit, die sich in der Min
map finden lassen, jedoch nicht direkt zu einem agerRialcodes passen, werden im hac
folgenden angefihrt. Dazu gehoren der Lebensgenuss und die Lebensqualitat, die durch akt
ve Vereinsarbeit gestarkt werden kénnen. AuBerdem gehdren die Unterpunkte Erfolgserlebnis
und Ausgleich, die an dem Punkt der gamamen Ziele und Interessen hangen, zu keinem
der Codes. Auch der grol3ere Wirkungskreis und der Impact lassen sich hier noch einmal unter
einem anderen Gesichtspunkt aufgreifen. Mehr Menschen, die sich in einem Verem zusa
menschlieBen, kdnnen mehr bewirkals einer alleine. Daraus ergibt sich auch der tnte
punkt, der zu diesem Thema in der Mindmap genannt wird. Gemeinsam haben vieke- Mitgli

der eine groRere gesellschaftliche Gestaltungsmacht.

Die Antworten zu Frage zwei ®eWe?16c h eweH elreanu stfe
den gebildeten Herausforderungscodes zugeordnet. Der Oberpunkt Koordination von (grof3en)
Gruppen lasst sich mit der dazugehdrigen Nennung fehlendes Wissen und dem Oberpunkt
unterschiedliche Charaktere zu dem Ubercodelmternen Veeinsproblemezuweisen. Es

wird als Herausforderung bezeichnet, dass fur die Vereinsarbeit Wissen fehlt. Diese Aussage
passt zu dem Untercodehlende Sachkompeteiie unterschiedlichen Charaktere demrVe
einsmitglieder lassen sich dem Unterc&tannungenind Konfliktezuordnen. Auch passend

zu dem Untercod&eitmanggl UbercodeProbleme im Ehrenamtverden von den Teilie

mern Punkte in der Mindmap festgehalten. Zwei Aussagen beschreiben das Zeitproblem, das
haufig bei dem Thema Ehrenamt und Vereinsageninnt wird. Dazu gehort die erganzende
Nennung sehr hoher Zeitaufwand unter dem Punkt aktueller Lebensstil sowie Orgastisation
aufwand unter dem Punkt Koordination von groRen Gruppen. Auch bei den Interviews mit
Mitgliedern von Vereinen kommt die Herausterung des hohen Zeitaufwandes fir Vesein

arbeit haufig zur Sprache. Weitere Herausforderungen, die sich in der Mindmap finden lassen,
konnen unter den Code degseglischaftlichen Wandetgezahlt werden. Zum einen die von

den Teilnehmern genannte Heraud&rung des aktuellen Lebensstils, der eine&S&hden

Woche und eine Selbstoptimierung beinhaltet. DS&ihderWoche fuhrt dazu, dass immer
weniger Leute Zeit haben sich ehrenamtlich in einem Verein zu engagieren. Wobei der
Selbstoptimierungszwang dafiihrt, dass sich jeder immer mehr auf sich selbst konzentriert
und weniger Platz bleibt fir Gemeinschaft. Dieser Punkt wird in der Mindmap auch mit der
Aussage 6lch > Gemeinschaftd noch eieselma l Vel
schaftlichen Warel die Herausforderung langfristig Verantwortung zu tbernehmen and d

mit auch langfristige Verpflichtungen einzugehen. Das machen laut Teilnehmern des Wor

shops immer weniger Menschen gerne.
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Es werden in der Mindmap aber auch noch einige Herausfordertfiing@itive angefuhrt,

die zu keinem der Codes passen. Hierunter fallt der Oberpunkt Koordination von grol3en
Gruppen zusammen mit den zwei seiner drei Unterpunkte bestehende Hierarchiess-und Di
kussionskultur. Auch der Punkt starre, verkrustete Strukturedem die Nennung einzelne

Amter anstatt verteilter Verantwortung angegliedert ist, lasst sich keinem der bestehenden
Herausforderungscodes zuordnen. Jedoch lasst sich, wie bei Frage eins dieses Thementisches
bereits erwahnt, die geteilte Verantwortunguarteilhaften Sinne auf der Seite der positiven
Aspekte der Vereinsarbeit finden. Generell lassen sich viele der Herausforderungen in ihrer
gegenteiligen, positiven Formulierung in Potentiale fiir Vereine umwandeln. Wie keispiel
weise eine positive Umwandig der starren, verkrusteten Strukturen in moderne, offene

Strukturen unter dem Potentialcodigamicfallen wirde.

Insgesamt konnen sechs der Nennungen bei Frage eins einem Potentialcode zugeerdnet we
den. Funf Punkte werden zusatzlich von den Teilnehmenannt. Auf Frage zwei entfallen
zusammengefasst neun Aussagen, die einem Herausforderungscode zugeordnet und finf

Punkte, die nicht zugeordnet werden kdnnen.

Thementisch 31 Warum hast du dich nie aktiv engagiert? Warum hast du mit deinem
aktiven Engagement aufgehort?
Auf die Frage O6Warum hast du dich nie aktiywv

wurden verschiedenste Grinde genannt. Alle Angaben der Workshopteilnehmer werden auch
hier in einer Mindmap festgehalté€s. Abb. 37). Teilweise werden Punkte aufgegriffen, die

auch bei anderen Stationen des Workshops angesprochen werden. Einige dieser Themen we
den auch von den interviewten Vereinen angesprochen. Deshalb kénnen sieben Codes, welche
fur die Auswertung der Herausforderungen fir Vereine erarbeitet wurden, mit dieser Frage in
Zusammenhang gebracht werden. Potentialcodes werden an diesem Thementiscé nicht g
nannt, was mit der Frage auch nicht beabsichtigt werden soll. Es werden auch einige neue

Punkte, welche nicht in den Codes vorkommen, aufgeworfen.

Nachfolgend werden Griinde von den Vereinsteilnehmern genannt, die dazu gefuhrt haben,
dass jemand ein aktives Engagement im Verein aufgegeben oder erst gar nicht damit bego
nen hat. Zunachst werdenedGedanken beschrieben, welche eindeutig den Heraasford

rungscodes flr die Auswertung der Interviews zugeordnet werden kdnnen.
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Aufgehort, weil die
Ubereinstimmung mitden Schlechte Vereinbarkeit mit
Zielen des Vereins nicht so grof3 Schule/ Studium
ist - hat sich gewandelt => Leistungsdruck
Lediglich passives Mitglied, um Fehlende Voraussetzungen
Ziele des Vereinszu (2.B. kein Fuhrerschein, weil zu jung)
unterstutzen (z.8. BUND)
Andere Prioritaten
Lediglich passives Mitglied, weil (Schule, Uni, Familie, Aktivitaten)
die Vereinsmitgliedschaft
Vorteile bringt - h\
Versicherungsleistung . g
/{ Veranderung in der Erziehung J
[ Fehlende Traditionsweitergabe Warum hast du dich nie aktiv
engagiert? Fehlende Wertschatzung
Warum hast du mit deinem aktiven [~ (nicht nurkleiner Finger,
Engagement aufgehdrt? SONCIIY SaIzer AT

(z.B. Kassier) & Kompetenz

[ Fehlendes Know-how

Energieproblem

Eigener Druck « Druck von aufen ]

Rauswachsen

el (gescheit machen, oder gar nicht)
[ Distanz (Wegzug fur Studium) 3

e S L e
Versicherung/

Verantwortung | Haftung
Lediglich passives Mitglied, weil e zu groB e -
Freundeskreis aufhort S Arbeitsaufwand
.................... Zu ngB
¥

Diskrepanzen mit Mitgliedern
(evtl. auch erst entwickelt)

Zeitproblem + Distanz

Abb.37: Mindmap zu Thementisch 3. Warum hast du dich nie aktiv engagiert oder mit dem aktiven
Engagement aufgehort? Eigene Darstellung. Datengrundlage: Eigene Erhebung Workshop Yereinsa
traktivitat 2019.

Zum Ubercodenterne Vereinsproblemeerden zwei Herausforderungen thematisiert. Der
fehlenden Sachkompetenerden Aussagen wie fehlendes Knbaw, beispielsweise fir das

Amt des Kassiers, und fehlende Kompetenz sowie fehlende Voraussetzungen, dass-beispiel
weise kein Futerschein vorhanden ist oder die Persachlichtweg zu jung ist, zugeordnet.
Des Weiteren wird als Grund Diskrepanzen mit Mitgliedgenannt, was zum Cod#&erne
Spannungen und Konflikgehort. Unter dem Ubercodobleme beim Ehrenamtird eing-

seits Zeitmangelim Sinn eines Zeitproblems und Arbeitsaufwands angesprochen. Andere

seits wird der Codenangelnde Wertschatzurigst wortw? r t | i ch mi t At ehl enc
zungi benannt . Es wird berichtet, dass man
Verein den ganzen Armo nehme. Aktive Mitglie

Mal’ des gewollten Engagements ausgenutzt.Vibeiteren konnen viele Grinde, die gegen
ein aktives Engagement sprechen, unter dem GuaesrationenprobleniJbercodeProble-

me bei der Mitgliedersituatiorzusammengefasst werden. Hierzu z&hlen die schlechte Ve
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einbarkeit der Vereinsarbeit mit Schule udatidium sowie dem Leistungsdruck, unter dem
junge Menschen stehen. Aber auch der Punkt, dass junge Menschen andere Prioritaten, wie
Schule, Studium, Familie und andere Aktivitaten, setzen, kommt zur Sprache. Der Verein hat
keine Prioritat. Ein Grund, demei Mal aufkommt, ist die Distanz. Damit ist beispielsweise
gemeint, dass nach einem Wegzug die aktive Vereinsarbeit aufgegeben wird. Der latzte Ube
code, der Ubereinstimmungen mit den Workshopteilnehmern aufweist, isedelisghaftt

che WandelHier werden Themen wie eine Veréanderung in der Erziehung und fehleade Tr
ditionsweitergabe angefihrt, weshalb junge Menschen nicht aktiv werden. Anderen ist die zu
Ubernehmende Verantwortung zu grol3 und die Haftung wird als Problem gesehen. Als letzter
Punktwirdd as AEnergieproblemi genannt, was eine
ist. FUr Vereinsarbeit ist keine Zeit, es gibt zu viele andere Verpflichtungen. Deshadist

genug Energie vorhanden, um sich zusétizéiktiv in einem Vereiau engagieren.

Die Teilnehmer des Workshops nennen auch Grinde, die mit keinem der Uber die Interviews
erarbeiteten Codes Ubereinstimmen. Beispielsweise ist es ein Anlass, das aktive Engagement
im Verein aufzugeben, weil der gesamte Freundeskreis damit aufhort. Einewaitdass ist

es, wenn die Ubereinstimmung mit den Zielen des Vereins nicht (mepassend istAuch

dies kann ein Grund sein, das Engagement zu beenden. Ein weiterer Grund, sich nicht aktiv in
einen Verein einzubringen, ist es, wenn dies gar nichtiomdgder erwiinscht ist. Bei ma

chen Vereinen war und ist es nie das Ziel, dass Mitglieder sich aktiv engagieren solien. Ma
che Leute finden die Ziele des Vereins einfach gut und wollen ihn deshalb passiv untersti
zen, aber engagieren sich nicht aktiv. Rasimt beispielsweise haufig bei Umwalind Na-
turschutzvereinen vqg(s. Abb. 29). Bei manchen Vereinen ist es wiederum so, dass man nur

Mitglied ist, um sich Vorteile zu sichern. Ein Beispiel daftr ist der ADAV.

Die Teilnehmer des Workshops haben im World Café 18 Aspekte festgehalten, welche gegen
ein aktives Engagement im Verein sprechen. 14 dieser Nennungen kdnnen sieben eerschied
nen Codes zugeordnet werden. Vier der Griinde werden von den intervieweameXenicht

angesprochen.

Thementisch 41 Welche Herausforderungen kennst du aus deinem aktuellen oder eh
maligen Verein?
Bei Thementisch 4 werden generelle Herausforderungen gesammelt, vor denen Vereine st

hen kénnen. Die Antworten der Workshopteilnehmer der Fr age OWel che F
gen kennst du aus dei nem awerdanal$ MimdmapoAtte r e h e |
38 dargestellt
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Neue Technik

Fitnessstudios
Konkurrenz
Attraktivitatsproblem
Schule
............... Staatliche Forderungen
"""" Finanzen
Innerhalb des Vereins unfair Verteilt

finanzielle Anerkennung }

Fehlende Wertschatzung (immer zu wenig)

Fehlende Sachkompetenz

Uberforderung
Ehrenamt

Ehrenamt grundsatzlich abschreckend?

Kommerzialisierung

Vereinssatzung hinderlich ]

Wissensweitergabe
(Generationenwechsel)

Fehlendes Bewusstsein

Kapazitats-/ Zeitproblem

Fenhlende Verantwortliche

Uberalterung (neue Ideen oft abgelehnt) —M—[ Fehlender Nachwuchs

Geforderte Flexibilitat

Anderer Stellenwert des Vereins Veranderte Lebenslaufe/

@ Unverbindlichkeit Lebenseinstellungen

@ Individualismus Wertewandel

@ Verantwortung

Welche
Herausforderungen
kennst du aus deinem
aktuellen oder
ehemaligen Verein?

Kommunikation & Transparenz

Erziehung -—

Fehlende Offenheit

Unzureichende/ fehlende
Ortlichkeit

Umgang untereinander

Vereinsstruktur

"Eingeschweif3te Gruppe”

Macht-/ Manner-/ Frauendominanz

zB. nicht saniertes Schwimmbad

Fehlende Zeit (zu viele andere Aktivitaten)

Kinder

Weniger Anleitung durch die Eltern

Haufigere Umzlge

Andere Interessen

Fehlende Offentlichkeitsarbeit -----.

Fehlende Kompetenz -------=-="""" 2

Abh 38 Mindmap zu Thementisch 4. Welche Herausforderungen kennst du aus deinem aktuellen oder ehemaligen Verein? Eigene Datesighumiy.

lage: Eigene Erhebung Workshopréinsattraktivitat 2019
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Einige der genannten Herausforderungen werden unter dem Ubéntede Vereinsprio-
lemegesammelt. Der Untercodehlende Sachkompetebezieht sich auf die Schwierigkeit

der Wissensweitergabe im Verein auf Grund des Generationenwechsels. Diese wird unter
dem Uberpunkt Kommunikation und Transparenz genannt. AuRerdéntéshBewusstsein

fur die Relevanz von Kommunikation und Transparenz innerhalb des Vereins. Eine weitere
Nennung fur diesen Untercode ist die fehlende Sachkompetenz und die Uberforderang in B
zug auf Ehrenamt. Der Untercodsnzureichendd_okalitaten wird aufgegriffen mit den
Schlagwortern unzureichende und fehlende Ortlichkeiten. Der letzte angesprochene Unte
code zu dem Ubercodaterne Vereinsproblemist Spannungen und Konfliktélier geht es
einerseits darum, dass unter dem Uberpunkt KommunikatiorTtamsparenz der Umgang
untereinander im Verein als Herausforderung dargestellt wird. Andererseits wird angespr
chen, dass Finanzen innerhalb des Vereins unfair verteilt werden. Die Finanzen wirken sich
auch auf den Ubercodexterne Vereinsproblemsus. Sowird den Vereinen Konkurrenz um
Finanzen mit anderen Vereinen zugeschrieben. Dies fallt unter den Unté&wcnkierrenz

Auch staatliche Forderung fur Vereine kann zur Herausforderung werden. Entweder es gibt
keine, oder sie ist schwer zu bekommen. DiesenNegen fallen unter den Untercode fehle

de finanzielle UnterstitzungSpezielle Herausforderungen beim Uberc&debleme im B-
renamtbeziehen sich auf die Untercodeangelnde Wertschatzungd Zeitmangel Zu erse-

rem wird die fehlende Wertschatzung fiasdEhrenamt allgemein gezahlt, welche laut den
Teilnehmern immer zu wenig ist. Au3erdem fehlt eine finanzielle Anerkennung fir den Ve
ein beziehungsweise flr seine Aktiven. Zu letzterem wird das KapaazitidsZeitproblem
genannt. Aus dem Ubercodkeoblene bei der Mitgliedersituatiomvird lediglich der Unte-
codeGenerationenproblerbedient. Hier wird auf fehlenden Nachwuchs und Uberalterung im
Verein hingewiesen. Letztere wird durch die Aussage erganzt, dass neue ldeen oft abgelehnt
werden. Dass im Vereiverantwortliche Personen fehlen, kann mit dem Untereadeenige

aktive Mitgliederverknuipft werden (Ubercoderobleme bei der Teilhabe der MitgliedeZu

dem Ubercodérobleme bei der Offentlichkeitsarbgiehort die Nennung, dass es nicht g

nug Teilnelmer an Vereinsveranstaltungen gibt. Dazu passt der Untekeauke Teilnehmer

bei VeranstaltungenZuletzt werden einige Aussagen zum C&lkesellschaftlicher Wandel
gebracht. Hierbei geht es um veranderte Lebenslaufe und Lebenseinstellungen. Zu diesem
Ubempunkt gehoren folgende Punkte: eine hohere geforderte Flexibilitat von jungen Me
schen, ein anderer Stellenwert des Vereins heutzutage, der Wertewandel, bei welchiem Indiv
dualismus und Unverbindlichkeit zunehmen, die sinkende Bereitschaft Verantwortung zu
Ubernehmen, sowie eine andere Erziehung der Kinder. ®esellschaftlichen Wandelird
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auch die erhthte Konkurrenz verschiedener Pfliaht Freizeitangebote zugerechnetsbe
halb wird es auch schwieriger, Kinder fur einen Verein zu begeistern. Vor aflafiydre

Umzlge kdénnen das Ehrenamt beeinflussen.

Nennungen, die mit keinem der Codes ubereinstimmen, beschaftigen sich mit sehr unte
schiedlichen Problematiken, die einen Verein betreffen kdnnen. So werden hierarchische
Strukturen von Vereinen kritisierinsbesondere kann die Vereinssatzung oder eine tMach
dominanz innerhalb des Vereins fir dessen Weiterentwicklung hinderlich sein. Auch von
Méanner beziehungsweise Frauendominanz wird gesprochen. Als weiterer, neuer Aspekt wird
die Kommerzialisierung des Y&inswesens eingebracht. Darunter kdnnte man die Bezahlung
ehrenamtlicher Arbeit verstehen, welche sehr ambivalent gesehen wird. Als Herausforderung
fur neue Mitglieder wird das Bild des Vereins als eingeschweil3te Gruppe genannt.hkine fe
lende Offenheit de(langjéahrigen) Mitglieder wird hierbei beklagt. Zuletzt wird die proveka

te These aufgestellt, ob das Ehrenamt grundsatzlich abschreckend ware.

An Thementisch 4 werden von den Teilnehmern elf Uberpunkte zum Thema Herausforderu
gen fur Vereine festgehatte Diese werden durch 35 Erlauterungen erganzde2%®Punkte
kénnen elf verschiedenen Herausforderungscodes zugeordnet werden. Sechs Nenrungen ste
len Aspekte dar, welche von den interviewten Vorstandschaften der kulturellen Vereine des
Fichtelgebirges baler Frage nach Herausforderungen nicht benannt wurden.

3.3.1.5 Kartenabfrage zur Uberwindung von Herausforderungen

In diesem Kapitel werden mit Hilfe ein&artenabfragefir die im World Café gesammelten
Herausforderungen kreative Losungen gesucht. Dabeijeldef Workshopteilnehmer alle
Anséatze, die ihm spontan in den Sinn kommen, auf Kartchen notieren. Um die Kreativitat
anzukurbeln, spielt die Umsetzbarkeit dabei im ersten Moment keine Rolle. Diese werden im
nachsten Schritt den zuvor gesammelten Herausfongen zugeordnet. Die nachfolgenden
Kapitel stellen die erarbeiteten Ideen zur Uberwindung einiger dieser Schwierigkeiten vor.

Thementisch 1i Losungsideen

In der ersten Hélfte der Losungsfindung an Thementisch 1 wird zu dem Austrittggiind
dieldeeei nes gesunden Umgangs mit dem Handy, ei:
nachsten Gruneldwerden drei verschiedene Lésungsansatze entwickelt. Zum einen ist die

Idee, Studenten, die sich aktiv in Vereinen engagieren, von den Semestergebilafea-zu b

en. Zum anderen wird eine finanzielle Forderung von einkommensschwachen Familien und

Mitgliedern gefordert. Darlber hinaus wird eine Lésungsstrategie fur die finanzielle Unte
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st¢tzung von Vereinen angebr acht , rderbatragd e r e
(x/ pro Jahr)o fg¢r jeden Verein von Bund ode
wenn sich jemand in der Gruppewohl fiihlt also die Gruppendynamik schwierig ist, wird

ein Mediationsangebot genannt, welches eventuell von Seiten deaniime angeboten e

den soll.

Fir die zweite Frage von Thementisch 1, fir die Grinde festgehalten werden, wegen welchen
man in keinem Verein ist, werden fir den Aspegldmliche Distanzwei Loésungsideenay

funden. Wobei die Idee der Bildung von Fahrgemdiafien doppelt genannt wird. Der @&ad

re Loésungsansatz bezieht sich darauf, Alternativen direkt vor Ort zu schaffen, wie es be
spielsweise der Alpenverein mit seinen einzelnen Sektionen macht. Zu demf&riemdies
Angebotwird einmal die ldee gebracht, sil&ngebot auszuweiten und auf3erdem selbst ein
eigenes Angebot zu schaffen und sich hierfliir mit anderen zusammen zu schlieRen. Zu dem
Punkt, das#\ktivitaten auch aul3erhalNmon Vereinen praktiziert werden, wird als Anmerkung

zur LOsung angefuhrt, dass Vereioffenere Strukturen schaffen und die Teilnehmer tber die
Angebote des Vereins mitentscheiden lassen sollen. Weiterhin wird insgesamt zuin-Theme
tisch eins der Losungsvorschlag gebracht, gemeinsame Freizeitveranstaltungen fir den Verein

Zu organisieren.

Thementisch 2i Lésungsideen
An Thementisch zwei werden zu den mehreren Unterpunkteatedination von (grol3en)
GruppenlLdsungsansatze formuliert. Bghlendem Wissewird die Idee eingebracht, Bi
dungsangebote fiir eine funktionierende Vereinsarbeit, Baispiel von kommunaler Seite
aus, zu schaffen. Sowie speziell Weiterbildungen fur Gruppenleiter anzubieten. Zurden He
ausforderungen, dass esterschiedliche Charaktenend eineDiskussionskultum Vereinen
gibt, werden als gemeinsame Losungsstratég@mbuildingVeranstaltungen, auch imeB
reich der Kommunikation, gesehen. Zudem ist die Idee entstanden, dass das Feiern-on Erfo
gen fest in der Vereinsarbeit integriert werden sollte, um Gemeinschaft zu schaffen. Unter
dem Punkt debestehenden Hierarohisind die Unterpunktestarre, verkrustete Strukturen
und der Punkt, dass es in den Vereinen meistaizeine Amter anstatt einer verteiltenrVe
antwortunggibt, angehangt. Beispielsweise wird dazu als Losung genannt, dass der Vorstand
erweitert werden stié und dass die Verantwortung und der Druck auf mehrere Persanen ve
teilt werden sollten. Zudem sollten Gremien und Posten innerhalb der Vereine eine zeitliche
Begrenzung haben, damit es zu einer Amterrotation und immer wieder zu einem Wechsel
kommt. Zuder Herausforderung dektuellen Lebensstilwird als Idee angebracht, dass das
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generelle Konzept von Arbeit Uberdacht werden sollte. Zu dem daran anschlie3enden Punkt
der Individualisierung, alstch > Gemeinschaftwird angemerkt, dass es hier zu eindm-
denken kommen sollte und die Gemeinschaft wieder vor die personlichen Interessen ricken

sollte, Gemeinschaft > Ich.

Thementisch 3i Lésungsideen

Die L°sungsphase zu Thementisch 3 O6Warum ha:
Engagement haaufzweiedardazu genannten Grinde Verbesserungsmoglichkeiten
ergeben. Die schlechte Vereinbarkeit von Ehrenamt mit Schule und Studium sowie der damit
einhergehende Leistungsdruck kdnnte durch ein verandertes 8ehigdhungsweise Unive
sitatssystemz um Bei spi el aslow Uni 6 verbessert wer
Studierens, bei der die Lebensqualitat durch Zeit und Ruhe erhéht werden soll. Eine weitere
und erganzende Mdoglichkeit zu dieser Herausforderung ware es, fur ehrenamtliches- Engag

ment anrechenbare Leistungspunkte fir Bachelor und Master in der Universitat einzufihren.

So wirde das Ehrenamt in den Universitatsalltag integriert und Zeit daftir reserviert. Das
zweite bearbeitete Problem dieses Thementisches ist das fehlendeh&wowlie fehlende
Kompetenz, um aktiv Aufgaben im Verein zu Ubernehmen, beispielsweise das Amtsdes Ka

siers. Als Idee wird hier genannt, dass Vorbereitungskurse angeboten werden kénnten, um die

Angst vor Uberforderung bei der Ubernahme von Verantwortung zu nehmen.

Thementisch 4i Lésungsideen

An Thementisch 4 O06Welche Herausforderungen
Vielzahl von Griinden festgehalten, die Herausforderungen fir Vereine darstellen kdnnen.
Genauso unterschiedlich sind die Losungsideen zwedesthiedenen Problemfeldern.hFe

lende Offenheit gegeniber interessierten, neuen Mitgliedern kénnte durch Coaching und
Workshops von Experten zum Thema Mitgliederbindung oder Mitgliedergewinnung Ube
wunden werden. Zu dem Uberpunkt Konkurrenz gibt es tlierakine Idee, eine Werbaka
pagne zumakKkRena&r 8mne/ Engagement great again
mehr Uber Vereine informiert werden. Konkret zum Zankurrenten Schule kdnnte es sich

zu Nutze gemacht werden, wenn Vereine mehr in den &tthglintegriert wirden. Fehlende
Offentlichkeitsarbeit kann durch kompetente und kreative Offentlichkeitsarbeit abgetést we
den, wodurch die Sichtbarkeit des Vereins erhéht werden. Als konkreter Vorschlag wird das
Schaffen einer oder mehrerer Informasplattformen genannt. Dies konnte eventuell die
Kommune tbernehmen. Bei unzureichender oder fehlender Ortlichkeit fiir Vereinsveransta

tungen oder Treffen etc. konnte die Kommune politische und oder finanzielle Unterstiitzung
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bieten. Wie auch im Verlauf dé&orkshops deutlich wurde, wirken sich Veranderungen in

der Gesellschaft auf Vereine aus. Zu den Herausforderungen veranderte Lebenslagfe und L
benseinstellungen werden recht allgemeine Forderungen aufgestellt. Zur Uberwindung dieser
tief in der Gesellschaiverankerten Phdnomene bréuchte es eine Transformation dek Gesel
schaft und die Veranderung von Denklogiken sowie das Abwenden von der Leistungsorienti
rung in unserer Gesellschaft. Bei fehlendem Nachwuchs kénnten flexiblere Mitgliedschaften
mehr Teilnehrar flur Vereine bringen. Ein viel diskutiertes Thema sind Herausforderungen
rund um das Ehrenamt. Allen voran die fehlende Wertschatzung kénnte durch Auszeichnu
gen gef°rdert werden. Als Beispiel wird die
der Sadt Miunchen fir Engagement, genannt. Eine weitere Form der Wertschatzuhg fir e
renamtliche Tatigkeit konnte eine steuerliche Entlastung der Engagierten sein. Ein weiteres
Problem im Ehrenamt ist fehlende Sachkompetenz. Diese kdnnte aufgebaut und verbesser
werden, indem universitare Lehrveranstaltungen zur Schulung von ehrenamtlicheni-Tatigke
ten angeboten wiurden. Zum Uberpunkt Finanzen wird die Ausweitung kommunaler tnd staa
licher Forderungen vorgeschlagen. Zur Uberwindung der speziellen Problematildielass
Finanzen innerhalb eines Vereins unfair verteilt sind, beispielsweise zwischen mehreren A
teilungen, kdonnten Aufgaben an héhere Kompetenzen ausgelagert werden. Als Beispiel wird

der Bayrische LandeSportverband e.V. genannt.

3.3.1.6 Ausarbeitung konkreter L6sungsanséatze mit Hilfe der Drei-Teile-Torte
Den Abschluss des Moderationsworkshops bildet die MethoderéeiTeile-Torte. Als Vor-

bereitung hierauf wurden die relevantesten Losungsstrategien von den Teilnehmerreherausg
filtert. Dazu wurden die Losungside@usKapitel 3.3.1.5mit Klebepunkten gewichtet und
anschlieBend zu Themengruppen geclustert. Die vier Lésungsfelder mit dem meisten Z
spruch der Teilnehmer wurden umgesetzt. Aul3erdem wurde eine weiteres.ldbsohnitt

Haus der Burgerinngrauf besonderen Wunsch einiger Teilnehmer bearbeitet. Ziel der Drei
Teile-Torte ist es, die Ideen so zu bearbeiten, dass sie in der Realitdt umgesetzt werden ko
nen. Dabei wird jede Losungsstrategie in drei Schritten ausgjestr Zuerst muss die Steat

gie konkret benannt werden, danach werden alle Hirden, die dabei auftreten kdnnen erkannt
und aufgeschrieben. Zuletzt soll tberlegt werden, wie diese Hirden Giberwunden werden ko

nen.

Integration des Vereinslebens in das Bildugssystem
Anhand von vier Losungskartchen wurde das Thema dieseiTPileiTorte festgelgt. Dazu

z2h!l en di eAushitdung eumIERrenamt dlse hr ver anst al tMerng an
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eine mehr i n di eALeiStenpspunkee fiir ehtemamtiich&ngagemeént im
Bachelor/Masteund St udi um g e Kempeadnte & kreativel Off@ntlichkeitsarbeit

undSi cht barkeito. Daraus wurden dr ei L°sungs\
ist es, dazu beizutragen, dass mehr junge Menschen einem Vetr@tebeind sich dort auch

aktiv engagieren. Es wird damit vor allem auf das Konkurrenzproblem eingewirkt. Das heif3t,

das Uberangebot an Beschaftigungsmaglichkeiten in der Freizeit aber auch die schlechte Ve
einbarkeit mit Schule und Studium auf Grund destungsdrucks soll als Konkurrenten um

die Zeit der jungeren Menschen eliminiert werden. Die Herausforderung soll gezielt genutzt

und fUr Vereine ins Positive gewandelt werden.

1 Lésung konkret benennen

1. Das ehrenamtliche Engagement als Leistungspuni&ehule/Universitat anrechenbaa
chen

2. Kooperation von Vereinen mit Schulen als ergdnzendes Angebot zur Schulbildeng
spielsweise als Wahlfach

3. Kursangebot fur Vereinstatigkeiten anbieteeispielsweise Buchhaltung fur Kassier

2 Welche Hirden konne auftreten?

Zu 1. Ehrenamt als Leistung

0 Wie kann das ehrenamtliche Engagement nachgewiesen werden? Ab welcher Inteng
kann es angerechnet werden?

o Problem bei Gewichtung des Engagements

0 Problem bei Einheitlichkeit: Es miisste Uberall gleich angeregtareien konnenX Bo-
logna)

Zu 2. Kooperation und Kursangebot

o

Zeitliche Verfugbarkeit (z.B. von Trainern, Raumlichkeiten) wahrend des Nachmittag
0 (Schuh) Gruppenbildung: Bei schulinternen Vereinsangeboten findet keine Durchmis
der Teilnehmenden mit aackn Schularten statt und moglicherweise auch nicht der Kl
bei gesammelter Teilnahme (Schiler bleiben immer unter sich)
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3 Wie kdénnen diese Hirden Gberwunden werden?

Zu 1. Hirden bei Ehrenamt als Leistung

o Schaffung klarer Kriterien fir Anrechngn
o Etablierung von Leistungsnachweisen und Scheinen

Zu 2. Hurden bei Kooperation und Kursangebot

0 Bestimmtes Zeitfenster im Schulalltag in allen Schulen kann fiir Durchmischung sorg
Kinder kénnen Gleichaltrige auRerhalb ihrer Schule kennenlernen

o Ein freierVereinsnachmittag, um an Aktivitaten teilzunehmen kann Schiiler zeitlicls-ef
ten

o0 Studierende und Rentner als flexible Trainer/Gruppenleiter

0 Flexible Arbeitszeiten (Unter welchen Konditionen?)

Vorstandsaufgaben und Verantwortung auf mehrere Vereinsmitgkder verteilen

Fur die zweite DrelfeileTorte wwr den di e bei déar sLt®asnudn gerkvae it teen
wi e Aantwortung und Druck auf mehreree-Per son
samt das Problem aufgegriffen, dass in der Vereinsarbeit haiefigrchische und veraltete
Strukturen herrschen. Dies lasst sich auch mit der Herausforderung verkntipfen, dass Vereine
haufig keine Nachfolger mehr fur Vorstandsposten finden. Denn gerade jungeren Menschen

ist die Verantwortung, die solche Posten mit dicimgen, haufig zu grol3 oder mit zu viel
Zeitaufwand verbunden. Durch eine Verteilung der Aufgaben, sowie der Verantwortung auf
mehrere Personen im Verein soll in der folgenden Ausarbeitung die Herausforderung tbe

wunden werden.

1 Lésung konkret benennen

1. Verantwortung auf mehrere Personen verteilen zum Beispiel durch die Besetzungvo
ten mit mehreren Personen.

2. Aufgaben auch an Nichtwstandsnitglieder weitergebe, dies kann auch positiv die Ide
tifikation der Mitglieder mit dem Verein starken
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2 Welche Hirden kénnen auftreten?

o Fehlende aktive und engagierte Mitgliedemwenn es zu wenige helfende Hande gibh-k
nen die Posten und Aufgaben auch nicht aufgeteilt werden.
0 HierarchieProblemeA Einer steht wieder tber den anderen und verteilt Auigab
Arbeit bleibt trotzdem an den Gleichen aktiven die sich engagieren hangen
o0 Mehr Personen die mitreden bedeutet auch gleichzeitig:
0 schwierigere Kommunikation
o0 mehr Abstimmung ist notwendig (Termine, Meinungen et cetera)
o Pflichtbewusstsein sinky Es wird sch darauf verlassen, dass der Anddies Auf-
gabe schon macht
0 Zwischenmenschliche Probleme

o

3 Wie kdnnen diese Hirden Gberwunden werden?

o Kompromissbereitschaft

o Eintrittsbarrieren reduzieren und Hemmschwellen senken, damit neue Mitglieder gery
zukommerund sich im Verein willkommen fiihlefy fordert die Integration aller im Vere

0 Teambildende MaRRnahmen im Verein organisieren (beispielsweise Workshops)

o klare Absprachen unter den Mitwirkenden treffen

klare und transparente Aufgabenverteilung, damit jad# was er zu tun hat und sich-ke

ner benachteiligt oder hintergangen fuhlt

eine Hierarchieebene, trotz Vorstandsposten

Vertrauen innerhalb der Gruppe schaffen

Kommunikation fordern

Teamfeste organisieren um Gemeinschaft und damit Zusammenhalt, Vernatetern

A Feste kdnnen sich auch positiv auf die Gewinnung von Neumitgliedern auswirken

o

O O O O

Weiterbildungen fir Vereinsmitglieder férdern

Aus den folgenden vier Losungskarten wurde eine-Dede-Torte zum Thema Weiterbi

dung aufgebaut.ife Karte tragtd e A u f GoadmingiufdtWorkshops von Experten zum
Thema O6Mitgl-gewdiemnhiimgaonwei t er e Bilduzgsargelote si ¢ h
zum Thema oO0funktionierende Vereinsarbeito (¢
Die anderen beiden Karie f o rWleeirtnerAd i | dung von GHoKprgeenl!| ei t
zur Vorbereitungo. Zi el der erarbeiteten Mag
aktiv im Verein zu engagieren. Denn viele trauen es sich nicht zu, genug Wissen firldie anfa
lenden Aifgaben mitzubringen. Mit Hilfe von Bildungsangeboten kdnnte hier gerade auch

den jungen Vereinsmitgliedern Angste genommen werden, um das Ubernehmen von Amtern

und Aufgaben im Verein zu Ubernehmen.

100



1 Lésung konkret benennen

1. Fachliche Weiterbildung

o Kasseaberichte, Finanzbeauftragte
Verwaltungsaufgaben
Marketing, Offentlichkeitsarbeit
Veranstaltungsmanagement
Organisation (z.B. von Treffen)

o Akquirieren von Fordermitteln
2. Zwischenmenschliche Weiterbildung

o Gewaltfreie Kommunikation

o Anti-Diskriminierung

o Mediaion von Gruppenprozessen
3. Allgemeine Weiterbildung

o Projektfindung und Planung

O O O o

2 Welche Hiirden kénnen auftreten?

Insgesamt bezogen auf Weiterbildungen:

o0 Finanzierung der Fortbildungen

o Organisation der Fortbildungen: Wer? Wann? Wo? Wie oft?

o0 Kommunikation deBedeutung und Relevanz solcher Maflinahmen

0 RegelmaRige, begleitende und verstetigte Weiterbildung & Hilfe nétig (zum Beispiel g
eine Beratungsstelle)

3 Wie kdnnen diese Hirden Gberwunden werden?

0 Zu Finanzierung:
o Kommunale und politische Fordertopfetzen
o0 Soli Topf verschiedener Vereine einfiihren
o0 Kooperationen kntipfen und Sponsoren suchen (bspwB&i)
0 Nicht-monetérer Erfahrungsaustausch
0 ZuregelmaRiger Begleitung und Beratung:
o Kommunale Beratungsstelle an einem festen Ort (bspw. Haus der Birggrinne
0 Vernetzung, Austausch, kollegiale Beratung
0 Vernetzung (z.B. als Dachverband):
0 Gemeinsame Plattform
o Gemeinsame Offentlichkeitsarbeit
o Offentlicher Zugang zu Informationen:
o Handbuch fir Vereinsarbeit
Onlineplattform
Videos und PowerPoint Prasentationen
Webinare (Seminare online)
Bedurfnisorientierte Angebote

O O O o
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Haus der Birgerinnen

Da einige Workshopteilnehmer besonderes Interesse an der Idee des Blrgerhauses gezeigt
haben, wurde spontan eine vierte Arbeitsgruppe zur Ausarbeitung dieses Themas gebildet. Als
Grundlage dienen die zwei Losukgd r t ddlische uhd finanzielle Uatstiitzung durch
KommuneoHaunsd dleor Be¢grgerlnnend (offenes Ver ei
Zustand der unzureichenden oder fehlenden Ortlichkeit beziehungsweise Lokaligssern,

welcher laut den Teilnehmern viele Vereine betrifft. Ziel der entwickelten Mal3nahme ist es,

allen Vereinen genug Raumlichkeiten zur Verfigung zu stellen, damit diese ihr Programm
durchfuhren kénnen. Dazu zahlen beispielsweise Veranstaltungsriir Zusammenkunfte,
Trainingsraume, Lgerorte, Mehrzweckrdume und so weiter Mi t ei nem sogenan
der Bergerlnnend sinken die Hegrden f ¢r Ver e
zahlen beispielsweise monetare Ausgaben, die Suche naafliétikeiten und das Absckh

Ben von Nutzungsvertragen sowie schlechte Infrastruktur.

1 Lésung konkret benennen

1. Einen Raum, eine Ortlichkeit schaffen im Sinne eines offenen Veranstaltungsraums
2. Dieser ist Begegnungsort fiir verschiedene Talente und Gemaftest
3. Kulturférderung auf kommunaler Ebene

2 Welche Hiirden kénnen auftreten?

a) Damit eine Umsetzung lberhaupt stattfindet, braucht es eine ausreichend starke Lok
das offene Vereinshaus

b) Eine Immobilie in zentraler Lage mit guter Anbindung muss gigarwerden

¢) Es muissen ausreichende Finanzierungsmittel fur Anschaffung, Betrieb und Instandh
aufgewendet werden

d) Es kann Schwierigkeiten beim Klaren der Verantwortlichkeiten geben (Versicherdng,
tung, Reparaturkosten, etc.)

e) Wenn das Haus existiekinnte es zu Belegungskonflikten kommen

3 Wie kbnnen diese Hirden tberwunden werden?

a) Um eine Lobby zu bilden, kénnen sich interessierte Vereine fiir gemeinsame Gffentli
keitsarbeit zusammenschlie3en

b) Mit dem Haus kann Leerstand in guten Lagen bespietiever

c) Fur die Finanzierung des Hauses kdnnen Fordergelder aus verschiedenen Topfen g¢
sowie Spenden gesammelt werden

d) Um Fortbestand und niedrige Kosten zu sichern kann die Verantwortung in kommung
Hand gegeben oder eine Stiftung gegriindet werden

e) Es muss ein Nutzungsvertrag erarbeitet werden, in dem die Belegung geregelt wir(

faire Belegung dient dabei als Ideal
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3.3.1.7 ZzZusammenfassung der wichtigsten Workshop-Ergebnisse

Die Teilnehmer des Workshops konnten sich gut mit der Fragestellung identifizietge- u

der Einzelne hatte die Mdglichkeit, seine Erfahrungen einzubringen. Auf diese Weise sind
viele Informationen Uber die Vereinserfahrungen der Workshopteilnehmer zusaeameng
kommen. Des Weiteren wurden Griinde dafur, warum Jugendliche und junge Erwaitisene
nicht aktiv im Verein engagieren, thematisiert. Auch konnten viele Herausforderungen, vor
denen Vereine stehen, gesammelt und gleichzeitig kreative Losungen fur einige dibser Pro
leme entworfen werden. Insgesamt muss jedoch fur den ganzen Workshbfeberden,

dass dieser im universitaren Kontext und ausschlie3lich mit Geographiestudenten, stattgefu
den hat. Dies pragt die Aussagen und lasst keine Verallgemeinerung zu. Zusatzlich miussten
hier noch mehr junge Erwachsene befragt werden, da 21 Pensichégenug Teilnehmer fur
reprasentative Aussagen sind. Nachfolgend werden die wichtigsten Aussagen des Workshops
Vereinsattraktivitat noch einmal aufgegriffen.

Aus demKapitel 3.3.1.16 Ha n d i Ednmnmisstad zur Wor kshopt hemat ik
auslesen, dass die Teilnehmer zum Zeitpunkt des Workshops Uberdurchschnittlich haufig in
Vereinen sind. Insgesamt war bereits jeder der Anwesenden mindestens einmal in seinem
Leben Mitglied. Knapp uber die Halfte vohnen kennt dabei aus eigener Erfahrung ve

schiedene Herausforderungen vor denen Vereine stehen.

In dem nachsterKapitel 3.3.1.2 das in vier Abschnitte eingeteilt ist, wird die Mitgliede

matrix ausgewertet. IAbschnitté6 An z a h | der Mitgliedschaften p
die Kategorien je nach Haufigkeit ihrer Nennung in vier Spannen eingeteilt. Als Gewinner
stellen sich dabei die Sportvereine heraus und fallen damit in die Spasakr®ftgenannt.

Gefdgt von der Kategorie Blrgerverein sowie Umwelhd Naturschutzverein die inbA

schnitt C,oft, fallen. Die kirchlichen und politischen Vereine finden sich im Abschnites,

nig Nennungen. Hier zeigt sich auf einen Blick, welche Vereine die beliebtestafeme

Workshopteilnehmern sind.

Weiter in Abschnitto Akt i vit2tsstatus der Mitglieder pr
gorien entlang der Vereinsaktivitat der Mitglieder ausgewertet. Dabei teilt sich der Aktivitat

status in aktiv, teiinehmend und pasaif. Im aktiven Bereich finden sich wieder die Spor

vereine mit Abstand an erster Stelle. Gefolgt auch hier von den Blrgervereinen, die fast
gleichauf mit den kirchlichen Vereinen liegen. Sieben Vereinskategorien verzeichnen weniger

als vier aktive Teilnemer und funf haben gar keine Nennungen bei Aktiven. Im teilnehme

den Bereich sieht es dhnlich aus. Auch hier ist der Sportverein mit noch deutlicherem Abstand
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der Gewinner. Ebenfalls gefolgt von den Birgervereinen, woran sich die Musikveneine a
schlieBenWeitere acht Vereine haben weniger als vier Nennungen fiir teilnehmendeMitgli
der und vier Vereinskategorien haben keine Teilnehmer. Bei dem passiven Aktivitatsstatus
liegen Umwelt und Naturschutzvereine an erster Stelle. Sportvereine verzeichnen die zwe
hdchste Anzahl an passiven Mitgliedern. Daran schliel3en sich Theadepolitische Vere

ne an. Wobei letztere nur eine Angabe haben. EIf Vereinskategorien verzeichnen keine pass
ven Mitglieder. Insgesamt waren die meisten Mitgliedschaften der Worlsingpimer tdt

nehmender Art. Darauf folgt die aktive und anschlie3end die passive Mitgliedschaft.

I n dem n2chWetrédmdAbauatgz dés Engagement sr ¢ber
lauf des Aktivitatsstatus fur alle Vereinskategorien in einer Gesamathéing dargestellt.

Dabei fallt auf, dass einige Vereine kaum Mitgliedschaften in bestimmten Lebensphasen h
ben. Dabei haben Kategorien, wie beispielsweise Kumgt politische Vereine, keine Mi

glieder in den ersten beiden Lebensphasen der Teilnehimgiegen sind junge Erwachsene

der Workshopgruppe, dazu zéhlen die spateren drei Lebensphasen, nicht in Partnerschaftsve
einen. Eher unattraktiv bei dieser Altersgruppe sind auch Musikvereine. Hdblagngs,

sowie Forderund Tragervereine sind den Nemgen zufolge Uber alle Lebensphasen hinweg
nicht wirklich interessant. Gleichzeitig findet eine Veranderung der Aktivitat Uber die Jahre
hinweg statt. Die aktive Teilnahme beginnt erst deutlich ab der zweiten Lebensphase, also ab
der Unte#/ Mittelstufe.Diese nimmt dann noch zu und fallt zum Master hin deutlich ab. Tei
nehmende Mitgliedschaften beginnen in den zwei Phasen GuaddUnter/ Mittelstufe mit

einer sehr hohen Anzahl und nehmen im Laufe der Lebensphasen deutlich ab. Die passiven
Mitgliedschdten hingegen steigen mit zunehmendem Alter an. Insgesamt findet ein Wandel
tiber die Zeit hinweg statt. Uber die Lebensphasen werden mehr Personen aktiv und weniger
werden teilnehmend. Ab dem Studium kommen auch passive Mitgliedschaften hinzu. Das
Vereinskben wird dabei auch vielfaltiger, sowohl in Bezug auf die Vereinskategorien als
auch in Bezug auf den Aktivitatsstaus.

In dem abschlieRenden Abschraer Auswertung der Mitglgermatrix, ®ersonliche Vie

einl ebenswege nach | nt e besgethafta Lepegmavagé aus det-Mdie n s e
gliedermatrix abstrahiert. Anhand dieser Verlaufe lassen sich sechs Vereinsinteressentypen
bilden, die verschiedene Formen der Vereinsaktivitdt und der Wahl der Vereinskategorien
verbinden. Die gebildeten Typen haben Bigenschaftezunehmend, abnehmend, konstant,

springend, vielfaltig und minimal.
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In dem nachstefkapitel 3.3.1.38B 1 i t z|1 i cht Zzu Gr¢nden f o ein
Hauptgrund fiir den Beitritt in einen ¥&n der Spald an der Vereinsaktivitdt und dem- Ve
einsleben genannt. Am zweith&ufigsten werden die Eltern, die den Verein im Kindesalter au
gesucht haben, angefihrt. An dritter Stelle folgen die Grinde Verginstigungen, die durch die
Mitgliedschaft gewahrt erden und Weiterbildung. Eine personliche Weiterbildung, wie be
spielsweise ein Praktikum im Verein, kann das Interesse wecken, beizutreten. Bildengsang

bote innerhalb des Vereins motivieren die Mitglieder dabei zu bleiben. Insgesamt wurden hier

sehr vieleunterschiedliche Griinde genannt.

In Kapitel 3.3.1.46 Wor | d Caf ® zu Erfahrungen junger Er
im Vereind geht es dar um, verschiedene Prob
kénnen, herauszuarbeiten. Dazu werden zu vier Unterfragen Aussagen in Mindmags festg
halten. Zum einen geht es um Grinde fur einen Vereinsaustritt oder warum man in keinem
Verein Mitglied ist. Zum anderen um das Thema aktives Engagement in der Verginsarbe

das in zwei Fragen behandelt wird. Des Weiteren werden die eigenen Erfahrungem-mit He
ausforderungen im Verein thematisiert. Dabei werden einige Aussagen getroffen, die auch

von den Interviewpartnern angemerkérden Jedoch gibt es insbesondere weitAnme:-

kungen zu den Themen festgefahrene und hierarchische Strukturen im Vereinswesen. Aul3e

dem kommt hinzu, dass sich die Mitgliederstruktur im Verein verandert und der Halt durch
Freundschaften abnimmt, wenn diese aus dem Verein austreten. Auch fehigacesse an

der Vereinsarbeit von den Teilnehmern selbst wird hier angesprochen. Insgesamt erweitern

die im Workshop getroffenen Aussagen die Informationen aus den Interviews mit dem

Blickwinkel der Teilnehmer.

Im néchsterKapitel3.3.1.50 L° sungsi deen zur | berwindung vor
kreative Losungsansétze zu den Herausforderungen aus dem vorherigen Kapitel entworfen.
Zusammengefasst beschéaftigen sich die Ideen mit Themen, wie der finanzietienukg

von Vereinen und der Schaffung finanzieller Vorteile fir Aktive. Gemeinschaftliche Aktionen

und Mitbestimmung im Verein sowie Fortbildungsmdglichkeiten fir Vereinsmitglieder we

den ebenfalls genannt. Auch Ansatze zum Thema Aufgabeh Verantwortagsverteilung

werden eingebracht. Zusatzlich gibt es Ideen dazu, mehr und besser Uber Vereine ze+informi

ren sowie das Thema Vereinsarbeit in Bildungseinrichtungen aufzugreifen. Auch Ideen zu
Themen der Vereinslokalitat, Ortsndhe und Wertschatzung fuinéeoad ihre ehrenantl

chen Mitglieder kommen auf.
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Im abschlieBendeKapitel 3.3.1.66 Ausar bei tung konkreter LOsur
Drei-Teile-Torte' werden einzelne Ideenbldcke, fur die sich die Teilnel@sonders intese

sieren, aus den Losungsansatzen herausgenommen und genauer bearbeitet. Die Torten wurden

dabei zu den Themen Ol ntegration des fWer ei ns
gaben und Verantwortung auf mehrere Vereinsmitglieder Veden 6 , OWeiterbild
Vereinsmitglieder f°rderndé und O6Haus der Bg¢r

trotz Hurden, die bei jeder Losungsidee auftreten, am Ende auch zuvor unrealistisah ersche

nende ldeen umgesetzt werden konnten.

Durch den Workshop ist eine umfangreiche Sammlung an positiven wie negativen Aspekte
entstanden. Diese Faktoren motivieren oder schrecken Kinder, Jugendliche und Erwachsene
ab, am Vereinsleben teilzunehmen. Diese vielen, individuellen Erfahrungswerte kbnnen vor
allem Vereinen, in denen die Jugendabteilung nicht mehr funktioniert, Anhaltspunkte geben,
welche Wiinsche diese Altersgruppe an Vereine richtet. Der Workshop wird als eine gute
Grundl age zur Beantwortung der ei ngaitrakys ge st
fur junge Erwachsene?' gesehen. Fir eine wissenschaftlich basierte Antwort mussten alle

dings weitaus mehr Daten erhoben werden.

3.3.2 Vorstellung der interviewten Vereine, Initiativen und Experten
In diesem Kapitel werden alle Vereine, Initiativemd Experten kurz vorgestellt und chara
terisiert. Dies soll helfen ein besseres Verstandnis tGber das kulturelle Leben von Vereinen aus

verschiedenen Sichtweisen zu geben.

3.3.2.1 Vereinsvorstellung

Hier werden die 19 Vereine vorgestellt, mit deren Vorstandsolaift aktiv engagierten Ve

tretern Interviews gefihrt wurden. Jeder Verein besitzt bestimmte Komponenten, die jedoch
jeweils verschieden ausgestaltet werden. Bei der Vorstellung wird besonders auf die Punkte
Vorstandschaft und Verantwortung, Mitgliederation und Ehrenamt, Zusammenarbeit und
Netzwerke sowie spezielle Herausforderungen und Besonderheiten des Vereins. AulRerdem
wird die Atmosphéare des Interviews festgehalten, was aus sozialwissenschaftlicher &icht int
ressant sein kann. Jedes UnterkapitblisBt mit einem Informationskasten, in dem diegpra

nantesten Eigenschaften des jeweiligen Vereins festgehalten werden.

Vereinsvorstellung V1
Der befragte Verein V1 ist eiBirgerverein der es sich zur Aufgabe gemacht hat durdh ku

turelle Veranstaltungeden Ort zu beleben und durch Einmischung in die Politik den Ort mit
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zu gestalten. Dabei soll eine o6ffentliche Auseinandersetzung Uber Stadtentwicklung, sowie
Problem und Handlungsfelder in Form von Gespréaasd Diskussionsrunden in der Stadt
entstehenDer Verein organisiert zudem verschiedenste Veranstaltungen, wie ein Mittagessen
auf dem Markt als Treffpunkt, Kulturveranstaltungen, wie Konzerte, Lesungen und &ahnliches,
bei denen leerstehende Gebaude in der Innenstadt bespielt werden. Beispieladi&ites
Kneipennacht, Sommer Open Air Kino sowie Ausstellungsprogramme. Diese werden sowohl
von der Bevolkerung vor Ort, als auch von Interessierten aus den Nachbargemeinden und
teilweise von Uberregionalem Publikum gut angenommen. Kultur wird dabeiitiéd -

hen in der Stadt etwas zu bewegen und die Altstadt wieder neu zu beleben.

Der Interviewte ist der Vorstand des Vereins und hat in seiner Amtszeit bewirkt den Verein
als gemeinnutzig anerkennen zu lassen. Zudem wurden sowohl die aktiveedditglehla

ten als auch neue hinzugewonnen. Auch die bestehenden Veranstaltungen konnten durch neue
erweitert werden. Insgesamt ist es gelungen den Verein aktiv zu halten. Die Organisation des
Vereins ist stark Projektbezogen. Inzwischen wird auch verslietginzelnen Gruppen, die

sich fur die Realisierung von diversen Veranstaltungen gebildet haben, wieder me zusa
men zu bringen und das Bewusstsein fir den Verein als Grundlage von allen Projekten zu

starken.

Der Verein hat zum Zeitpunkt der BefraguritDIMitglieder. Dabei sind neben aktiven auch
passive Mitglieder immer herzlich willkommen, da sie das finanzielle Fundament des Vereins
bilden und die Umsetzung der Veranstaltungen tberhaupt erst ermdglichen. Im Béreich E
renamt wunscht sich der Interviegenerell eine finanzielle Entlohnung, da sein Zéitau
wand fur den Verein von seiner Verdiezest wegféllt. Dies wirde in seinen Augen einen
Anreiz schaffen sich ehrenamtlich zu engagieren und somit einen wichtigen Beitrag fur die
Gesellschaft zu leisterAuch im Bereich der Burokratie kdnnte, laut Befragtem, Vereinen

einiges erleichtert werden.

Im Bereich der Netzwerkarbeit ist der Verein sehr aktiv. Durch die Teilhabe vieler Mitglieder
in mehreren Vereinen entsteht bereits ein grundlegendes Netzwergicti durch das gage
seitige Kennen in einer Ortschaft noch verstarkt. Eine vielfaltige Vernetzung fir den Verein
wird von dem Interviewten als absolut sinnvoll angesehen und weiter vorangetrieben. Dabei
kommt es zum Ressourcenaustausch und zur geggeseReteiligung an Veranstaltungen

mit anderen Vereinen, wie beispielsweise bei der Kneipennacht.
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Das Interview fand in offener Atmosphéare in einer Geschaftsstelle, die gleichzeitig auch fir
kleinere Veranstaltungen genutzt wird, statt. Der Interviewte asfgeschlossen und bean

wortete die Fragen sehr ausfihrlich.

Der Burgerverein V1 hat ein grol3es Netzwerk inafirtdesserer Res-
sourcen austauscht. Mit kulturellen Veranstaltungen versucht der
im Ort den Leerstand in der Innenstadt zu bespielen. Ziel ist esdadi
meinde durch kultwlle Veranstaltungen zu beleben und durch Eeg:
ment in der Stadtentwicklung den Ort mit zu gestali&ne finanzielle
Entlohnung fir die Engagierten ware ein massiver Gewinn fiir die Akt
und die Stadt

Vereinsvorstellung V2

Der Verein V2 ist eirBurgerverein der vor ein paar Jahren aus dem Zusammenschluss eines
Fordervereins und einer Initiative entstand. Das erklarte Ziel des Vé&etie Erhaltung des
historischen Erbes seiner Gemeinde und die Férderung der Kultur sowie die Identifikation der
Einwohner mit ihrer Stadt zu starken und die Gemeinde lebenswerter zu machen. Zu den
Hauptaktivitaten gehoren die Erhaltung der ortlichestanischen Ruinen, Vortrage, Fuhru

gen und Verdffentlichungen zu den Themen Erhalt, Restauration und Geschichte der Ruinen
sowie ein grof3es Fest im zweijahrigen Turnus. Aul3erdem hat der Verein eine groRe-+reilich
bihne gebaut, welche von verschiedenen @eodlr unterschiedliche Zwecke genutztrwe

den kann. Zu den vereinsinternen Highlights gehdrt das Jahresabschlussessen, das vor der

Kulisse der Ruinen stattfindet.

Der Verein verzeichnet steigende Mitgliederzahlen, zum Zeitpunkt des Interviews sind es
Ube 120 Mitglieder. Diese engagieren sich ehrenamtlich fir die verschiedenen Vereinsaktiv
taten oder unterstitzen diesen finanziell mit ihren Mitgliedsbeitragen. Der Befragte zeigt sich
zufrieden mit der Zahl der Engagierten, verweist aber auf das zukiidfogpem der Ubeta
terung, da der Verein eine Generationenliicke im Alter der Berufstatigen aufweist.eAus di
sem Grund wird seit einiger Zeit die Zusammenarbeit mit anderen Gruppierungen uiRd Vere
nen intensiviert. Der Verein verfugt Uber ein grol3es lokates Uberregionales Netzwerk,
welches vor allem die Veranstaltungen unterstitzt. Mit Stadtverwaltung speligk steht
der Verein in einem sehr guten Verhaltnis, da einige Rathausangehdrige (Grénddinhgs
glieder sind. Auch zur Presse herrscht ein emgartakt. Von diesen Netzwerken profitiert
der Verein sehr. Im Vordergrund steht der Erfahrungsaustausch, aber auch gegenseitige U
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terstlitzung. Daneben verfligt der Verein auch tUber viele Ressourcen, welche jedoch von a

deren trotz der Mdglichkeit, nicht sgeliehen und genutzt werden.

Der Verein leistet an vielen Stellen einen wertvollen Beitrag fur das kulturelle Leben in der
Gemeinde. Jedoch st63t das Ehrenamt auch an seine Grenzen. Beispielsweise mass eine B
lance zwischen der Unterstitzung der Stadtuhureller Hinsicht und der Gefahr durch das
Ubernehmen solcher Aufgaben staatliche oder kommunale Leistungen zu ersetzen gehalten
werden. Letzteres soll laut Befragtem auf keinen Fall passieren. Ein weiterer Punkt ist es die
zeitlichen Ressourcen der Miieder nicht zu tUberlasten. Darum werden oft Arbeitsgruppen
gebildet. Projekt fur die Zukunft ist es die veraltete Website neu zu gestalten. Hierfur fehlen
im Moment die Zeit und das bendétigte Knowhow. Auch Vorschriften und Burokratie sind
Herausforderungn, die viel Zeit in Anspruch nehmen. Wegen knapper zeitlicher Ressourcen
mussen beispielsweise Vortrage oder Fuhrungen fur Neuburger ausfallen. Das wirkt sich auch
auf die Mitgliedergewinnung und die Besetzung von Amtern aus. Eine besondere Starkung
des Hrenamtes braucht es laut Aussage des Vorsitzenden jedoch nicht, stattdessen ist die

Anerkennung der ehrenamtlichen Téatigkeiten durch Gesellschaft und Politik elementar.

Das Interview mit dem Vorsitzenden des Vereins fand in dem Souvenirladen der KiiKo e.V
angenehmer Atmosphére statt. Der Interviewte war interessiert an unserem Projeld-und b
antwortete die Fragen sehr reflektiert und ausfuhrlich.

Dem Verein liegt seine Heimatstadt am Herzen en unterstitzt da
Image unddie Identitatsbildung mit seinen kulturellen Tatigkeiten. Dig
sind sehr abwechslungsreich und reichen von koérperlicher Arbeit be
Restauration von Ruinen bis zum Schreiben von informativen Vetéf
lichungen. Zukinftigkbnnen fehlende Aktive zum Problem werder- v
bei bereits versucht wird auf den gesellschaftlichen Wandel zu reag
Besonders positiv hervorzuheben ist das Netzwerk, in das der Vereli
gebettet ist.

Vereinsvorstellung V3
Der Verein V3 ist eifMusikverein der stark durch Uberalterung gepragt ist. Befragte
sieht den Zweck des Vereins darin, den Leuten, die immer schon gesungen haben, giese Mo
l'ichkeit weiterhin zu geben. Der I nterviewte
bereits Uberschritten hat und sich dieser in naher Zukunftsaufldird. Traditionell finden
jahrlich noch vier bis funf Auftritte statt.
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Der Interviewte ist seit einem Jahr Vorstand des Vereins und hat diesen tbernommen, weil
sich sonst niemand gefunden hat. Er selbst hat viel Vereinserfahrung, da er in Musikvereinen
in ganz Deutschland und auch in zwei anderen Vereinen im Fichtelgebirge aktiv gewesen ist.
Zudem weil3 er Uber die Lage von anderen Vereinen desselben Typs Bescheid. Aktuell gibt es

20 aktive Mitglieder und 60 Fordermitglieder.

Die gro3ten Probleme des Méns sind Schwund sowie Bestand und Akquise von Mitgli
dern. Es wurde auch uberlegt parallel einen jungen Verein mit zu griinden und einen Leiter zu
sponsoren. Offentlichkeitsarbeit wird nur tber lokale Medien getatigt, weil kein Wissen zu
neuen Medien vdranden ist und die Mitglieder auch nicht Uber das Intemmeicebar sind.
Versuche jungere Mitglieder Uber Zeitungsartikel zu werben sind leider nicht gelungen. We
terhin wird die Verpflichtung des wochentlichen Ubens als Grund fiir dablE#ren neuer
Mitglieder genannt. Der Verein hatte in den 1960er und 70er Jahren seine Glanzzeft und au
grund seiner damaligen Qualitat viele interessierte Menschen abgelehnt. Der Vorstand verm
tet, dass die damalige Zurtickweisung unter anderem dazu fiihrt, dass e3digitie mehr

gibt.

Vernetzung gibt es vor allem durch den Vorstand selbst, der sich mit einem anderen Vorstand
treffen wollte, um die Lage der Vereine und mdgliche Vorgehensweisen zu bespreghen. A
Rerdem ist der Verein Mitglied in einem Ubergeordn&terbund. Allerdings fuhrt der Inte

viewte an, dass es schwierig ist mit mehreren Vereinen zusammen zu musizieren, weil diese

sehr von ihren Leitern gepréagt sind, deren Vorstellungen auseinander gehen kdénnen.

Das Interview fand bei dem Befragten zuhauséNimtergarten statt. Der Interviewte war
entspannt, die Atmosphare locker und er beantwortete die Fragen ausfuhrlich ohne Hem

nisse.

Der Verein stirbt, dem Befragten zufolge, aufgruied starken Problem
bei der Mitgliedersituation. Ursachen daflir werden beispielsweise i
Verpflichtung des Ubens gesehen. Trotz der Einschrankungen f
noch Auftritte statt. Das Ziel des Befragten ist es den Verein flr die
glieder solange wie nghich zu erhalten.

Vereinsvorstellung V4

Der befragteBurgervereinV4 besteht seit zehn Jahren. Er will hochwertige kulturelle nfera

stalungen ins Fichtelgebirge bringen. Dafiir werden Kiinstler aus Deutschland und Ubersee
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eingeladen, um Musiksowie Theaterveranstaltungen abzuhalten. Im Jahr finden bis zu funf
Veranstaltungen statt, auRerdem gibt es im zweijahrigen Turnus ein- KnasKulturwo-
chenende. Dieses findet jeweils Uber einen Zeitraum von drei Tagen statt und wird won Bes

chern aus der gesamten Region frequentiert angenommen.

Das Interview fand mit dem Vorstand des Vereins statt. Die befragte Person hat Zeit und
Freude an ihrer Agfabe, Kulturschaffende zu férdern. Zu den eingeladenen Kinstlern besitzt
diese einen guten Zugang, da sie sich ihr gesamtes Leben mit Kultur und Theater beschéftigt
hat. Im Verein sind bis zu zehn Personen aktiv engagiert, die alle ehrenamtlich agisren. De
halb wird eine Uberbelastung der Aktiven angegeben. Im Verein gab es seit der Griindung

keine grof3en Veranderungen, lediglich im Vorstand fanden Anpassungen statt.

Der wichtigste Aspekt der vereinsinternen Arbeit ist es, neben den kulturellen Veranstaltu
gen, Jugendliche und junge Erwachsene als Mitglieder hinzu zu gewinnen. Durckzdiund
Mund-Propaganda versucht der Verein neue Personen zu akquirieren. Dafur darf jedes Mi
glied Losungsvorschlage einbringen. Beispielsweise werden auf Festen junge Mamschen
gesprochen, so wurde ein Helfer sowie Interessenten gewonnen. Zu den Vereinssitzungen ladt
V4 vereinsfremde, interessierte Personen ein, damit sie tUber die Ausrichtung und Ziele des
Vereins informiert werden. Denn Unkenntnis Gber die Vereinstatigkesteals Problem i
sichtlich der Mitgliedergewinnung identifiziert worden. Als Mittel zur Offentlichkeitsarbeit
verfasst die Interviewte Presseberichte, lasst Flyer verteilen und schaltet Werbung iR der Ze
tung, die sie selbst aus verschiedenen Informatiaterialien gestaltet. Uber die Veransta
tungen wird im Vorlauf in Zeitungen und Amtsblattern berichtet. Wahrend der Festeesind R
porter vor Ort. Als zusatzliche Medien unterhalt der Kulturverein eine eigene Homepage s
wie eine Facebookseite. Die Vorsitdenhatte sich entschieden gegen die Einrichtung eines
Facebookzugangs gewehrt und ist in einer Mitgliederabstimmung knapp mit ihrem Einwand
gescheitert. Sie steht der Digitalisierung sehr kritisch gegentiber. Der Kartenvorverkauf findet
telefonisch statt. ARerdem verschickt der Verein peiM&ailverteiler Veranstaltungshinwe

Se.

Zum Zeitpunkt der Befragung zahlt der Verein 85 Mitglieder, wovon der Grol3teil passiv ist.

Alle Aktiven engagieren sich ehrenamtlich. Fir die Forderung des Ehrenamts gibt es seitens
der Stadt nur selten Zuwendungen, aber der Verein kann durch gutes Wirtschaften Sponsoren
gewinnen. Diese Geldgeber sind Firmen aus dem Ort. Weitere Einnahmen werden durch die

Eintrittsgelder der Veranstaltungen sowie die Mitgliedsbeitrédge generiert.
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Das Interview fand im Esszimmer bei der Vorsitzenden zu Hause in angenehmer Atmosphére
statt. Die Interviewte war offen und beantwortete die Fragen ruhig und mit Beispielen aus der
Vereinsarbeit. AulRerdem wurden Infomaterialien des Vereins, wie Flyer zu vengangnd

zukUnftigen Veranstaltungen, bereitgehalten.

Das Ziel des Burgervereins ist es, Kunstler ins Fichtelgebirge einzul
um kulturelle Teilhabe zu ermdglich. Neben gréf3eren Events beste
Vereinsarbeit zum Grof3teil aus Projektarbeit. Eine Herausforderur]
es, junge Menscheals Mitglieder zu generieren. Aus Finanziersn
grianden sucht der Verein bestandig nach lokalen Sponsoren. Netzw
tigkeiten werden kritisch gesehen, da sie selbst keine betreiben.

Vereinsvorstellung V5

Der BurgervereinV5 ist ein sehr junger Verein. Er wurde vor kurzem gegrindet, um in seiner
Heimatgemeinde ein aktives Dorfleben weiterhin aufrecht zu erhalten. Im Mittelgtetien
Traditionen, Brauchtum und Gemeinschaft. Ziel ist eine aktive Gestaltung des Meransta
tungsangebots im Dorf und damit die Unterstitzung beziehungsweise Weiterflihrung schon
bestehender Feste sowie die Etablierung neuer Veranstaltungen. Diesgaisidindl reichen

vom Sommerfest Uber Eislauf bis zum Preisschafkopf.

Seit der Grindung mit neun Personen betragt die Mitgliederzahl aktuell circa 80 Personen
aller Altersstufen. Der Verein und die Ziele werden von den Leuten sehr wertgesclsitzt, de
halb teten viele bei, um den Verein passiv mit Mitgliedsbeitrdgen zu unterstitzen. Fur die
Umsetzung ist der Verein jedoch auf der Suche nach weiteren aktiven Mitgliedern. Jeder aus
der naheren Umgebung ist willkommen und Uber einer ldeet Feedbackfunktionu& der
Website, kbnnen sich auch nicht Mitglieder einbringen. Neben einer aktuellen Website gibt es
auch eine Facebookseite, die regelmalRig die Veranstaltungen anktindigt und Fotosvergang
ner Feste zeigt. Weitere Offentlichkeitsarbeit findet nicht stattladt Aussage der beiden
Vorsitzenden Mungu-Mund-Propaganda ausreichend und ohnehin wirkungsvoller &st. L

diglich bei Veranstaltungewerden als aktiver Schritt Mitgliedsantrage ausgelegt

Eine starkere Unterstlitzung des Ehrenamts ist nach den Vodgitz@icht notwendig. Fur

die Foérderungen, die es gibt, lohnt sich kaum der birokratische Aufwand. Da durch-die Ve

anstaltungen genug Geld eingenommen wird, ist es bisher nicht nétig, diese Férdarmaoglic

keiten auszuschopfen. Nach und nach schafft sich deziv materielle Ressourcen fir die

Feste an, um sich von anderen Vereinen unabhangiger zu machen. Auch wenn einautes lok
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les Netzwerk besteht, findet eine Zusammenarbeit mit anderen Gruppen nur rudimentar statt.
Im Gespréch wurde deutlich, dass vor alleenn es dabei um Geld geht, es oft zu Konflikten
der zusammenhelfenden Gruppen kommt. Deshalb ist eine Vertiefung dieser Zusammenarbeit

nicht erwiinscht.

Das Interview wurde mit den beiden Vorstanden des Vereins gefiihrt und fand bei einem der
beiden zuhase bei Sonnenschein auf der Terrasse in entspannter Atmosphéare stagt. Zu B
ginn waren die Befragten noch etwas unsicher uUber den Hintergrund des Interviews. Die
Stimmung lockerte sich aber schnell auf und die Fragen wurden zunehmend ausschweifender

beantwatet.

Der Birgerverein V5 ist noch sehr jung, genau wie das Durchschnitt
seiner Mitglieder. Durch das Wiederbeleben der Dorffeste hat sich g
aber bereits in der Gemeinde etabliert und ist bei den Bewohnern
angesehen. Rund um das Jahr werden traditionelle sowie neue Mer
tungen angeboten. Fur die Zukunft besteht\8feinsch, diese zu verdyr
Bern und mehr Besucher zu bekommen. Dafir sind weitere aktiveeMi
der notwendig.

Vereinsvorstellung V6

Der befragteBirgervereinVé ist ein Ortsverein eines grofRen regionalen Heimatvereins. Die
Hauptaufgabe des Vereins héngt vom aktuellen Vereinsvorstand ab, sodass tber die Jahre
Veranderungen in der Schwerpunktsetzundtfsiden. Aktuell werden jahrlich zwei grol3e
Veranstaltungen gemacht, eine Motorradfahrt sowie ein Grillabend im Sommer. Aul3erdem
finden Wanderungen statt. Ein regelmaRiger Stammtisch informiert tGber die Tatigkeiten der
Ortsgruppe. Zu diesem kommen bis zzuanzig Personen, was dem Kern der Aktiven des
Vereins entspricht. Der Befragte betont, dass Stammtische und weitere Veranstaltungen fur

jeden offen sind, der teilnehmen will.

Das Interview fand mit dem Vorstand des Ortsvereins statt. Dieser ist seitatier®010 in
dieser Position aktiv und erkl art, dass sicth
verstehen, dass der jeweilige Vorsitzende sein Umfeld hat, welches den Ortsverband préagt.
Wenn die Vorstandschaft wechselt, dann &ndert sich dieingausrichtung ebenfalls. Eine
Gruppe aus dem Umfeld des vorherigen Vorstands weiterhin an den Verein zu bsden, b
zeichnet er als schwierig. Um dies zu schaffen, wurde bereits das Programmangebot vera
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dert, was leider nicht funktioniert hat. Unter dehking des momentanen Vorsitzenden hat
sich seit 2006 eine Motorradfahrt etabliert, die jahrlich mit zehn bis 40 Personen stattfindet,
sofern die Witterung passt. Durch die zunehmende Bekanntheit kommen stetig Mitglieder

zum Verein hinzu. Zum Zeitpunkt dBefragung zahlt der Verein etwa 600 Mitglieder.

Die Offentlichkeitsarbeit gestaltet der Verein tUber Anzeigen in der Zeitung, seine eigene
Website und tUber den Postweg. Der Verein V6 versendet aul3erdem regelmafig Information
via E-Mailverteiler. Den Kontakzu den Mitgliedern halt der Befragte sowohl direkt im-pe
sonlichen Gespréach als auch indirekt Gbevi&l und die Homepage sowie die Zeitungsa
zeigen. Eine Verbreitung Uber die Kanédle des Hauptvereins lehnt der Interviewte wegen vo
herrschenden Kirchturneshkens anderer Vereine ab, denn jeder Verein will sich bestméglich
prasentieren und deshalb wird Offentlichkeitsarbeit alleine gemacht. Es besteht kein Interesse
anderer Ortsvereine, an den Veranstaltungen in der Gemeinde teilzunehmen, weil eigene
Events wrrangig behandelt werden. Er sucht nicht gezielt nach neuen Mitgliedern, sondern
hélt den Verein fur alle Menschen offen, die sich mit den Zielen identifizieren kénnen und
engagieren wollen. Als probl emati schonehenennt
wenn eine Altersgruppe intern nicht nachriickt. Damit ist gemeint, dass beispielsweise junge
Erwachsene aus Interessensgriinden nicht die Absicht haben, sich nach jugendlichsr Verein
mitgliedschaft weiter aktiv am Vereinsleben zu beteiligen. Im Rdystfakturiert sich der
Ortsverein durch die Teilnahme ganzer Familien, sodass keine altersbedingten Liicken entst

hen konnen.

V6 ist ehrenamtlich organisiert, jedoch gibt es einen hauptamtlichen Geschaftsfihrer. Durch
das Ehrenamt kdnnen zeitweise Postamt besetzt werden, da geeignete Personen fehlen.
Die hauptamtliche Stelle ist im Dachverein besetzt und der Befragte trifft diesend we-

der, aber es gibt daftir keine besonderen Treffl@tzwerke zwischen den Ortsvereinersexi
tieren nicht. Der Gsvorstand empfindet solche als nutzlos, da eine Kooperation, ahnlich wie
bei der Offentlichkeitsarbeit, am ablehnenden Kirchturmdenken scheitern wiirde. Innerhalb
des Ortsvereins versucht der Vorstand eine Jugendgruppe aufzubauen, was sigbsdurch

liche Vorgaben bisher als kompliziert erweist. Der Gesetzgeber verlangt fimnakt mit

Jugendgruppen stets Beaufsichtigungspersonen und diese stehen nicht immer zur Verfigung.

Das Interview fand in der Kiiche des Vorstands in lockerer Atmosphére statt.tBsrdwte
war fréhlich, beantwortete die Fragen ausfuhrlich und schweifte immer wieder ab. Nach der
offiziellen Befragung wurde das Gespréach in privaterer Atmosphare noch einige Zeit weite

gefluhrt.
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Der inzwischen aufgeltste Burgerverein wollte durch tberregionale
internationale Netzwerke die Fichtelgebirgsregion in der Kulturszens
ranbingen und bekannter machen. Die Vorsitzende, auch Ideentr§
und Grinderin des Vereins, entwickelte Programme mit Kinstlern
Musikern auf der ganzen Welt. Der Verein scheiterte an zu wenigen
ten auf Veranstaltungen und der hohen zeitlichen Belgsdurch Orgain

sation, da es kaum aktive Mitglieder gab.

Vereinsvorstellung V7

Der Verein V7 ist eirMusikveein, dessen Ziel es war, internationale Musiker zu vernetzen
und Menschen in die Region des Fichtelgebirges zu bringen. Der Verein wurde mittlerweile
aufgeldst. Die Vorsitzende wollte mit dem Verein Musiker aus aller Welt vernetzen und tber
Konzerte, Verastaltungen und Kurse eine Verbindung, ein Netz schaffen, von dem nicht nur
die Musiker profitieren, sondern auch die Menschen in der Region und vor allem die Region
selbst. Sie sah es als grof3es Potential, durch Netzwerke die Unbekanntheit des FrgeIgebi
zu Uberwinden und die Attraktivitat zu steigern, um mehr Menschen in diesen Raum-zu bri

gen.

Es ist keine Anzahl an Mitgliedern bekannt, die der Verein hatte, als er noch existeerte. B
deutend fir den Verein war vor allem die Vorsitzende und ihrevelitendes Netzwerk zur
internationalen Musikszene. Eine der groéf3ten Veranstaltungen sollte eine Kooperation mit
Musikern aus einem anderen Land sein. Das konnte jedoch aufgrund der geringem Teilne
merzahl, vor allem im Raum des Fichtelgebirges, nichtfisid¢n. Dies ist wohl das Hatip
problem des Vereins gewesen, der kaum oder keine Teilnehmer flr seine Veranstaltungen
finden konnte. Da die Organisation solcher Veranstaltungen extrem viel Zeit in Anspruch
genommen hat, war es fur die Leitende nicht mebglioh die Vereinsarbeit fortzufihren.
Grund dafir war, dass keine Zeit mehr fiir sich und die eigentliche Arbeit da war und es vor
allem auch eine Frage des Geldes ist, wie viel Zeit in die Vereinsarbeit gesteckt werden kann,

vor allem wenn diese nicht denhofften Mehrwert bringt.

Die ehemalige Vorsitzende des Vereins versucht mittlerweile auf eine andere Art und Weise
ihr Ziel zu verfolgen. Sie mdchte nun tber ihren Job ein Netzwerk schaffen, ladt Menschen
aus der Gemeinde sowie der Region ein, um itewgrKonzerten die Mdglichkeit zu geben,

sich in einer entspannten Atmosphare kennenzulernen, zu vernetzen. Dariiber sollen zum e
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nen Teilnehmer gefunden und zum anderen den Menschen vor Ort eine Plattform geboten

werden, das Fichtelgebirge als Region geisem voran zu bringen und zu starken.

Der Verein hat zu den Zeiten, als er noch existierte, seine Offentlichkeitsarbeit tiber Flyer und
die Post gestaltet. Diese haben oftmals keine hohe Rickmeldung geschaffen. Esawurde d

mals keine andere Form der Offéctikeitsarbeit ausprobiert.

Dieser Musikverein, dessen Ziel es war, ein groRtmdogliches Netzwerk zu schaffen, ist vor
allem am Zeitmangel, dem damit verbundenen Aufwand und der fehlenden Teilnahme von

Mitgliedern oder auch generell der Bevilkerung gesetteit

Das Interview fand am Kiichentisch der ehemaligen Vereinsvorsitzenden statt. Die Interviewte
war nach wie vor von ihrer damaligen Idee lberzeugt und erzahlte freudig von ihren Visi
nen, sowohl von den friheren als auch von ihren aktuellen. Dabevutete sie die Fa-

gen teils sehr ausfthrlich.

Der inzwischen aufgeltste Burgerverein wollte durch tberregionale
internationaleNetzwek die Fichtelgebigsregion in der Kulturszeneov
ranbringen und bekannter machen. Die Vorsitzende, ailedntragerin
und Griinderin des Vereins, entwickelte Programme mit Kunstlern
Musikern aus der ganzen Welt. Der Verein scheiterte an zu wenigen
ten auf Veranstaltungen und der hohen zeitlichen Belastung dureh
nisation, da es kaum aktive Mitgliedgab.

Vereinsvorstellung V9

Der BirgervereinV9 hat sich seit vielen Jahrzehnten der Verschdonerung seines Heimatdorfes
verschrieben. Die Aufwertung des Lebensraums geschieht durch einzelne grof3e Projekte und
steht in enger Verbindung mit dem Naturschutz. Auch Naturschutzprojekte werdenedurchg
fuhrt und der Verein nimmt seinen Bildungsauftrag in der Kinded Jugendarbeit sowie mit
diversen Expertenvortrdgen wahr. An diesen kann jedermann teilnehmen, auférdem

weitere Offentliche Aktioneran welchen man auch als Nichtglied teilnehmen kann.

Aktuell hat der Verein circa 270 Mitglieder und z&hlt damit zu den groften seiner Art im

Fichtelgebirge. Der Mitgliederbestand bleibt konstant, da vereinzelt Nglieder hinz-

kommen und so den Schwund ausgleichen kdnnen. Schwierig wird es nach Aussage des |

terviewten bei grof3eren und aufwandigeren Arbeitseinsatzen, da altere Mitglieder dre korpe
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liche Arbeit nicht mehr leisten kdnnen. Das gesellige Vereinslghgh hingegen sehr gut.
Vereinsabende undahrten sind immer ausgebucht und Feste mit regionalen Bands immer
erfolgreich. Fur die Kinderund Jugendgruppe wird dringend Nachwuchs gesucht, dagnit di

se weiterhin erhalten bleiben kann.

Die Aufwertung und Ereuerung der Dorfbereiche finden komplett ehrenamtlich statt. Fur
mehrere Projekte wurden bereits Preise und Medaillen gewonnen. Highlights sind der Bau
eines Spielplatzes oder die Sanierung des Dorfteiches. Der Gesprachspartner berichtet davon,
dass die Gmeinde selbst den Verein leider kaum untersttitzt, vor allem eine finanzrelle U
terstlitzung ware wiinschenswert. Ein weiterer Wunsch fir die Zukunft ist eine bessere Ve
netzung mit dem Dachverband. Vor allem Informationen tber bevorstehende Veranstaltungen
der verschiedenen Vereine missen besser kommuniziert werden, damit bei Interesse gege
sdtige Besuche funktionieren. In der Offentlichkeitsarbeit liegt noch weiteres Potential, be
spielsweise gibt es seit einigen Jahren niemanden mehr, der die Vereirs\akhsitisiert,

auch die Facebookseite des Vereins konnte effektiver genutzt werden. Es werden inauptsac

lich Artikel fur die Presse geschrieben, um tber Aktionen zu berichten.

Das Interview fand im Wohnzimmer des Interviewten und in geselliger Atmospdidir&®er
Befragte war freundlich, sehr an den Details der Forschung interessiert und beantwortete die
Fragen sehr ausfuhrlich.

Der Burgerverein V9 ist ein im Fichtelgebirge alteingesessener Vereir
besonders aktiv in der Aufwertung des oOffentlichen Raums ist. Neber
Ren Projekten, die dem gesamten Dorf zugutekommen, gibt es rung
Jahr Veranstalingen fur Mitglieeér und Nichtnitglieder. Im Vordergrund
steht dabei die Natur. Um weiterhin diese wichtige ehrenamtliche A
leisten zu koénnen, benotigt der Verein Zuwachs junger engagierter
glieder.

Vereinsvorstellung V11
Der befragte Verein V11 ist ein sehr jundé@nstverein der Kunstprojekte im eigenen Ort
durchfiht. Einmal im Jahr gibt es ein Gro3projekt, bei dem der halbe Ort mobilisiert wird,
um mit zu wirken. Daflr werden verschiedenste Kinstler, von vor Ort und bundeswaeit, eing
laden werden, um sich und ihre Werke zu prasentieren. Dieses Event wird sowaldnvon
eigenen Bewohnern als auch von der ganzen Region Oberfranken gut angenommen. Die Ve
anstaltung soll zu einem Markenzeichen fir den Verein werden und zum anderen das Image
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des Ortes verbessern. Ziel des Vereins ist es den Menschen Kunst ndher zuumgnden

eigenen Wohnort mit Kunst zu verbinden.

Der Kunstverein zahlt zum Zeitpunkt der Befragung rund 25 Mitglieder, die sich alle- ehre
amtlich engagieren. Die Mitgliedschaft an sich spielt fir den Verein aber keine Rolle, jeder
der bei Projekten und Vanstaltungen einen kinstlerischen Beitrag leisten mochte, Ist wil
kommen. Ansonsten wird die anfallende Arbeit, wie die Bereitstellung von Ausstellungsra
men, Verpflegung und Unterhaltung, mit Hilfe der Bewohner vor Ort und anderen Metzwe
ken zu Kunstlernnternehmen und Vereinen organisiert. Dazu muss keiner in den Verein
eintreten. Diese Herangehensweise macht das Grol3projekt des Vereins laut dem Befragten zu

einem Asoziale[n] Kunstwerko (V11: 21).

Der Verein hat Kooperationen zu anderen Vereinen ungp&m im Ort, zu Handwerkesb

trieben und Firmen sowie zu Freunden und Nachbarn. Zudem gibt es einen Austausch mit
einem stadtischen Kunstverein aus einem anderen Bundesland. Durch Einladungen an dessen
Mitglieder sollen Vorurteile gegeniiber dem landlicheruiRakorrigiert und der Austausch
gefordert werden. Dies gelingt unter anderem durch die private Unterbringung der Gaste bei
den eigenen Vereinsmitgliedern und Nachbarn. Das Netzwerk und die gro3e ehrenamtliche
Hilfsbereitschaft vieler ist dem Befragten alge auf die Besonderheit des Zusammenhalts

im l&andlichen Raum zurlckzufiihren. Generell sieht der Befragte einen Unterschied zwischen
Stadt und Land als wichtig und richtig an. Das Land sollte nicht versuchen sich demStadt a
zugleichen, sondern sich seairegenen Vorziige bewusstwerden und diese schatzen ind fo
dern. Es muss nicht immer etwas los sein, sondern man kann sich auch auf die eigene Kultur
besinnen und mit gemeinschatftlicher Arbeit selbst Veranstaltungen und Projekte organisieren.
¢ ¢ € Das Rchtelgebirge hat, laut dem Befragten, kulturell viel zu bieten und kann noch viel
mehr Potentialausschopfen. Wunsch wéare daher ein Kunstkonzept fir den gesamten Raum

des Fichtelgebirges zu entwickeln.

Wichtig ist dem Befragten bei dem Thema um VereiB@dyenamt und StadtLand
Unterschiede der Begriff der Awghtizitat.

Das Interview wurde mit dem Vorstand des Vereins gefuhrt und fand bei diesem zu Hause in
gemdutlicher Atmosphéare bei Kaffee und Lebkuchen statt. Der Interviewte wirkte entspannt
und beantwortete die Fragen ausfuhrlich unter der Verwendung von kleinen Anekdoten.

Dadurch konnten sich die Interviewenden ein gutes Bild von dem Verein und seinem Wirken

machen.

118



V11 ist ein sehr junger Kunstverein mit einer Uberschaubarenhhang
Mitgliedern. Durch ein gutes lokales Netzwerk, das auch ohne Mitg
schaft den Verein unterstitzt, wird jahrlich ein grol3es Fest, das sich
den ganzen Ort erstreckt, organisiert. Ziel des Vereins ist es den
schen Kunst ndher zu bringen unddtuein gutes Image der Veraristi
tung die Gemeinde zu einem Kunstort zu etablieren.

Vereinsvorstellung V12

Der befragte Verein V12 ist ein jungBiirgerveein. Seine Aufgabe ist es Heimatforschung

zu betreiben und die Historie des Ortes aufzubereiten. Dafur werden Bilder, Unterlagen und
Gegenstande aus der Geschichte des Ortes gesammelt. Diese werden zumeist \&n den B
wohnern selbst an den Verein herangetragdus dem Material stellt der Verein Heftd)-B

cher und Ausstellungen zusammen. Des Weiteren werden Veranstaltungen und Exkursionen
zu verschiedenen historischen Themen organisiert, immer in Zusammenhang mit dem Heim

tort.

Das Interview fand mit dem newmé/orstand des Vereins statt, der seit gravierenden ransti
migkeiten im Verein, die fast zur Auflosung gefuhrt haben, eine Neuformierung vorantreibt.
Dabei wurde das Vorstandsteam erweitert und die Mitglieder seither mehr miteinbezogen. Es
werden mehr undffenere Veranstaltungen angeboten, sowie ein neuer Fokus auf di¢- Offen
lichkeitsarbeit und vor allem die Prasenz des Vereins im Ortsleben gelegt. Denn nur-ein Ve
ein, der prasent ist, kann auch wahrgenommen werden und etwas bewirken, so der Befragte.
Dafur wird aktiv auf die Menschen zugegangen und Werbung in Zeitung, sozialen Medien
und einem Schaufenster gemacht. Laut dem Interviewten konnten seit der Neustrukturierung
bereits Neumitglieder und viel Zuspruch fur die Veranstaltungen gewonnen werdensdls ab

lut wichtig fur jeden Verein wird dabei die richtige Aul3endarstellung gesehen, denn &in neg

tives Image beschadigt das Vertrauen in den Verein und gefahrdet damit seine Zukunft.

Zum Zeitpunkt der Befragung zahlt der Verein rund 60 Mitglieder, wovonateh nur die
wenigsten aktiv um die ehrenamtlichen Amter bemiihen. Trotz leicht ansteigender Hiifsberei
schaft konnte laut dem Befragten noch mehr aktive Mithilfe bendtigt we@brade jingere
Mitglieder undFrauen in der Vorstandschédihlen dabei dem &fein. Die Vereinsstruktur ist
sehr offengehalten, so sind die Veranstaltungen immer kostenfrei und fur alle offeg-zugéan
lich. Es ist keine Mitgliedschaft notwendig, um auchvareinsinternen Veranstaltungen, die
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auf Gemiutlichkeit an Stelle von steifer idansarbeit setzen, teilzunehmen. Das Ehrenamt
wird insgesamt von dem Interviewten nicht als Kommerz, sondern als freiwillige Adiseit

man aus Freude macht, gesehen.

Der Verein vernetzt sich hauptsachlich mit anderen historischen Vereinen aus dearNachb
gemeinden. Dies ist von der Thematik her sinnvoller als eine Vernetzung zu den Vereinen im
eigenen Ort. Dennoch besteht durch die Teilnahme vieler Vereinsmitglieder auch in anderen
ortsansassigen Vereinen ein grol3es innerortliches Netzwerk. Auch dasl@amstorischer
Unterlagen von den Bewohnern starkt die Vernetzung und den Bekanntheitsgrad des Vereins.
Um hier auch auf politischer Ebene noch mehr gesehen zu wevitdnunter dem neuen
Vorstand aktiv Kontakt zum Stadtrat aufgebaut und versucht Wintanag fir ein eigenes

Vereinsheim zu bekommen.

Das Interview fand bei dem Vorstand zuhause im Wohnzimmer statt. Anfangs war dgr Befra
te abwartend und eher kirzer angebunden. Im Verlaufe des Gespréchs ist er immler erzah
freudiger geworden und hat diedgen sehr ausfuhrlich beantwortet. Auf3erdem wurddn Pu

likationen und Merchandise gezeigt.

V12 ist ein junger Blrgerverein, der sich mit Heimatforschung
eigenen Ort beschéftigt. Seine Vereinsstruktur zielt dabei auf
breite Mitsprache der Mitglieder uralf offene Veranstaltungen f{
alle ab. Ein lokales Netzwerk zeigt sich in dem Sinn, dass viele |
dem Verein Material bringen und viele Mitglieder zusatzlich inean
ren Ortlichen Vereinen tatig sind. Gesucht werden von diesem V
vor allem junge akve, gerne auch weibliche, Mitglieder.

Vereinsvorstellung V14

Der Verein V14 ist eirKunstvereinmit der Zielsetzung den eigenen Mitgliedern einz2Net

werk sowohl nach innen als auch nach au3enméglichen. Dazu gibt es verschiedeng-Ve
anstaltungsformate. Auch wird versucht Leerstand zu nutzen, um ihn beispielsweise durch
Veranstaltungen zu beleben. Zudem wird einmal im Monat zusammen gefrihstticlg; um n
ben dem Austausch Uber das Internet auclogrialKontakt zu bleiben. Das findet jeweils an
verschiedenen Orten des Fichtelgebirges statt, um neue Visionen fir diesen peripheren Raum
zu entwickeln. Der Verein ist Uberzeugt davon, dass in diesem eine Menge Potential steckt
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und die Kreativitat der Mglieder und die Projekte des Vereins die Kunstbranche in der Reg

on erblihen lassen kann.

Der Interviewte wurde erst 2017 durch eine Bekannte Mitglied des Vereins. Er beschreibt
einen inneren und aul3eren Kreis an Mitgliedern, wobei er selbst immer mal wi¢ny und
passiv ist. Er betont den Vorteil und die Wichtigkeit des Vereins fir die Mitglieder, da der
Verein auch berufliche Mdglichkeiten wie Zusammenarbeit mit neuen Partnern und Werbung
bietet. Von den passiven Mitgliedern winscht er sich mehr Emgeagt. Wobei angemerkt
wird, dass dies durchaus schwierig sein kann, da man sich zunachst in einen Vereinr einarbe

ten und sich als neues Mitglied etablieren muss.

Es ist auffallig, dass aufgrund der Zielstellung des Vereins die Grenze zwischen beruflichen
und Vereinstatigkeiten verschwimmt. AuRerdem sieht er den Verein nicht als Hobby, sondern
als professionelles Netzwerk. Zudem empfindet der Befragte, dass der Verein sehr positive
Auswirkungen auf die Region des Fichtelgebirges hat, aber von der Polti&rzg wahrg-
nommen und wertgeschatzt wird. Hier winscht er sich Verdnderung und Unterstigzung b
ziehungsweise finanzielle Forderung. Hier ist zu sagen, dass der Verein einer der wenigen
Befragten ist, der eine hauptamtliche Stelle férderlich findet. Dets mit der Abnahme der

organisatorischen und verwaltungstechnischen Aufgaben begrindet.

Da der Verein selbst als Netzwerk konzipiert ist, ist Vernetzung fur die Mitglieder selbstve
standlich. Einzelne Mitglieder haben dabei starke personliche Netzweadtejn politischen

Bereich. Es gibt aber auch Netzwerke auf der Vereinsebene.

Das Interview fand bei der interviewten Person zu Hause im Wohnbereich statt. e Atm
sphare war angenehm, es wurde Tee getrunken und zum Abschluss eine Tour um das Haus
gemachtDer Befragte war entspannt, beantwortete die Fragen ausfuhrlich und hieltiMater

alien des Vereins bereit.

Der Verein hat das Ziel seinen Mitgliedern ein Netzwerk nach innen
nach auf3en zu bieten. Der Befragte sieht durch die Aktivitaten des
eins sehr positive Auswirkungen auf das Fichtelgebirge. Jedoch b4
der Wunsch nach Férderung. Auferdem wird ein innerer und au
Kreis an Mitgliedern beschrieben, wobei der Unterschied in der iAK
tat der Mitglieder liegt.
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Vereinsvorstellung V15

V15 ist einTraditionsverein dessen Hauptaugenmerk die Tradittomsd Brauchtumspflege

ist. Der Verein hat vier Veraratungen, die er jedes Jahr durchfuihrt, das sind zwei \&erein
balle, ein Tanzfeuer und das Maibaumaufstellen im Ort. Das Ziel von V15 ist die altén Trad
tionen fortzufihren und diese auf moderne Art und Weise wieder aufleben zu lassen. So so
len sie fur juge Menschen wieder attraktiver gestaltet werden. Politische Interessen hat der
Verein keine. Sie wollen keine neuen Veranstaltungen hinzunehmen, sondern dierBestehe
den modernisieren. Aufgrund dessen gibt es in dem Verein Uber die letzten Jahre hinweg
kauminhaltliche Veranderungen. Die Veranstaltungen sind zudem mit viel Arbeit verbunden,
wie Proben, Auf und Abbau und das Schreiben einer Zeitschrift. Dies sind alles Teile des
Ehrenamts, die viel Zeit in Anspruch nehmen.

Bei den Mitgliedern sind in dentlgen Jahren ein paar neue Junge dazugekommen, aber auch
viele Altere ausgetreten. Dies liegt an der Struktur des Vereins, denn sobald einet-der Mi
glieder heiratet, muss er aus dem Verein austreten und tritt dann meist dem Ehemaligenverein
bei. Dennoch konte der Verein sein Mitgliederdurchschnittsalter etwas senken, wasdaut B
fragtem sehr erfreulich ist. Dabei bemerkt V15 jedoch ein schwindendes Interesse beim
Nachwuchs, der sich immer weniger fur Ehrenamt und Tradition interessiert und vor allem
auch waig Ehrgeiz und Disziplin mit sich bringt. Aber vor allem der Wunsch nach jingeren
Mitgliedern ist bei diesem Verein zu bemerken. Hier ist noch anzumerken, dass V15 es
schwierig findet, junge Vereinsmitglieder zu finden, die verlasslich und motiviert sind.
Der Traditionsverein | egt nebenbei besonder :
Vereinsmotivation folgt. Die Vereinsmitglieder wollen die Tradition bewahren und auf m

derne Art und Weise aufarbeiten.

V15 ist kein Verein, der ein grofRes Netzlwbesitzt. Der Verein ist jedoch weder auf amda
ernde Kooperationen angewiesen noch wird diese gewlnscht. Die Mitglieder helfen anderen
Vereinen hin und wieder auf Veranstaltungen, sind sonst aber eher auf sich gerich&t und h
ben kein Interesse an NetzWarbeit. AuRer mit dem Ehemaligenverein, mit welchem der
Zusammenhalt sehr stark ist, gibt es keine Kooperationen. Mit einem weiteren, ihnen ahnl
chenVerein in der Gemeinde, hat V15 keinen engeren Austausch, sie stehen eher inr Konku

renz zueinander.

Bei der Offentlichkeitsarbeit setzt der Verein auf neue Medien und ist unter anderem auf F

cebook und Instagram vertreten. Im Grof3en und Ganzen funktioniert dies recht gut flr den
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Verein. Manchmal mangelt es an internem Engagement, aber der Verein ist entdigia-

len sozialen Netzwerken zufrieden.

Obwohl der Verein in einer Gemeinde mit schlechter ORMYbindung liegt, ist dies keine
Herausforderung, da es ein sehr gutes Fahrgemeinschaftsnetzwerk gibt und jingere Mitglieder

immer geholt und mitsowie hémgebracht werden.

Das Interview fand am Esstisch des Vorsitzenden und in freundschgiticter Atmosphéare
statt. Der Interviewte war nicht sehr emotional und sprach in ruhigem Ton. Die Fragen b

antwortete er recht pragnant. Ilhm wurde der Leitfadevor geschickt.

Der Verein hat ein eher jingeres Durchschnittsalter, was an der
lung liegt, dass verheirateMitglieder austreten mussen. Fir diese
es einen Ehemaligenverein, mit welchem ein enges Netzwerk be
Sonst findet kaum Kooperation statt. Hauptaufgabe ist das Ausri
traditioneller Feste auf moderne Weise. Daflir werden dauerhadt §
giertejunge Mitglieder gesucht.

Vereinsvorstellung V17

Verein V17 zahlt zur KategoriBurgervereine Der Verein wurde vor gut zehn Jahres g
grindet und beschéftigt sich mit mittelalterlichen Dingen aller Art. Es werden Maschinen
unter heutigen Standards nachgebatf3g Feste veranstaltet und Lesungen gehalten. Der
Verein ist bis weit Gber die Grenzen seiner Gemeinde bekannt und lockt zahlreiche Besucher
zu seinen Veranstaltungen in das Fichtelgebirge. Es findet auRerdem eine Zusammenarbeit
mit der Ortlichen Jugendhwgerge statt, indem Vorfuhrungen fur Schulklassen gemacht we
den.

Der Verein wird durch drei Vorstande gefiihrt, welche sich die Vorstandsaufgaben aufteilen.
AuRerdem gibt es weitere, eher uniibliche Amter fiir den Gastronoaée Lagerbereich.

Seit der Veeinsgrindung ist die Mitgliederzahl von sieben auf circa 45 Personen ahgewac
sen. Laut Befragtem war der Verein nie aktiv auf Mitgliedersuche sowie war und ist er sehr
zufrieden mit der Anzahl der Aktiven. Die Vereinsarbeit wird auf ehrenamtlicher Basis

durchgefluhrt, was auch wichtig fur das Selbstverstandnis des Vereins ist.

Durch die unterschiedlichen Aktionen des Vereins, besitzt dieser ein ausgepragtes lokales
sowie Uberregionales Netzwerk. Einerseits werden Bands aus ganz Europa engagiert, andere
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seitshelfen die Vereine aus dem Ort zusammen. V17 verleiht Ressourcen, dafur helfen andere
Gruppen bei Veranstaltungen. Am wichtigsten ist hierbei der persdnliche Kontakt, betont der
Befragte, Uber die Medien funktioniert meist nichts. Die Zusammenarbeiemitedwaltung

oder Politik funktioniert im Gegensatz dazu schlecht. Der Verein fuhlt sich nichtewertg
schatzt und wird auch weder finanziell noch auf andere Weise von der Kommune unterstitzt.
Die Arbeit wird sogar eher erschwert. Deshalb hat sich aucAmteieb des Vereins gewa

delt. Anstelle konkret etwas fur die Stadt zu tun und das Freizeitangebot aufzuwerten, ist das
Vereinsleben heute eher auf Gleichgesinnte ausgerichtet. Die vorherigen Ziele sind allerdings
trotzdem positive Nebeneffekte, vor allemeil die Veranstaltungen wachsen und auch von
Touristen sehr gut angenommen werden. Die Offentlichkeitsarbeit wird aktuell von drei Le

ten gemacht. Neben der vereinseigenen Website sowie einem Facebookzugang werden bei
groReren Veranstaltungen alle Ublinhgedien zur Werbung und Berichterstattung bedient.
Dazu zahlen verschiedene lokale und regionale Radiosender und Zeitungen, aul3erdem auch

Fernsehsender oder Kino mit Filmproduktionen.

Das Interview fand als Telefoninterview statt. Die Atmosphare waramtspda der Befragte
wahrend des Kochens angerufen wurde. Er war sehr frohlich, beantwortete die Fragen au

fuhrlich und untermalte seine Ausfihrungen mit weiteren Anekdoten.

Der Birgerverein V17 sticht vor allem durch sein ausgepragtes lo
und Uberregionales Netzwerk hervor. Durch die auf viele Besucker
gel egten Veranstaltungen und
guasi allein bespielthat der Verein auch Uberregional groRe Aukne
samkeit erregt. Verbesserungswirdig nennt der Verein die Zusai
arbeit mit Stadt und Kommune.

Vereinsvorstellung V18

V18 ist einKunstverein der das Kulturbewusstseim seiner Gemeinde fordern will. Der We

ein organisiert einzigartige Kulturveranstaltungen in Scheunen, zum Beispiel Kinds¥iu-
siknachte sowie Veranstaltungen, bei denen verschiedenste Kinstler aus der Region und auch
von weiter her eingeladen werden.ddldie Jahre hinweg ist die Struktur des Vereins relativ

gleichgeblieben und es gab keine grof3en Verénderungen.

Von den rund 300 Mitgliedern des Vereins hilft ein Kern von 20 bis 25 Ehrenamtlichien i
mer aktiv mit. In V18 sind viele Familien mit ihren Kiech Mitglieder. Diese fallen mit der
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Volljahrigkeit aus dem Verein und mussen selbst zustimmen, wenn sie weiterhin Mitglied
bleiben wollen. Deshalb versucht der Verein nun gezielt auf junge Menschen zuzugehen. In
letzter Zeit gelingt es dem Verein auch aee vermehrt Jiingere anzusprechen. Der Kunstve

ein sieht das Ehrenamt als einen wichtigen Bestandteil fur das landliche Leben und wiinscht

sich daher mehr helfende Hande.

Die Offentlichkeitsarbeit lauft in dem Verein Uber eine Person, die sowohl die W elsit

auch Facebook ufp-date halt. Nebenbei hat der Verein ein Programmbheft, das eine weitere
Person erstellt. Diese ist besonders geeignet, da sie ein Netzwerk zu Kinstlern in ganz
Deutschland aus der Zeit hat, in der sie selbst als Kinstler tatigndagamit Veranstaltu

gen mit ihren Teilnehmern planen kann. Eine Herausforderung bei der Pressearbeit sind fur
V18 die Landkreisgrenzen, denn die Gemeinde liegt in einem Randgebiet und der Verein hat
damit zu k&dmpfen, dass sich keine Zeitung zustandid filér den Verein, das Programm

oder einzelne Veranstaltungen zu berichten.

Ein eigenes Netzwerk hat der Verein nicht, braucht es aber auch nicht, laut Aussage- Die Ve
einsaktivitdten von V18 finden in einer Gemeinde, in der man sich kennt und hilftplaneh
spezifische Kooperationen statt. Mit einigen Vereinen kdnnen sie gut zusammenarbeiten und
es findet ein personlicher Austausch unter ihnen statt, andere Vereine haben diesbezuglich
aber auch keine Ambitionen mit V18 zu netzwerken. Sie selbst brakelrenHilfe von a-

deren Vereinen, oftmals haben diese mehr Probleme und stehen vor genug eigeren Herau

forderungen.

Bei seinen Kunstveranstaltungen hat V18 regen Zuspruch aus der Bevdlkerung vor Ort wie
auch uberregional. Die Einzigartigkeit der Fes#iten wird sehr geschatzt. Dies sieht der
Verein als Vorteil fur die Region, die dartiber Tourismus erfahrt. Besonders im landlichen
Raum ist es von Vorteil, dass insgesamt weniger Veranstaltungen stattfinden und die Feste

dannbesonders sind und gerne vdlema besucht werden.

Das Gesprach fand als Telefoninterview statt, bei dem zuvor der Leitfaden zugeschickt wurde.
Als Reaktion auf den Leitfaden hat der Interviewte bereits kurz vor dem Interview Imformat
onsblatter Gber seinen Verein per Mail geschicktl Wlamit die Einstiegsfragen besonders
informativ im Vorhinein beantwortet. Der Befragte kam gerade von der Arbeit und beantwo

tete die Fragen sehr knapp und prazise.
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Dieser Kunstverein (V18) ist sehr aktiv bei der Férderung von Kunst
Kultur in der Region. Deutschlandweite tRi&erke zu Kinstlern werde
von dem Verein genutzum abwechslungsreiche Veranstaltungen
organisieren. Neben einer hohen Mitgliederzahl erfahrt dieser V
Anerkennung aus der Region.

Vereinsvorstellung V19

Der befragte Verein V19 ist ein alteingesessdmaditions/ereinSein Ziel ist es, die Tradht

on des Tragens von Tracht aufrechtzuerhalten, welchem der Verein seit Jahrzehmten nac
kommt. Das grof3te Fest von V19 ist das Maibaumfest, an welchem ein 28 Meter langer Baum
im Ort aufgestellt wird. Er tragt das Vereiegzhen und wird im Herbst wieder abgebaut. Bis

in das Jahr 2000 fand das oberfréankische Trachtenfest statt und zum 50. VereinsjubHaum ve
anstaltete der Verein eine grofR3e Feier. Auf kleine Feste zwischen den Grol3veranstaltungen
verzichtet der Verein wegetu wenig aktiven MitgliederEs gibt aul3erdem regelmafigerVe
anstaltungen, wi&urse furtraditionelle Tanzdir Kinder und Erwachsendm diesjahrigen
70-jahrigen Jubilaumsjahr finden Vereinsaktivitaten in der Kirche sowie im Birgersaal statt.

Das Intervew fand mit der Vorstandsvorsitzenden statt, die erst der vierte Vorstand in-der 70
jahrigen Vereinsgeschichte ist, was auf eine grof3e Bestandigkeit schliel3en lasst. Aktuell sind
im Kinder- und Jugendbereich 20 Mitglieder zu verzeichnen, bei den Erwachbefirden

sich 16 im Vorstand. Die Aufgaben im Verein sind auf mehrere Personen verteilt worden,

wobei der Vorstand final alle Bereiche zusammenfiihrt.

Der Verein ist im Ort gut vernetzt. Zusammenarbeit findet zwischen V19 und dem tsansa
sigen Ful3ballvein statt. Mit diesem werden gemeinsame Veranstaltungen ausgerichtet und
dessen Vereinsheim genutzt. Zur Feuerwehr gibt es ebenfalls guten Kontakt. Uber Verbi
dungen zur Stadt und die Konsultation eines Denkmalschutzexperten ist der Verein auf die
Moglichkeit einer finanziellen Unterstitzung fir den Umbau einer vom Verein gekauften
Scheune aufmerksam geworden. Diese wurde daraufhin denkmalgeschitzt saniertaProblem
tisch ist, dass die Scheune nur als Lager genutzt werden kann und keine empfindlichen Stoffe
wie die der Trachten, dort aufbewahrt werden kdnnen. AulRerdem fehlt eine Raumlichkeit
zum Proben der traditionellen Tanze. Im Allgemeinen hilft die Stadt dem Verein regelmafig,

wenn es moglich ist. V19 ist komplett ehrenamtlich organisiert. Es wurdeldgeéfragt, ob
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ein Hauptamtlicher fur den Verein sinnvoll wére, was der Interviewte bezweifelt, dal<ein so

cher dem Ehrenamtsgedanken entgegenstehen wirde.

Die Befragte betont, dass der Verein dringend neue Mitglieder benétigt. Als bedenklich fihrt

sie an,dass insbesondere die Jugendlichen zwar bei &udl Abbau der Veranstaltungen

behilflich sind, jedoch anderweitig nicht am Vereinsleben teilnehmen. Um Kinder fiu-die J
gendgruppe zu bekommen, haben Vereinsmitglieder in Schulen und Kindergarten wergespr

chen. Die Vorsitzende hat kreative Ideen, um den Bestand des Vereins zu sichern. Angedacht

i st ein Vol kshochschul kur s, der durchr-di e at

kungo f¢r Verein und die Schule haben k°nnt e

Der Ort des Vereins ist zwar setchlecht an den OPNV der Region angebunden, dies bringt
fur V19 aber keine besonderen Probleme mit sich. Die meisten Mitglieder sind mit dem Pr
vatauto mobil. Der Verein bezahlt seinen Aktiven auch PRakirgeld. Kindern und Jugen
lichen as der Nachbargeeinde wird es zum Beispidurch deren Eltern ermdglicht, privat

zu pendeln und deshalb sind sie nicht auf den OPNV angewiesen. Ein Ausbau des 6ffentl

chen Angebots wiirde fir den Verein deshalb keine neuen Mitglieder mit sich bringen.

Das Interview fandm Privathaus der Vorstandin bei Kaffee, Tee und Keksen statt und es

herrschte eine entspannte Atmosphére. Die Interviewte war sehr freundlich und beantworte
die gestellten Fragen ausfuhrlich und bisweilen auch emotional, was am Heben der Stimme
sowie der enghten Lautstarke zu erkennen war. Aul3erdem war der ehemalige Vorstand als

Unterstitzung dabei, der ab und an Erzahlungen erganzte. Die Stimmung war herzlich.

Der alteingesessene Traditionsverein hat sich zur Aufgabezjediet
Tradition des Trachtentragens zu erhalten. Das Maibaumfest nen
Vorsitzende als grofdte Veranstaltung des Jahres. Besonders am
ist, dass der Vorstand zurlckgetreten ist, um eine neue Ausrichtu
ermoglich. V19 soll modernisiert werdamd dafur sind viele Idee
vorhanden.

VereinsvorstellungV20
Der Burgerverein V20 hat zum Ziel, seine Heimatstadt fur Einhelmaisad Touristen attka
tiver zu machen und Leuten, die herkommen zu zeigen, dass es ein lohnender und liebenswe

ter Lebensraum ist, wo etwas geboten wird. Dazu hat es sich der Verein zur Aufgabe gemacht
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erstens das kulturelle Leben zu bereichernund mibed n und zwei t eund al |

Vereinsmacher zuR&&menzubringeni

Der Verein wird seit 10 Jahren vom selben Vorsitzenden gefihrt, seit zwei Jahren ig-der Po
ten des zweiten Vorstands vakant. Der Verein besteht aus 18 Mitgliedern vorcudeadinf
Personen sehr engagiert sind. Deshalb werden dringend mehr aktive Mitglieder gebraucht, um
die Arbeitsbelastung besser aufteilen zu kénnen. Trotz allem schafft es die Gruppeader Eng
gierten, das historische Erbe der Stadt fur Einwohner undstewnrzu erhalten und zuggn

lich zu machen. Dazu werden unter anderem fuinf Keller vom Verein gepachtet, mit Hilfe von
staatlichen Behdrden renoviert und instandgehalten. Diese kénnen besichtigt werden oder
dienen als Veranstaltungsort fir beispielsweis@z€ote, Lesungen, Theater, Ausstellungen
oder Exkursionen. Die Kulturveranstaltungen werden zentral in der Stadt organisiert und sind
abwechslungsreich, gunstig und fur jedermann. Die grof3te Veranstaltung ist tUberregional
bekannt und hat sich in letztenhreJahren von circa 100 auf 4.000 bis zu einmalig 10.000
Besucher entwickelt. Laut dem Befragten ist das Fest nicht nur fir die Stadt ein Highlight,
sondern mit den Einnahmen aus dieser Veranstaltung essentiell fir den Verein. Demn so ko

nen Experimente rokleineren Veranstaltungen gemacht werden.

Um eine Veranstaltung dieses Umfangs stemmen zu konnen, arbeitet der Verein mit anderen
Vereinen aus der Umgebung zusammen. Auch bei der Werbung fur Veranstaltungen unte
stlitzen sich diese gegenseitig, beispieise durch das Verteilen von Flyern auf auswartigen
Veranstaltungen. Aul3erdem bietet der Verein kleineren, befreundeten Gruppen an, Werbung
fur deren Veranstaltungen auf der eigenen Website zu zeigen oder Flyer, Plakate und Anze
gen fur diese zu gestalteAiuch ein Verleihen von Ausrtistung vom Kabel bis zum Grill wére
moglich, wobei dieses Angebot bisher niemand angenommen hat. Allerdings gab es auch
schon Probleme in der Zusammenarbeit, hauptsachlich bei Geldfragen und gegenseitiger

Wertschatzung.

Fir den kleinen Verein sind sein lokales und Uberregionales Netzwerk besonders wichtig,
einerseits um Bekanntheit in der Region zu erlangen andererseits fir die Zusammenarbeit
oder den fachlichen Austausch. Ein weiterer Punkt von grol3er Bedeutung ist dieuRckesse

die mediale Aufmerksamkeit. Die intensive Offentlichkeitsarbeit mit Website, Facebook,
Printmedien und mehr macht zurzeit eine Person, welche jedoch gerne Aufgaben abgeben

wirde.
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Der Burgerverein kampft neben dem Mitgliedermangel auch noch mit weRedcdemen.

So kritisiert der Befragte die Stadt, diese wirde den 18timdareVereinen weder Wer
schatzung fur das ehrenamtliche Engagement noch (finanzielle) Unterstiitzung entgegenbri
gen, sondern eher die Arbeit behindern. Aus diesem Grund méchtdesidhorstand nun

auch in der Politik fir die Vereine der Stadt einsetzen.

Das Interview fand wahrend der Mittagspause in den Buroraumlichkeiten des Befragten statt.
Der Interviewte war sehr erzahlfreudig und beantwortete die Fragen auf3erst ausfihriich. De

Interviewte wirkte sehr erfreut von sich und seinem Verein und den Herausforderungen und
Chancen erzahlen zu kdnnen und hat so viel von sich selbst aus berichtet, dass nicat alle Fr

gen gestellt werden konnten.

Der Burgerverein V20 veranstaltet diverse kulturelle Veranstaltun
wovon eine Uberregional bekannt ist. Das Ziel ist, die Kultur in der S
zu fordern und zu zeigen, dass die Stadt und der landliche Raum-H
mischen wie Touristen etwas zu bieten hat. Die Zusammenarbeit m
Stadt funktioniert jedoch nicht besonders gut. Der Verein wird von ¢
einzelnen Person gefuhrt und hat nur sehr wenige Mitglieder, das |
ihn anféllig und bedeutet eine hohe zeltk Belastung.

Vereinsvorstellung V21

Der befragteBlrgervereinvV21 ist ein Ortsverein eines grof3en regionalen Heimatvereins und
hinsichtlich der Altersstruktur im Vergleich zu anderen relativ jung. Die Mitglieder sind
durchschnittlich 40 bis 45 Jahre alt. Seine Aufgabe ist es, offentliche Veranstalauwsgen
richten. Maibaumaufstellen, die ortliche Kirchweih sowie das Sonnwendfeuer und die Frank
sche Weihnacht sind regelmafiige Termine im Jahresverlauf. Des Weiteren bietet der Verein
Kaffeekranzchen fur Senioren an. Zu den weiteren Aufgaben des Heimadvaiklen Wa-

derungen, das Markieren der Wege und die Pflege der Wanderwege rund um den Heimatort.

Das Interview fand mit dem Vorstand des Ortsvereins statt. Er hat sich wegen der eigenen
Affinitat zur Kirchweihausrichtung und des Maibaumaufstellens @stschlossen, Aufgaben

im Verein zu Ubernehmen. Im Verein gibt es noch einen Geschéftsfiihrer, mit dem er sich die
Vorstandsaufgaben teilt. Unter seiner Fihrung wurde in Kooperation mit einer AG eine Ke
nenlernparty von Vereinen fir Vereinsinteressierteanigiert.Bei dieser ist auch eine ¥e
einsolympiade fur Kinder ausgerichtet worden, an welcher sich alle drtlichen Vereine beteiligt
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haben.Die Veranstaltung zur Mitgliedergewinnung war zuerst sehr gut frequentiert, in den
Folgejahren ist die Anzahl an Behern jedoch gesunken. Die engagierten Mitglieder sind
ebenfalls spurbar weniger geword&am Zeitpunkt der Befragung z&hlt der Verein rund 240
Mitglieder. Damit hat nur der FuRR3ballverein im Ort mehr Mitglieder. Zahlreiche der Aktiven
Uben zusatzlich Agfaben bei weiteren Vereinen aus. Als Problem benennt der Vorstand die
Anzahl aktiver Mitglieder, die bei rund 20 Personen liegt. Den Grund dafur sieht er in einem
verminderten Interesse der Mitgliedmn der Organisatigrdenn an den Festen mochte eine
Vielzahl festhalten, aber nur der harte Kern engagiert sich tatsachlich. Der Befedugtien

stets identischen Ablauf von Veranstaltungen als zunehmend unattraktiv fur die Mitglieder,
sodass die Unterstitzung abnimmnfangs gut verlaufende Feste habemlém Folgejahren
stetig Interessenten veren. Um neue Mitglieder zu gewinnen spricht er davon, wie wichtig
der personliche Kontakt zu den Menschen ist. Deshalb @ffentlichkeitsarbeitbesonders

auf den Festen betrieben wird. Das Aussterben des Ehiefigmt er auf alter werdende und
sterbende Mitglieder sowie auf fehlende Zeit und Lust der jingeren Generation, im Verein

Posten mit Verantwortung zu tbernehmzauriick.

Der Verein vernetzt sich mit den anderen Kuluwmd Sportvereinen der Ortschaft. iDwer-

den Ressourcen ausgetauscht, da es kein Konkurrenzdenken gibt. Im Gemeindeleben ist der
Heimatverein sehr gut verankert, weshalb er bei jeder Veranstaltung prasent sein muss, um
sich der Offentlichkeit regelmaRig zzeigen Vernetzungen und Kooperatien entstehen

durch personlichen Kontakt, per Telefon oder durch Vermittlung des Hauptvereins.

Das Interview fand wahrend einer Pause am Arbeitsplatz des Befragten statt. Zudem nahm
ein Kollege, der ebenfalls in dem Verein aktiv ist, spontan an denvibveteil. Die Atro-

sphare war gelost und die Befragten beantworteten die Fragen ausfuhrlich und ziegeric

Der Burgervereinbesitzt im Vergleich zu anderen Vereinen gleic
Art eine jungere Altersstruktur. Die Vorstandsaufgaben werden
zwei Personen aufgeteilt. Bei Veranstaltungen ist nur ein Kern au
Personen aktiv beteiligt, weshalbediFeste einer neuen, attraktiver
Form bedurfen. Die innerdrtliche Vernetzung funktioniert sehr

deshalb ist offentliche Prasenz wichtig um Kontakte zu pflegen.
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Vereinsvorstellung V22

Der befragte Verein V22 ist eifheatervereinwelcher im Jahr 2002 gegrundet wurde. Er ist

der erste Verein der Gemmde, der zwei Ortschaften verbindet. Pro Jahr veranstaltet V22 eine
TheaterauffiUhrung sowie zwei bunte Abende, an letzteren werden je drei Kurztheaterstlicke
gespielt. Die Proben vor den Auftritten beginnen zwei Monate vor der Veranstaltung. Neben

den Autrittsvorbereitungen finden Stammtische, ein Sommerfest, eine Weihnachtsfeier sowie

eine Winterwanderung statt, an welchen jeder teilnehmen darf. Die Anzahl der Stammtische
nimmt jedoch ab, da die Proben immer mehr geworden sind und das terminlich nieht zu
einbaren i st. Generell gi bt der I nterviewte

vorhanden sind.

Das Interview fand mit dem Vorsitzenden des Vereins statt, der ebenfalls ab und araals The
terdarsteller aktiv ist. Seit er vor knapp funf Jahden Posten bernommen hat, bemdiht sich
der Befragte aktiver als sein Vorganger um neue Mitglieder. Weitere Aufgaben innerhalb von
V22 sind Werbemalinahmen, die Logistik der Requisiten sowie Vereinsinterna. Diese Aufg
ben werden immer von ihm selbst Glbmmmen, da die Einarbeitung neuer Mitglieder zu-zei
aufwandig ware. Um Veroffentlichungen in der Zeitung muss sich der Verein sethst ki
mern. Zudem berichten die drei lokalen Radiosender Uber die Auftritte und diese sind aul3e
dem im ortlichen Veranstalturkmlender vermerkt. Direkt zu den Auffihrungen wirbt der
Theaterverein nicht UbermaRig, aul3er mit Plakatwerbung. Zuséatzlich verschickt er per E
Mail-Einladungen an andere Vereine. Der Verein besitzt jedoch weder eine Website, noch
eine aktuelle FacebookseitDaran soll sich in Zukunft dringend etwas &ndern, bisher hatte
noch niemand Zeit diese Aufgabe zu tibernehmen. Die Offentlichkeitsarbeit funktioniert gut,
dennoch sieht der Vorstand ein Standortproblem, da der Vereinsort im Grenzbereich von
Oberfranken nod der Oberpfalz liegt und kaum Verkehr tUber die Bezirksgrenzen finVera
staltungen stattfindet. Generell ist er zufrieden mit der Besucherzahl bei Auffihrungen und

der Teilnahme an Vereinsveranstaltungen.

Zum Zeitpunkt der Befragung zahlt der Verein 13@g\Weder, wovon rund 50 aktiv teilie

men. Diese setzen sich zum grofdten Teil aus Grindungsmitgliedern zusammen, da diese laut
Aussage motivierter sind als Neumitglieder. Der Verein verzeichnet zuletzt einen Zulauf an
neuen Mitgliedern, doch ein groRRer Zamis wird nicht benétigt, um die familiar gepragte
Struktur nicht zu gefahrden.

Der Verein vernetzt sich hauptséchlich innerhalb des eigenen Ortes mit densGwigdem

FuCball verein. ADas Dorf i st ein eigssawi ges N
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cenaustausch statt. Da der Kontakt auf der personlichen Ebene besteht, sind Probleme zw
schen den Vereinen praktisch nicht vorhanden. Vereinsintern werden Besuche bei anderen
Theatervereinen organisiert. Aul3er dem Materialaustausch gibt es keinerdmoma mit

anderen Vereinen, da ausreichend Personen an den Festen teilnehmen, sodassnZusamme
schlisse nicht nétig sind. Eine Idee, Vernetzung auf der Gemeindeebene umzusetzen, ist das
AAndocken an die Homepage der Geinshemswdest0 . Di
da der Verein keinen eigenen aktuellen Internetauftritt hat.

Der Interviewleitfaden wurde auf Anfrage vor dem Treffen zugesandt. Das Interview fand im
Wohnzi mmer des Befragten statt. Der Befragt

worden zu sein und beantwortete die Fragen nach bestem Gewissen.

Der Theaterverein verbindet zwei Ortschaften miteinander. Eina-T]
terauffihrung und zweddunte Abende sind diéhrlichen Grol3veransta
tungen von V22. Wegen der gestiegenen Anzahl an Proben reduzié
Verein die Ausrichtungen seiner Stammtische. An diesen sowie ian
teren jahreszeitlich gebundenen Veranstaltungen kann jeder, der m
teilnehmen. Den Kern der Aktiven bilden zahlreiche Grindungsueit
der. Die Lage an der Grenze zwischen Oberfranken und der Obe
wird als Standortnachteil angesehen. Vernetzungen gibt es insbes
innerhalb des Dorfes, welches per se als grolleswsgtzangesehel

Vereinsvorstellung V23

Der befragte Verein V23 ist eifiheaterverein Die Haupttatigkeit besteht in mundartlichen
TheaterauffiUhrungen. Bei der Auswahl seiner Stlicke legt der VereirHseiptaugenmerk

auf die Brauchtumspflege. Pro Jahr spielt der Verein zwei neue Programme. Als \eransta
tungsort dient eine lokale Gaststatte. Um den Spielbetrieb aufrechtzuerhalten, benétigen die
Aktiven fur Planung, Durchfuhrung und Logistik viel Zeite§halb ist keine hohere Anzahl

an Auffihrungen per annum maglich.

Das Interview fand mit dem Vorstand des Vereins statt. Er ist seit der Griindung Mitglied und

hat seitdem verschiedene Positionen innerhalb des Theatervereins bekleidet. Seither befindet

sichder Verein in stdndigem Wandel. Aktuell gibt es keine Probleme bei der Besetzung von

Rollen der Theaterstiicke, da ein ausgewogenes Programm angeboten wird und dadurch keine

Monotonie eintritt. Zum Zeitpunkt der Befragung zahlt der Verein einhundert btglj vo-

von 20 im aktuellen Stick als Darsteller aktiv sind, bei einer Stammbesetzung von etwa 30
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Personen. Seit 22 bis 23 Jahren gibt es im Verein eine Jugendgruppe, in der zurzeit circa zehn
Aktive engagiert sind. Der Befragte zweifelt daran, ob Haupiteimet nitzlich waren, jedoch
empfindet er eine Starkung des Ehrenamts als sehr geldintensiv. Fur ihn ist das-Gemei
schaftserlebnis von Vereinsveranstaltungen wichtiger als die generierten Einnahmen, welche

der Vereinskasse zugefihrt werden.

Da der Interviavte selbst bei der Gemeinde arbeitet, funktioniert die Kooperation mit der
Stadt sehr gut. Die Gemeinde hilft mit Ausrtstungen, beim Aufbau von Veranstaltuigen s
wie mit kleinen finanziellen Betrdgen aus. Der Theaterverein erfahrt hohe Wertschatzung
seiters der Stadt und erhalt zur Lagerung seiner Materialien angemietete stadtisché- Immob
lien. Der Verein vernetzt sich tUber die Regionalabteilungen des Bayerischen Amateaurtheate
vereins mit weiteren Theaterbihnen. Vertreter von V23 nehmen aul3erdem an Fagénildu
und Tagungen teil und unterstutzt andere Vereine, welche dies im Gegenzug eberifalls aus

ben. Dies flhrt zu positiven Effekten und Kooperationen innerhalb der Region.

Fur die Offentlichkeitsarbeit schaltet der Theaterverein Anzeigen in der ZeitundieBa

einen Kostenfaktor darstellen, betreibt V23 im reduzierten Umfang eine Homepage sowie
eine Facebookseite. Ebenso verteilt der Verein in verminderter Anzahl Flyer und Plakate.
Damit versucht der Vorstand, alle Medienarten zu verwenden. Es findéidmeenteilung
innerhalb des Vereins statt, welche gut funktioniert, da die Bereitschaft unter den Mitgliedern
vorhanden ist, sich zu engagieren. Vor den Auftritten nehmen die Vorstandsmitglieder Ko

takt zu lokalen Reportern auf, die folglich von den Wetaltungen berichten.

Das Interview fand im Wohnzimmer des Befragten in entspannter Atmosphare statt. Er war
sehr aufgeschlossen und interessiert. Die Fragen wurden relativ ausfiihrlich beantwortet und

der Befragte wirkte erfreut von seinem Verein erzahlekdnnen.

Der Theaterverein veranstaltet zwei grof3e Auffiuhrungen im Jahr
seine Tatigkeit erfahrt dieser eine hohe Wertschatzung seitens der
und erhalt Unterstitzung. Ziel des Vereins ist die Erzeugung eiee
meinschaftserlebnissesym Mitglieder zu halten und begeistern. Di
scheint fur den Verein gut zu funktionieren.
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3.3.2.2 Initiativenvorstellung

Im Folgenden werden die beiden Initiativen, die im Rahmen der Forschung befragt wurden,
vorgestellt. Hier werden wie im Kapitel zuvor die charakteristischen Eigenschaften und
Grundaussagen der Initiativen auf Basis Blefragungen zusammengefasst.

Initiativenvorstellung V8

Die Befragung von V8 findet ergdnzend zu den Interviews mit Vereinsvertretern statt. Denn
bei dieser Gruppierung handelt es sich nicht um einen gemeinnutzigen Verein, sondern um
eine Initiative. Jedch leistet diese genau wie die gemappten Vereine einen Beitrag zur kult
rellen Teilhabe im Fichtelgebirge und kann der Kategdusik zugeordnet werden. Die Mi

glieder treffen sich unter ehrenamtlicher Leitung regelmaRig zum Musizieren und treten 6
fentlich auf. Sie besteht erst seit circa zwei Jahren, hat aber bereits groRe Aufmerksamkeit

erlangt.

Die Initiative unterscheidet sich in ihrem Konzept sehr deutlich von Vereinen und Gruppen
der gleichen Art. Denn im Mittelpunkt stehen ausschlief3lich Populat Unterhaltungsom

sik, was im Fichtelgebirge bisher einzigartig ist. Au3erdem kann jeder mitmachen, der die
bendtigten Grundtechniken beherrscht. Eine weitere Besonderheit ist, dass die regelmafiigen
Proben jeweils an verschiedenen Orten im Fichtelgelsitatefinden. Das heil3t, dass Uleerr

gional Menschen am Ubungsprogramm teilnehmen kénnen und das Einzugsgebigt demen
sprechend grol3 ist. Ein weiterer Unterschied ist, dass die Initiative zwar ehrenamtlich gefuhrt,
der Gruppenleitung aber ein Honorar bezahit. Dies nur fiir eine Aufwandsentschadigung

zu machen kame nach Aussage nicht in Frage.

Der Grunder der Initiative hat sich bewusst gegen die rechtliche Form eines Vereingentschi

den. Im Interview wurde deutlich, dass das Vereinswesen fur die GruppeleWNachteile

bringen wirde. Erstens stiinde bei den Aktiven in Vereinen immer der Verein selbst an erster
Stelle und nicht die Téatigkeit, also das Hobby und der SpalR daran. Das sollte verhindert we
den. Zweitens wirden die Auflagen, die durch das Vevewsen entstehen, die Arbeit der
Initiative erschweren. Teilnehmer missten zusatzlich zu den fixen Kosten fur Ausstattung,
Proben und so weiter auch noch mit einem Vereinsbeitrag belastet werden. Auf3erdem musste
auf Gemeinnutzigkeit geachtet werden und marsste sich an Satzungen halten sowie eine
Jahreshauptversammlung abhalten. Aus diesen Griinden ist es ausgeschlossen, dass aus der

Gruppe heraus ein Verein gegrindet wird.
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Das Konzept ist laut der interviewten Person von Beginn an aul3erst erfolgraidkufizkt-
veranstaltung im Oktober 2018 kamen circa 50 Personen und seitdem schnupperneviele Int
ressierte in die Initiative hinein. Heute besteht sie aus 14 dauerhaft aktiven Mitgliedern. Das
groRe Interesse kann unter anderem auf die starke Offentlsdustt zuriickgefiihrt werden.
Neben Presseartikeln in verschiedenen oberfrankischen wie auch oberpfalzer und deutsch
tschechischen grenzubergreifenden Zeitungen wird auch tber digitale Medien geworben. Der
Grunder betreibt eine Website und Facebookseiteywalchen Probenund Auftrittstermine
veroffentlicht werden. Aul3erdem halt er Kontakt zu diversen Radio Fernsehsendern. Als
Strategie fur Mitgliederwerbung werden bei Auftritten Visitenkarten und Flyer verteilt, was

laut Aussage bereits gelungen ist

Die Gruppe ist zwar auf der Suche nach weiteren Teilnehmern, aber ein Zusammenschluss
mit einer anderen Gruppierung oder das Ausbauen von Netzwerken kommt nicht in Frage.
Hier wurden bereits im Vorfeld der Griindung negative Erfahrungen gemacht. AustbuRes

cen zu teilen sieht der Interviewte nicht als Vorteil fur die Initiative. Langfristiges Ziel ist es
die Offentlichkeitsarbeit zu verbessern und damit noch mehr Menschen im Fichtelgebirge zu

erreichen und fur das gemeinsame, wochentliche Musiziereevaargen.

Das Interview fand im Wohnzimmer des Befragten in angenehmer und offener Atmosphéare
statt. Der Interviewte war entspannt und aufgeschlossen und beantwortete die Fragen sehr

ausfuhrlich.

Die Initiative aus dem Bereich Musik hat vor zwei Jahren eine stefle
stehungsgeschichte hinter sich. Durch ihr besonderes Konzept Pg
und Unterhaltungsmusi fur Uberregionale Teilnehmer des gesam
Fichtelgebirges und weiter anzubietamurde sie bekannt und konrdieh

schnell auf groReren Buhnen etablieren. Die Gruppe ist fur nelie
nehmer offen. Diese sind oft schwer zu Uberzeugen, da die Anwes
bei wochentlichen Proben verpflichtend ist.

Initiativenvorstellung V16
Die Organisation V16 istein gemeinnitziger Verein, sondern eine Initiative. Da sie auf der
Gemeindewebsite aber als Verein gelistet, und als Gruppe in die Vereinskaksytmie-

schaftfallt, wurde die Initiative zunachst in die Auswahl aufgenommen und anschlie3end als
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Vergleich zu den Vereinen der anderen Kategorien per schriftichem Fragebogen befragt.

Ausgefullt wurde dieser von einem Sprecher der Initiative.

Es ist eine partnerschatftliche Initiative wo sMlenschen aus Tschechien, Bayern undhSac

sen regelm&Rig zu freundsdtichen Gesprachen treffen. Zusatzlich werden gemeinsame
Ausfliige, Vortrage und Feiern veranstaltet, sowie caritative Unterstlitzung, Beratung und
Vermittlungsarbeit von Kontakten und Benefizkonzerten ehrenamtlich geleistet. Ziel-der In
tiative ist es auslem Nebeneinander ein Miteinander zu schaffen und damit Vorurteile und
Grenzen gegenuber Nachbabrabauen. Gerade in d2eit, dereigentlich offenerGrenzen

in der europaischen Unipnvo diese als selbstverstandlich hingenommen werden, wird die
Nachbaschaftsbemihung laut dem Befragten als gleichgiltig empfunden und die Motivation
dahinter h&ufig nicht mehr verstanden. Auch von politischer Seite her brauchte es fur dieses
Thema deutlich mehr Interesse laut dem schriftlich Interviewten. Auch der Heietdri-

tiative halt sich zurtick bei dem Thema Partnerschaft, aus Sorge dadurch Wahlerschaft zu ve

graulen.

Zum Zeitpunkt der Befragung nehmen maximal 35 Leute an den regelmaf3igen Vemanstaltu
gen teil. Dabei fehlen der Initiative gerade jungere Leuteddn Austausch in ihrer Gener

tion weiterfihren wollen. Zu einem eingetragenen Verein hat sich die Initiative nie umschre
ben lassen, da sie ihren Mitgliedern keine Verpflichtungen auferlegen wollte. Der Gedanke
dahinter ist ein offenes Burgerforyin dem jeder der mochte herzlich willkommen ist und
sich niemand fir eifrernbleiberzu entschuldigen braucht. Ein Netzwerk gibt es seitens der
Initiative durch personliche Kontakte zu &hnlichen Partnerschaftsorganisationen. Innerhalb
dieser Kooperation besuaman sich gegenseitig und tauscht Erfahrungen aus.

Da das Interview schriftlich gefuihrt wurde, kdnnen hier keine weiteren Angaben zu der Atm
sphare des Interviews gegeben werden. Die Fragen wurden gewissenhaft und ausfihrlich

beantwortet.

Die partnerschatftliche Initiative V16 férdert einen deuttsdinechischer
Austausch. Ziel ist es dabei ein Miteinander zu schaffen und geger
ge Vorurteile abzubauen. Der Initiative fehlen im Austausch vemg
junge Leute, denn diese sind mit offenen Grenzen aufgewachse
verstehen die Bemiuhungen um eine Gemeinschaft haufig nicht mel
sind aktiv kein Verein, um die Mitglieder zu nichts zu verpflichten.
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3.3.2.3 Expertenvorstellung
Die dritte Interview Gruppe besteht aus zwei Experten aus den Landkreisen Bayreuth und

Waunsiedel. Diese teilten ihr Wissen zum Thema Vereine in ihren Zustandigkeitsbereichen.
Die pragnantesten Aussagen und Anliegen der beiden befragten Experden wediesem

Unterkapitel aufgegriffen und in einer kurzen Vorstellung zusammengefihrt.

Expertenvorstellung V10
Das erste Experteninterview fand rhiérrn Poppstatt, der gleichzeitig Regionalmanager und
zweiter BlUrgermeister von Bad Berneck ist. Im Raglmanagement kommt es zu einell-vie
schichtigen Zusammenarbeit, wolagiministrative Grenzen verwischen. Zunachst musste das
Regionalmaagement in @ vorhandenen Strukturen eingebracht werden und arbeitet jetzt auf
den jeweiligen Projektebenen. Adér Ebene der Projekte kommt es auch zu einerrdusa
menarbeit mit Ehrenamtlichen, allerdings liegt der Fokus eher auf institutionellen Partnern.
Durch die Zusammenarbeit mit Ehrenamtlichen und auf Basis personlicher Erfahrungen kann
der Befragtezunehmenderstress und Regularien als Herausforderungen im Ehrenamt fes
stellen. Eine weitere Erfahrung ist, datgsenamtliche Stellen teilweise nicht besetzt werden
kénnen, weil Aktive fehlen. Weiterhin nennt er die fehlenden finanziellen Mdglichkeiten der
Kommunen um beispielsweise Ehrenamter und Vereine in ihren Aufgaben zu unterstitzen.
Als zweiter Blrgermeister hat er meist dieselben Funktionen wie ein Stadtrat, wirchaber a
ders wahrgenommen und ist teilweisesfirechpartner fir die Blrger.
Den burokratishen Aufwand, sieht er als allgemeines Probldenn unter diesem leiden
sowohl seine Tatigkeiteals Regionalmanager aluchKommunen und/ereine:
AEs m¢sste einfach me hr Fl exi bi |l it-2t und
auflagen geben. [.[P] ie Einhaltung und das Erfordernis, die Latten werden immer
hoher gelegt, und das frisst immer mehr Zeit und erfordert immer mehr Fachwissen
und damit kostet es auch immer mehr Geld. Und es ist irgendwann auch mal ein Punkt
erreicht, den keiner mehr managemkawo er dann sagt: Ja ne, dann mach ich es
lieber nicht, bevor ich mir die Arbeit antue oder ich vielleicht irgendwas falsch mache
und ich dann daflr bestrafterde."(V10: 60)

Das Interview fand in einem Gruppenarbeitsraum in der Universitat Bayreaitt Bie A-

mosphére war sehr locker und die Fragen wurden sehr ausfihrlich und klar beantwortet.
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Herr Popphat durch seine Einbindung als Regiomanager und zweite
Blrgermeister vielfaltige Einblicke in administrative Strukturen und
Zusammenarbeit mit der Zivilgesellschaft. Als gréf3tes Problem fir-al
nistrative und ehrenamtliche Bereiche nennt er die zunehmende &
tie. Zudem nimm er in 8zug auf das freiwillige Engagement ein erhoh
Stresslevel und unbesetzte ehrenamtliche Stellen wahr.

Expertenvorstellung V13

Das zweite Experteninterview fand mit Elisabeth Golly, der Ehrenamtskoordinatorim-und |
tegrationslotsin fur Ehrenamtliche inrddtchtlingshilfe des Landkreises Wunsiedel imhFic
telgebirge, statt. Wie die Berufsbezeichnung bereits verrat, ist sie Expertin fir ehrenamtliches
Engagement, mit Zustandigkeit insbesondere auch fur das Ehrenamt in der Flichtlingshilfe.
Dabei ist sie Angrechpartnerin fur alle aufkommenden Fragen bezuglich ehrenamtlicher
Themen und vermittelt nebenbei Vereine und Personen, die ein Ehreoahn (s
https://www.landkreisvunsiedel.de/landratsamt/ehrenasetmokratielebersport

kultur/ehrenamundfluechiingshilfe/ehrenamtsboergse

Die meisten Personen, die sie an Vereine vermittelt, sind Frihrentner auf der Sucheinach ne
en Aufgaben. Bei jungeren Leuten hat sie die Erfahrung gemacht, dass diese liebereprojektb
zogen arbeiten und flexibel bleiben wolleme Spricht sich fur eine Nutzung der neuen Med

en aus, um junge Leute zu erreichen. Dabei verweist sie darauf, dass es bereits Ansatze einer
App gibt, mit welcher sich Ehrenamtliche vernetzen kénnen. Bei Fragen, die von Vereinen an
sie gerichtet werden, gees haufig um rechtliche Absicherung. Auch merkt sie an, dass es in
der Fluchtlingshilfe Spannungen zwischen Ehrenamtlichen und Hauptamtlichen gibt und die
Monetarisierung des Ehrenamts immer mehr gewtnscht wird. Trotzdem funktionied-die Z
sammenarbeigut Des Weiteren |adt sie alle ehrenamtliehgagierteraus Vereinen, Instit

tionen und natdrlich auch die Ehrenamtlichen, die sich in der Flichtlingshilfe einbringen, zu
Workshopsein. Diese werden gut angenommen und dienen dem regen Austausch. Fur die
dazugehorige Offentlichkeitsarbeit nutzt sie die Presse, Mails, einen Radiosender, Facebook
und die Homepage des Landkreises Wunsiedel. Bei der Offentlichkeitsarbeit sieht sie es als
Vorteil an, eine hauptamtliche, zentrale Koordinationsstelle zu seinlebeailles zusamnme

lauft.
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Ihre Stelle basiert auf einer Forderung aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums des
Innern, fur Sport und Integration, die jedes Jahr neu beantragt wird. Sollte diese irgendwann
nicht mehr genehmigt werden, ist es fraglithder Landkreis diese selbst tragt, da er sich in

der Konsolidierung befindet. Allerdings wird ihre Arbeit wertgeschatzt. Zudem wird ihr intern
immer bestmdglich geholfen, beispielsweise wenn es um schwierige Rechtsfragenngeht. U
terstitzung erhalt sie zath durch ein Netzwerk aus verschiedensten Akteuren, welches sie
fur die Koordinationsstelle tber Jahre hinweg aufgebaut hat. Weiterer Austausch findet mit
ihren Kollegen bayernweit statt. Zu Vernetzung organisiert sie gemeinsame Veranstaltungen

mit umliegaenden Landkreisen und Stadten.

Das Interview fand per Telefon in der Mittagspause der Expertin Bwally statt. Die Atro-
sphare war sehr locker und die Interviewte erzahlte frei heraus von ihrer Arbeit mit Birena
tlern und Vereinen.

Frau Golly ist Ehrenamtskoordinatorin des Landkreises Védesiund
Ansprechpartnerin fir alle Fragen zu Ehrenamtsbelangen. Sie fih
dass junge Menschen lieber spontan und projektbezogen arbeiter
Weiteren benennt sie die Relevanz der Neuen Medien fur die Ansp
dieser Gruppe und sieht die Notwendigkdass Vereine die Moglichke
ten der Digitalisierung zukinftig aufzeigen missen. Auf3erdem nimm
wabhr, dass ein verstarkter Wunsch nach rechtlicher Absicherung be
wodurch die Leichtigkeit des Ehrenamts verloren geht.

3.3.3 Auswertung der Codes

In diesem Kapitel werden die Codes, die in den Interviewtranskripten gesetzt wumden
wichtige Aussagen zu filtermusgewertet. Wie iAbb.23 (s. Kapitel 3.2.3.5 zu sehen, ist das
Codesystem in drei Ebenen aufgegliedert. Die erste EtmgeHerausforderungen, Potient

le sowie eweiterndeCodes. Als Ubercodes befinden sich in der zweiten Ebene die einzelnen
Themenbldcke. Diesen sind bei den Herausforderublggarcodesauf der dritten Ebeneu-
geordnet, die das Thema weiter spezifizieren. Bei den Potentialen hingegen werden auf der
zweiten Ebene die einzeln@memenaufgefihrt ud nicht weiter unterteilt. Diereveiternden
Codes beziehen sich auf die ThemMeinungen zum Vereinsfinder, Gesellschetfiér \Wan-

del, Urbanrural differencesund Sonstigesind befinden sichn der ersten Ebenedes Cod-
systemsDiese Codes beinhalten weitere wichtig Aussagen von Vereinen, die nicht explizit
als ein Problem oder ein Pat&l gesehen werden kénnen. Dennoch sind sie fur die Auswe

tung und Interpretation der Forschungsfrage von Relevanz und werden daher als Cedes ang
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fuhrt. Samtliche Codes werden im Folgenden dargestellt und ausgeweitgastellte aber
nicht bestatigte Gdes werden zwar erwédhnt wurden im weiteren Forschuomesss aber

verworfen.

3.3.3.1 Herausforderungscodes

Zunachst wird auf die Herausforderungen eingegangen, vor welchen die Vereine ik Fichte
gebirge stehen. Dabei werden die Ubercodes kurz erklart und diegkiitifier Nennungen

zu ihren einzelnen Themen angegeben. Anschlielend werden die Aussagen der Vereine zu

den Untercodes nadher beschrieben.

Verworfene Untercodes

Die Uber und Untercodes der Kategotiterausforderungenvurden bereits im Verlauf der
empirichen Forschung entwickelt und wahrend der Interviewauswertungsphase erganzt.
Durch das frihzeitige Aufstellen von Hypothesen in Form der Untercodes kommt es dazu,
dass sich einige dieser im Forschungsprozess als unzutreffend herausstellen. Die verworfenen
Codeswurden dennoclaus zwei Griunden kurz dargestelum einen ist es ein Ergebnis,

dass diese als Herausforderung so nicht relevant sind, wie zuvor angenommen. Zum anderen
werdenim Actionsheet(s. Kapitel 8) Losungsansatzeon Vereinen gelistet, die zu diesen
ThemenStrategien entwickelt haben, sodass fur die Befragten ehexinem berwundenen
Problem gesprochen werden kann. Diese Erfahrungen kénnen fir andere Vereine von Nutzen
sein. Zu den verworfenen Untercodes zéalkigine Verantwortlichen fir Netzvker (Probleme

bei Netzwerkenkeine Hauptamtlichen (Probleme bei Ehrenarotwirksamkeit der Offen
lichkeitsarbeit (Probleme bei Offentlichkeitsarbeikeine Teilnahme bei Veranstaltungen
(Probleme bei Offentlichkeitsaelt), zu wenige passive Mitglieder (Probleme bei Teilhabe

der Mitglieder)und zu wenig Mitglieder nehmen an Veranstaltungen teil (Probleme bei Tei
habe der Mitglieder)

Interne Vereinsprobleme

Unter den UbeaodeInterne Vereinsproblemiallen alle Aussagg die sich auf Herausfoed

rungen und Schwierigkeiten innerhalb der Vereine beziehen. Um diese zu gliedern wurden
funf Untercodes gebildet. Der erste Birokratie(12 Nennungen)lso das Problem eines zu
grof3en burokratischen Aufwandes in der VereirsarbDer zweite Untercode bezieht sich auf

das Problem der Verlasslichkeit und die Schwierigkeit der Aufgddeztragung innerhalb

des Vereins. Zusammengefasst werden diese Herausforderungen unter denfdBbgnide
Sachkompetenait (3 Nennungen). Derrite Untercode bezieht sich auf das Problem, dass

fur den Vereinunzureichende Lokalitatefir Treffen, Proben oder Veranstaltungen zur-Ve
140



fugung stehen (14 Nennungen). Unter den vierten Punkt fallen ir@arenungen und Ke
flikte (5 Nennungen) und déetzte Untercode zeigt das Problem auf, desese Vorstang-
nachfolgem Vereingefunden werden kann (9 Nennungen).

Burokratie

Es gibt viele rechtliche Grundl agen de e Ver
mei nn¢gtziger Ver ei néauft voryderrSatoungz tber Yoggaberebet-Mi D a s
gliederversammlungen, Aufgaben sowie Rechte und Pflichten fir die Vorstandschaft bis hin
zu Vorgaben fur die rechtlich richtige Auflosung eines Veréugs BMJV 2016) Dabei fa-

len viele burokrasche Aufgabe an, die Vereine in ihrer ehrenamtlichen Zeit bearbeites- mu
sen(vgl. DEUTSCHERBUNDESTAG 2019) Unter dem Unterode Blrokratie bei Internen Ve
einsproblemenvird daher angegeben, dass térokratische Aufwand in den letztenhden

deutlich grof3er geworden ist (vy1: 29). Gerade Abrechnungen uné deuen geseizhen
Regelungen des Datenschutagsllen hierbei Hurden dar (vgl. V21: 53). Auch Anforderu

gen von Kommunemn einen Vereinwie beispielsweise ein umfangreiches Sicherheitsko

zept fur Veranstaltungen,edien einen zusatzlichen Aufwand da, dlem Veein in seiner
eigentlichen ehrenamtlichen Tatigkeit nicht weiterbrifugil. V17: 32). Das Stellen vonrA

tragen fur Férderprogramme ist laut Aussage ebenfalls deutlich umfangreichedgewad

steht vom Awivand her in keinem Verhéltnis zu dem finanziellarséhuss, den der Verein

bei einem positiveBescheiderhalt (vgl. V1: 29V19: 58f). Jedbch wird hier auch von einem
Verein thematisiert, dass das nicht Stellen von Antrdgen dazu fihrt, dass Fordexgmalder

plett abgeschafft werden, weil sie angeblich keiner braucht. Das fuhrt zu einem Zwiespalt, da
die finanzielle Unterstitzung insgesamt wichtig fur das Vereinswesen ist und eine fAbscha
fung von Fordergeldern hier einiges an der Strukturndendn wirde (v V19: 57ff). Auch

die Vorgaben fur gemeinnttzige Vereine an sich werden als slerderung gesehen, da die
Gemeinnutzigkeit die finanziellen Mittel der Vereine beschrankt. Sie dirfen in diesem Sinne
keinen Gewinn generiergfs. Kapitel3.1.2. Das fuhrt weiter zu dem Untsode Lokalitat,

denn Vereine, die sich beispielsweise ein Vereinslegimerbenwollen, braichen finanzielle

Mittel, um das Vorhaben zu realisierddas stehtim Konflikt mit der Bezeichnun@Gemein-
niatzigkeit (vgl. V12:34). Ein weiterer Punkt die Blkoatie betreffend sinorgaben inne

halb der Vereinsarbeit mit Jahreshauptversammlung, Tagesordnung atokoPrwerden
diese als zu be¢rokratisch und Agliederimehiig-ange s e
winnen (vgl. V12: 93). Insgesamt wird der hohe birokratische Aufwand, der mittlerweile mit
der Vereinsarbeit verbunden ist, als kaum leistbar vonBi#dragtenbeschrieben (vgl. V1:

29, V12: 107). Die Gesichtspunkieitmangel(UbercodeProbleme im Ehrenamtund zu
141



wenige aktive MitgliedefUbercodeProbleme bei der Teilhabe der tglieder) verstarken das

Problem des blrokratischen Aufwandes.

Fehlende Sachkompetenz

Der Begriff derfehlenden Sachkompetewrrd oft mit Unfahigkeit gleichgesett. Dies ist

nicht auf die kérperlichen Voraussetzungen der Person bezogen, sondern zielt auf deren Pro
leme bei der korrekten Umsetzung bestimn@eachtatiggeiten ab (vgl. DUDENREDAKTION

0.J.b) In diesem Fall bedeuté&thlende Sachkompetediz Schwierigkeit, vereinsspezifische
bezehungsweisenotwendige Aufgaben zu erledigen.

Das Problem defehlenden Sachkompeteidsst sich in die beiden Bereiche Verlasslichkeit
und Aufgabenibertragung aufteilen. Dabei fallt auf, dass die meisten Vereine entweder den
einen oder den anderen Punlg Broblem benennen. Lediglich einer der Vereine nennt beide
Bereiche und bezieht diese aufeinander. Hinsichtlich der Verlasslichkeit gibt ein Verein an,
dass nur eine Person Vereinsvorstand sein kann, die bestandig in die Vereinsprozesse mit ei
gebundenst. Jederzeit agieren und eingreifen zu kdnnen ist dabei, laut Aussage, Merausse
zung fur diesen Posten (vgl. V20: 11). Der Interviewte nimmt ebenfalls Bezug auf den Punkt
der Aufgabeniibertragung. Dabei fiihrt er an, dass aul3er ihm selbst niemand véstiigbar

die Aufgabe des Vereinsvorstands Ubernehmen konnte. Auf den Aspekt der Aufgabanibertr
gung beziehen sich zwei weitere Vereine. Der erste Befragte fiihrt aus, dass die Ubertragung
wichtiger Aufgaben an den Vereinsnachwuchs mit Schwierigkeiten egigitierda dort nicht

die notige Kompetenz vorhanden sind (vgl. V5: 19). Ein weiterer Verein gibt an, dass die
gleichen Aufgaben immer wieder von denselben Aktiven ausgefuihrt werden, denn es ist zu

zeitintensiv hierflr neue Leeiteinzulernen (vgl. V22: 17f.)

Unzureichende Lokalitaten

Im Folgenden werden die inhaltlichen Ergebnisse zum Untemaonareichende Lokalitaten

des Ubercodemterne Vereinsproblemeusammengefasst. Unter diesem Punkt werdem-sam
liche Herausforderungen der Vereine bezuglich Veransigé, Lager, und Vereinslokald-

ten genannt. Problematisch sind hierbei vor allem die Finanzierung eines Vereinsheims (vgl.
V22: 42, V23: 42) sowie die Problematik aktuelle Lokalitdten zu halten oder newe bezi
hungsweise Ersatz furalalten zu findenvgl. 23: 42f V12: 54, V19: 15).

Der Burgerverein V22 erwahnt zunachst, dass ein Vereinsheim fur sie zwar sinnvoll ware, sie
aber aktuell keines besitzen. Denn dgesst flr den Verein nicht stentbar aufgrund zu gr
Ber finanzieller Lasten, die Unsicheitiea fir die Zukunft mit sich bringen wirde (vgl. V22:

42). Der Theaterverein V23 hat ebenfalls Herausforderungen bei der Lokalitat. Dekn die a
142



tuelle Spielstatte ist im Winter nicht beheizt und wird fur die Zukunft auch nicht mehr ewig
nutzbar sein. Dielduelle Ausweichmdglichkeit ist die Schulhalle, die allerdings kein passe
der Esatz ist. Bei diesem Verein steht ebenfalls die Kostenfrage fur die Vereinslokalitaten im
Vordergrund (vgl. V23: 42, 44).

Der Birgerverein V12 hat damit zu kampfen, dass reeseurspringlichen Lagerraum im

alten Schulhaus nicht mehr nutzen kann. Denn dieser wurde einer bedurftigen Familie als
Wohnraum zur Verfigung gestellt. Dafur hat der Verein von der Stadt zwar einen neuen
Raum zur Nutzung bekomhmensi Wa/d2Ab&gtdern sdl, s ac
eignen Schliissen dafiir. Somit ist V12 von den wenigen Offnungszeiten abhangig um an die
eigenen Ressourcen zu kommen. Um endlich unabhangig zu sein versucht V12 aktuell an ein
eigenes Gebaude fir ein Vereinsheim wammen (vgl. V12: 54). Das Konzept desrVe
einsheins sieht dabei ein Burgerburo, eigene Vereinsraumlichkeiten sowie Platz fir eine
wechselnde Ausstellung vor. Damit soll das Haus zu einem offiziellen Ort und nicht nur zu
einem privaten Vereinstreffpunkt weken (vgl. V12: 32f.). Um von der Stadt den Zuspruch far

das Gebaude zu bekommen wird proaktive vorgegangen. Auf die Unterstiitzung der Stadt ist
V12 angewiesen, da sie sich trotz gutem Vereinshaushalt maximal die Nutzungskosten eines
Vereinsheims tragen kaien (vgl. V12: 55). Hintergrund hierfir ist die Gemeinnitzigkeit die
einen Gewinn untersagt. Denn dadurch kann der Verein kaum finanzielle Mittel ansparen
(vgl. V12: 34). Schwierigkeiten birgt dabei auch die Zusammenarbeit mit der Kommune, auf

die V12 beidem Thema Vereinsheim angewiesen ist (vgl. V12: 106).

Der Traditionsverein V1®esitzt eine Historische Scheune zur Lagerung von diversem Ve
einseigentum. Allerdings ist diese nicht fiir Gruppentreffen und empfindliche Gegenstande
geeignet. Deshalb wirdeg langemnach einer passenden Vereinslokalitaten gesucht (vgl.
V19: 18). Hinter dem Verein liegt bereits eine Odyssee an Lokalitdtsnutzungen. Diet&aststa
ten, in denen Treffen und Proben stattfanden wurden teilweise geschlossen oder die Nutzung
durch denverein fur den Wirth zu unrentabel. Denn dieser macht mit dem Verein kaoim U
satz und hat gleichzeitig aber Nebenkosten durch die Nutzung. Auch die Raumlichkeiten in
der Schule zur Lagerung von empfindlichen Ressourcen kdnnen nicht mehr genutzt werden,
dadiese abgerissen wird (vgl. V19: 15). Aktuell hofft der Verein in dem Wirtshaus vor Ort,
das gerade renoviert wird, eine neue Bleibe zu finden (vgl. V19: 16). Auf Ruckenwind von
der Stadt kann der Verein nicht zu hoffen, denn diese unterstitzt den gagimmmer so

gut wie maoglich, ist aber laut V19 diesbeziglich machtlos. Somit ist der Verein abh&ngig von
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den neuen Pachtern (vgl. V19: 89). Als nachste Mdglichkeit sieht der Verein noch das lokale

Hotel anzufragen (vgl. V19: 21).

Ein Vereinsheim oder einkokalitat fur Treffen und Lagerung von Ressourcen ist flr die
Vereinsarbeit zentral. Besonders schwierig ist es dann, wenn die Raumlichkeiten nicht oder
kaum finanziert werden kénnen. Haufig sind Gaststatten dabei finanziell nicht in der Lage den
Vereinenkostenlos Raumlichkeiten zur Verfigung zu stellen. Zudem fehlt meist die-Unte
stutzung Seitens der Kommune. Das ist eine bedeutende Herausforderung, vor der Vereine

teilweise stehen.

Spannungen und Konflikte

Hierunter fallen alle Aussagen, dpannungemnind Konflikteim Verein sowie deren Auswi

kungen auf den Verein thematisieren.

Genannt wird beispielsweise, dass junge Mitglieder geehrt werden mdchten, obwohl sie nicht
aktiv im Verein téatig sind, was auf Unverstandnis innerhalb der Vorstandschaft(\sgb3t
V19:61). Auch haben bei einem Verein die unterschiedlichen Interessen zu einer geringen
Teilnahme an einer Veranstaltung gefiihrt, weshalb der Vorstand diese neu angehen musste
(vgl. V6: 26). Interne Spannungen kdnnen, laut Erzahlung, ebenfallddaragen, dass ein
Mitglied von seiner Aufgabe innerhalb der Vorstandschaft abgezogen werden soll, obwohl
niemand sonst Zeit hat diese zu tbernehmen (vgl. V2: 43). Der Zeitmangel der anderen Mi
glieder verweist dabei auf den Untercatisitmangelim Ubercale Probleme bei Ehrenamt
AuRerdem wird angefihrt, dass Konflikte in der Vorstandschaft dem Image des Verains sch

den konnen, wenn hierzu Informationen nach auf3en gelangen (vgl. V12: 104).

Kein Vorstandsnachfolger

Eine Herausforderung, die immer wiedengent wird bei der Vereinsarbeit, ist die Pesbl

matik eine passende Nachfolge fur die Vorstandschaft zu finden. Dabei ist es fur Vereine
schwierig bestehen zu kbnnen, wenn der alte Vorstand zurlcktreten méchte und sich niemand
Neues fur diesen Posten fimdiisst. Der Vorstand ist der Kern des Vereins und damibesse

tiell fur ihn. Kann der Posten nicht besetzt werden stellt das eine groBlematik fur die

Vereine dar.

Dabei ist zum Beispiel ein Punkt, dass vor allem die Jungen sich nicht mehr engagieren
deshalb auch keine Vorstandsposten mehr tibbernehmen wollen (vgl. V21: 37). Auch bei einem
weiteren Interviewpartner ist dabei vor allem der Wunsch vorhanden, dass in Zukunft jiingere

Mitglieder diese Posten Ubernehmen sollen (vgl. V18: 121).
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Manche Pasionen kdnnen zwar neu besetzt werden, aber bei V9 ist dies dennoch @roblem
tisch, da der zweite Vorsitzende beispielsweise nicht so viel Zeit hat wie erhofft und bei der
Vereinsarbeit nicht mitzieht (vgl. V9: 53). Des Weiteren steht dieser Verein zégnteJahr

vor der Herausforderung, keinen neuen Schriftfihrer zu finden (vgl. V9: 53). Auch leei and
ren Vereinen tritt dieses Problem immer wieder auf. Ein Befragter meint er wirde sein Amt
schon abgeben, aber es gibt aktuell Keinen der seine Arbeitelipeen wiurde. Denn inise

nem Verein hat bereits der erMersitzende, ein 7Jahriger, angekindigt, sich bald aus der
Vorstandschaft zuriickziehen zu wollen. Dies ist fur den Befragten zwar verstandlich, stellt
den Verein aber vor die Herausforderung sdetmabglich einen passenden Nachfolger zu
finden (vgl. V2: 41). V20 nennt ebenfalls die Problematik, dass sich bei ihnen keine Leute
mehr fnden, die die Vorstandschaft ibernehmen. Die zweite Vorstandin hat aus personlichen
Grunden ihren Posten abgegebed der Interviewte ist im Moment der einzige Vorstand, da
sich bisher keine Nachfolge gefunden hat (vgl. V20: 11). Das Problem des unbeset#en zwe
ten Vastandsposten zieht sich bei diesem Verein bereits seit tber zwei Jahren (vgl. V20: 67).
Ein Musikvereinhat sich fast aufgelost, weil sich niemand gefunden hat, der den Vorsitz

Ubernehmen wollte (vgl. V3: 5).

V20 nennt als Grinde fir das Problem, dass keine passenden Nachfolger flr den Vorstand
gefunden werden, das Haftungsrisiko. Zwar haftet der Verdinlenn Vermogen, welches er
besitzt, bei Unfallen oder in Streitfallen ist das Vermdgen des Vereins jedoch schnell aufg
braucht. Hier haften dann laut dem Befragten der erste und der zweite Vorstand mit ihrem
Privatvermogen (vgl. V20: 13). Des Weiteren siehdie hohe Verantwortung und den Druck

der Offentlichkeit, unter deren Beschuss ein Vorstand stehen kann, als Beweggriinde um eine
Vorstandschaft abzulehnen. Auch er personlich stand bereits unter solchem Druck und es
wurde versucht ihn mit allen Mitteldazu zu bewegen den Vorstandsposten aufzugeben. Der
Verein hat sich bemuiht durch eine Anzeige bei der Staatsanwaltschaft dem entgegenzutreten
(vgl. 20: 29).

Bei der Vereinsarbeit muss vor allem die Vorstandschaft dem Druck von auf3en, wie auch von
interng Seite gewachsen sein. Dies ist eine Herausforderung, die unter anderem ein Grund
sein kann, weshalb viele Vereine damit zu kAmpfen haben keine Nachfolger fur fhre Vo

standsposten zu finden.

Externe Vereinsprobleme
Unter diesen Ubercode fallen alle Tagtken, die sich auf Schwierigkeiten von auRen, also

Probleme auf die Vereine keinen (direkten) Einfluss haben, beziehen. Die dazugehdarigen U
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tercodes sindKonkurrenzzwischen Vereinen, beispielsweise hinsichtlich Aufmerksamkeit
und Mdoglichkeiten (12 Nenmgen), schlechte Infrastrukturin Bezug auf die OPNV
Verbindung, sodass Vereine von ihren und potenziellen Mitgliedern schwierig zu erreichen
sind (8 Nennungen). Zudem fallen hierunter die Cddeee administrative Unterstitzung
durch Kommunetbeispielswese hinsichtlich Raumlichkeiten und Veranstaltungen (2A-Ne

nungen) und keinBnanzielle Unterstitzungeitens der KommungB@2 Nennungen).

Konkurrenz

Ein Untercode deexternen Vereinsproblemst die Herausforderung vakonkurrenzzwi-

schen den Vereinekswi rd er w@ hnt, dass gerade das | ber
Ideen zu Verargerungen zwischen den Vereinen fuhrt (vgl. V9: 34). Dabei geht es auch um
die Aufmerksamkeit, die jeder Verein sowohl von der Presse als auch von Seitemder Ko
mune erhalt.Hier fuhlen sich Vereine schnell vernachlassigt, wenn Alisprache unte

schiedlich verteilt wird. In Folge fuhrt das zu einem Konkurrenzdenken zwischen den Vere

nen (vgl. V20: 17). Gerade eine differenzierte Unterstiitzung und ein unterschiedliches Ve
halten der Kommune, gegenuber den Vereinen innerhalb eines Ortes, wird hier als grol3es
Problem angesprochen. Denn einzelne Vereine bekommen laut zwei Befragten innerhalb der
Gemeinde alles und die anderen dafur nichts (vgl. V12: 54, V20: 31). Als Grund fiim-die

gleiche Behandlung wird die jahrzehntelange Verankerung bevorzugter Vereine ir-der G
meinde sowie die Tatsache, dass aktive Mitglieder dieser Vereine auch hohe Positionen im
Rathaus innehaben, genannt. Durch einen Sitz im Rathaus erfahren die Vehneilersc
wichtige Informationen und haben einen Vorteil. Hier gibt es Konkurrenz unter den Vereinen,
denn jeder muss f¢r sich selbst Aschaeren wo
ses Problem die Thematik heraus, dass teilweise Vereinenganbigend Aufmerksamkeit
entgegengebracht wird. Dieser Punkt wird genauer in dem Untencadgelnde Wertschéa

zungaufgegriffen.

Auch zwei thematisch gleiche Vereine innerhalb einer Gemeinde kdnnen zu Konkuhrenz fi
ren, da oft nicht fur beide genug Teilmeér zur Verfligung stehen und es somit zu einér Pu
likumsspaltung kommt (vgl. V22: 10). Aber auch eigentlich bestehende Netzwerke konnen
Konkurrenz und Neid Gedanken beinhalten. Als Exempel hierfiir wird ein Fest genannt auf
dem verschiedene Vereine Getramkesschenken unter der Vereinbarung dem Initiatorenve

ein der Veranstaltung eine Gewinnmage zukommen zu lassen. Letztendlich wurde mit vielen
offenen aber noch vollen Flaschen der Gewinn des Abends auf Null oder ins Minus gesenkt,

wodurch kein Anteil abzwgben war. Hier wird aufgrund von Konkurrenz versucht sich a
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hand der Feste anderer Vereine selbst zu bereichern (vgl. V20: 53). Ein weiterer Punkt zu
diesem Code ist die Terminkonkurrenz der Vereine innerhalb einer Gemeinde. Denn Vera
staltungen und Fest@m gleichen Tag kdnnen sich gegenseitig die Teilnehmer wegnehmen.
Hier ist es schwierig, wenn einzelne Vereine nicht kooperieren wollen und den Austausch
untereinander damit behindern (vgl. V22: 52). Die Folgen von Konkurrenz kdnnen laut einem
Befragten sweit gehen, dass Mitglieder die Lust daran verlieren sich zu engagieren (vgl.
V20: 43).

Schlechtelnfrastruktur

Das Fichtelgebirge als Untersuchungsgebiet befindet sich in peripherer Lage und die meisten
Gemeinden sind bedeutend vom landlichen Raum gepEigser leidet stark unter der
schlechten Infrastrukturder Ausdiinnung des offentlichen Personennahverkehrs (OPNV).
Grund dafursind unter anderem die zunehmende private Mobilitdt und der demographische
Wandel Damit verbunden ist ein Rickgang der Nuigwffentlicher Verkehrsmittel und in

Folge die sinkende Wirtschaftlichkeit fur Verkehrsunternehmen im landlichen Ragim

BMVI 2016;Dvs 2009:11ff). Die interviewten Vereine sind fast alle von einer sdfiec
Anbindung betrtfen.

"¥PNV gibt es bei uns nicht ,ViIwb4)i ssdanStat j a s c !
ment eines Befragten. Diese Aussage trifft allerdings nicht nur fur Burger des Laeskreis

Wunsiedel zu, sondern zieht sich durch viele Interviews mit Vereinen aus allen vier unte

suchten Landkreisen. So wird das Ficht-el gebi
beit beschrieben, Aadaasrthifizeuh | kto manbe2nfi) d(ovdé7e:M° gl & c A
abgeh2ngtn (vagl. V19: 82ff) . F¢r die mei ste

Der schlechte Ausbau und die unregelmaldigen Linien machen das Angebot kaum nutzbar
(vgl. V19: 82ff, V22: 28). Auf die Nachfrage, ob ein verbesse@®PNV Angebot dem Verein
zugutekommen wirde, sind die Reaktionen verhalten bis ablehnend. Die Interviewten gehen
davon aus, dass eine solche Maflinahme weder mehr Teilnehmer an Vereinsangeboten noch

neue Mitglieder fiir den Verein generieren wirde (vgl. \&Zf).

Wer an Veranstaltungen eines Vereins teilhaben méchte, egal ob als Aktiver oder Teilnehmer,
ist entweder auf eigene Mdglichkeiten, wie beispielsweise einen privaten Personenkraftwagen
(Pkw) angewiesen, oder auf Losungsstrategien des Vereins seitasere sind sehr vielfaltig

aber schaffen es nicht alle Zielgruppen zu erreichen. Aul3erdem sind sie meist sehr aufwandig
oder teuer. Umsetzungen sind unter anderem das Shuttel zur eigenen Veranstaltung oder das

Bezahlen von Fahrgeld fir private Pidmfahrten(vgl. V17: 54, V19: 82ff, V23: 56)
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Keine administrative Unterstiitzung durch Kommunen

Unterstitzung administrativer Art wird hier verstanden als Hilfeleistungen tbergeordneter
Stellen oder Personen. Unter der Administration sind konkret Behdrderdiedeolitik ge-

meint. Dieser Untercod&eine administrative Unterstiitzung durch Kommubeschaftigt

sich mit der mangelnden Bereitschaér Gemeindeaur Mithilfe.

Aus den Aussagen der Befragten sind drei Gruppen identifizierbar, die durch mangeinde U
terstitzung der Vereine auffallen. Dabei werden die Behdrden, also Gemeinde, Stadt und
Landratsamt sowie die Politik, genauer Blrgermeister, Stexdt Landrate oft genannt. Die

fehlenden Sponsoren als dritte Gruppe wurden explizit nur von V12 als Prakmte

Die erste Gruppe bilden die Behorden. Hierbei flhrt ein Verein an, dass es keine organisator
sche Unterstlitzung seitens der Stadt gibt (vgl. V18: 17f.). Diesen Aspekt erganzen andere
Befragte. So dienen Vereine, laut Aussage, nur als Luckenfiskem im Ortsblatt noch fre

er Platz verfugbar ist (vgl. V18: 70f.), bei einem weiteren hat sich die Stadt wohl nie fur den
befragten Verein interessiert (vgl. V9: 32). Dass es weder Unterstitzung von Stadt noch
Landratsamt (vgl. V17: 7) und niemals Feedbaon Gemeinde oder Landratsamt (vgl. V17:

11) gibt, bemangelt Verein V17. Zu wenig Hilfe seitens der Stadt bekommt V12 bei den Ve
einslokalitaten. Hierbei macht sich Unmut breit, denn der Verein arbeitet laut eigener Aussage
fur die Gemeinde und die Offtichkeit und nicht fur sich selbst. Daher wiirde er sich hier
mehr Unterstitzung von der Gemeinde erwarten (vgl. V12: 55). Der Befragte des Vereins
V20 bringt das behdérdliche und organisatorische Unterstitzungsproblem auf den Runkt, i
dem er dort anmerkdie Gemeinde muisse die Zusammenarbeit der Vereine fordern und Ve
bindlichkeiten schaffen (vgl. \@® 2, 395.

Politische Entscheidungstragseind die zweite Problemgruppe fehlender Unterstitzer, denn
viele Stadtrate sind im genannten Verein nur als passitgidder, damit eine offizielle Mi
gliedschaft vorgewiesen werden kann (vgl. V12: 55). Zusatzlich merkt der Vertreter von V12
an, das$Personen in Spitzenamteatteingesessend/ereineauchaussichtsreichsten Stellen

im Rathaus besetzélen (vgl. V12:56f). Insbesondere V20 benennt konkrete Probleme mit
dem Birgermeister seines Orts. Dieser prasentiert sich selbst wenn dann nur auf Festen (vgl.
V20: 19) und nennt keine Namen der Initiatoren im Amtsblatt, wenn tber lokale Feske beric

tet wird (vgl. 20: 1). Des Weiteren untersttitzt der Birgermeister nur Vereine, die ihm ihre
Stimme gegeben haben (vgl. 20: 35). Ahnliches sagt V9 aus, denn dort erscheint der Biirge

meister nicht zur Jahreshauptversammlung, aufRer in den Wahljahren (vgl. V9: 32).
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Keine finanzielle Unterstitzungdurch Kommunen
In diesem Untercode finden sich alle Aussagen, die Bezukeam#finanzielle Unterstiitzung
durch Kommunemehmen. Hierbei unterscheidet sich die Problematisierung des Untercodes

durch die Befragten.

Fehlende finanziell&Jnterstlitzung ist ein Problem fur viele Vereine (vgl. V1: 29, V9: 32,
V12: 67, V14: 24, 56, V20: 23, 35, V22: 42). Dabei wiinschen sie sich auch bei bestehender
administrativer Untersttitzung durch die Kommune zusétzliche finanzielle Hilfe (vgl. V1: 29,
V22: 42). Kleine finanzielle Beitrdge der Kommunen, die sich beispielsweise in eisem B

reich von 500 bewegen, werden als kaum relev

Dabei wird auch der Fall genannt, dass seit der eigenen Vereinsgrindung Zuschuisse fir e
ortliche Veranstaltung nicht mehr von der Kommune tbernommen werden. Die Kommune
hat damit finanzielle Aufgaben an den Verein ausgelagert, der die Veranstaltung weiterhin

organisiert. (vgl. V20: 35).

Als Ursachen fiir die mangelnde finanzielle Untemtiiy werden stadtische Uberschuldung
(vgl. V20: 24f), der Fokus der Gemeinde auf einen bestimmten Verein (vgl. V12: 106) und
eine Verlagerung der finanziellen Mittel auf Projektmanad®a wird dann ein Projektat

nager bei den Landkreisen und Gemeindegestellt und die Vereine gehen wieder leer aus"
(vgl. V9: 34)- genannt. Als Konsequenz fehlender finanzieller Mittel werden fehlende Au
probierMdoglichkeiten (vgl. V20: 11) und Lasten fur die Zukunft angesprochen, wenn etwas
aktuell nicht bezahlt werddwann (vgl. V22: 42).

Hinsichtlich der Sponsoren nennt V12, dass fur Restaurierungsarbeiten keine Handwerker
gefunden werden, die ihre Arbeit als Spende abliefern. Aus diesem Grund erledigt der Verein
derartige Arbeiten selbst. Auch in diesem Zusammenharthauf eine lethargische Voeg
hensweise der Stadt verwiesen, welche die Eigenarbeit zwar nicht verbietet, jedochekein Int

resse daran zeigt, sie finanziell zu unterstutzen (vgl. V12: 67).

Problemeim Ehrenamt

In diesen Ubercode fallen alle Aussagen,sitiéd auf Herausforderungen und Schwierigkeiten

im Zusammenhang mit ehrenamtlicher Tétigkeit beziehen. Dazu gehoéren vier Untercodes. Bei
Zeitmangek24 Nennungen) geht es um die zeitlichen Ressourcen, die fur ehrenaméliche T
tigkeiten aufgebracht werden nsigs. Wenn beanstandet wird, desgie Hauptamtlicheals
Unterstttzer im Verein vorhanden sind (5 Nennungen), zéhlt dies auch zu dem gleichen

Ubercode, da eine bezahlte Kraft den Verein zeitlich entlasten und voranbringen kann. Ein
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wichtiges Thema fur adl Gesprachspartner ist die ofangelnde Wertschatzufig ehrenart
liche Arbeit (17 Nennungen) und, dasskesne finanzielle Entlohnun@4 Nennungen) fur
ehrenamtliche Tatigkeiten gibt.

Zeitmangel

Fur viele ehrenamtlich Téatige ist es eine Herausforagroeben Alltag und Arbeit gentigend
zeitliche Ressourcen fur das Ehrenamt aufzubringen. Hierbei ist es egal, ob es sictaum Org
nisatorisches oder die Erfiillung von ubertragenen Aufgaben handelt. Zwei Vereine geben an,
dass besonders mit der Haufung vostda Verpflichtungen fir den Verein eine zeitliche
Uberlastung fir einzelne Aktive entstehen kann. Beispielsweise dann, wenn mehrere Amter
gleichzeitig Ubernommen (vgl. V23: 68f) oder verschiedene Aufgaben bewaltigt werden mi
sen wie Briefe schreiben, alieffen gehen, sich mit Stadtraten besprechen, Einladungen
wahrnehmen (vgl. V12: 38ff).

Unter dem Zeitproblem | eidet vor allem auch
nebenbei und das | imitiert di e M°glussagh kei t e
werden so auch Veranderung und Weiterentwicklung des Vereins ausgebremst, da wichtige
Amter aufwandig sind und aufgrund von Zeitmangel nicht neu besetzt werden kénnen. Wenn

der aktuell Zustandige sich gegen Neues sperrt, muss desliaByund fehlader neuer B-
setzungsmoglichkeitenlles bleiben wie es ist (vgl. V2: 43). Ein Verein beklagt beiez G

sprach, dass die Jahreshauptversammlung des Vorjahres immer noch nicht abgehalten werden
konnte, weil die Mitglieder einfach keine Zeit haben (vgl. V20 &%6r allem konzentriert

sich der zeitliche Aufwand fur die Vereinsarbeit auf die Phase vor Veranstaltungen, be
spielsweise bei Festen, und ist gerade dann unverhaltnismafig hoch. Das fuhrt zu Problemen
bei der Terminplanung und im Umkehrschluss zu eitetuktion der Angebote des Vereins

(vgl. V19: 24, 53). Weil ehrenamtliche Arbeit so viele zeitliche Ressourcen aktiver Mitglieder

in Anspruch nimmt, wird versucht durcrengesZeitmanagement die anfallenden Aufgaben

zu bewadltigen. Das fuhrt jedoch oft Binschrankungen im Privatleben. Beispielsweise steht

ein Vorsitzender am Wochenende um funf Uhr auf, um Vereinsarbeiten zu erledigen, bevor

die Familie wach wird (vgl. V12: 52). Viele Aktive nehmen auch gezielt ihren Urlaub, um

den Verein zu unterstitzeBin Vorstand erz&hlt, er hat dieses Jahr seinen halben Urlaub nur
fer die Vereinsfeste verbraucht. AAber so i s
Ein anderes aktives Vereinsmitglied beschreibt das Zeitmanagement fur ehrenamtfiche Au
gabenebenfalls als Herausforderung. Aul3erdem sei die Vereinsarbeit ein standigeeBalanc

akt, bei welchem man versuchen misse, gezielt die Grenze zu ziehen und sich aus dem Verein
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rauszunehmen, wenn er zu viel Zeit in Anspruch nimmt (vgl. V14: 54). Fir einigeaait

lich Aktive wird dadurch die Zeitaufteilung zwischen Familie und Verein zum Problem. Denn
die AZei't fer Ehr enamt wird Familieninund Pa
St ¢ck mit &/R:nA9 edbresikdrenmt Au Di{skussionen, weil darilie sich ve-

nachlassigt fuhlt (vgl. V5: 15f).

Zwei Vereinesehen das Zeitproblem als Ursache fir das Generationenproblem der Vereine.
Denn der Zeitmangel sei dafur verantwortlich, dass Rentner im Verein sind, aber keine jungen
Menschen. Denn diese habewhr freie Zeitdie sie einbringen kénnen (vgl. V2: 43, V21:

11). Da die Bewaltigung der Vereinsarbeit verbunden mit Zeitproblemen fast jeden der inte
viewten Vereine in irgendeiner Weise betrifft, sind bei den Gesprachen einige Grinde fur
Zeitmangel beehrenamtlicher Arbeit ersichtlich geworden. Ein Grundproblem ist, dass Leute
es nicht schaffen, sich feste Termine freizuhalten (vgl. V21: 42f). Dies verweist auf den Code
gesellschaftlicher Wandein welchemErscheinungen des postmodernen Lebenssslsge

halten werden, welche sich auf die Vereinsarbeit auswirken. Des Weiteren fuhrt dieramilie
planung dazu, dass Leute keine Zeit mehr fir das Ehrenamt haben (vgl. V19: 93). &in weit
rer Punkt, der hauptsachliche junge Aktive betrifft, ist der Wegzug Verainsort flur As-

bildung und vor allem zum Studium. Die flexiblen Anwesenheitszeiten und Arbeitsipelastu
gen der Universitat verhindern das Leiten von Gruppen mit regelméRigen Terminen und feste
Zusagen allgemein. Zwei Vereine haben deshalb vakante Pesit{ggl. V23: 89f, V22: 58).

Auch Anforderungen des Berufslebens zwingen Aktive dazu, kirzer zu treten. Beispielsweise
musste ein zweiter Vorsitzender sein Amt niederlegen, da das Ehrenamt zeitlich nicht mehr
machbar war, aufgrund der starken beruflicBehastung (vgl. V4: 39f). Auch bei Mitgdt

dern ohne Amt kann die ehrenamtliche Arbeit neben Beruf, Weiterbildung oder Ahnlichem zu
grol3er Belastung fuhren (vgl. V14: 9). Eine Befragte fasst treffend zusammen, dass-ein Ve
ein vom Ehrenamt lebt und wenn diegunktionieren und vorangebracht werden soll, muss
viel Zeit investiert werden. Als Selbststandige musste sie den eigenen Verein jedoch erstmal

auf Eis legen und sich um die eigene Arbeit kimnfegh V7: 12).

Keine Hauptamtlichen

Unter dem UbercodBrobleme beim Ehrenamterden die Vereine aktiv im Interview darauf
angesprochen, ob sie bei ihrer Arbeit von elrmiptamtlichen Stellenterstiitzt werden. Dies

war bei keinem der 19 befragten Vereine der Fall. Die Erhebungen zu ZiviZ 2012 bestétigen,
dasskulturelle Vereinigungen kaum hauptamtliche Stellen aufweisgh KRIMMER &
PRIEMER 2013:39). Es wurde daher weiter gefragt, ob sieeesolche Unterstitzung brauic
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ten. Hier ist die generelle Meinung, dass die anfallende Arbeit durchaus auf eficteam

Basis geleistet werden kann. Zudem sind bei keinem Verein die igl@nzMittel fur eine
hauptamtliche Stelle vorhanden (vgl. V14 4 V2 2 : 38) . Di ezsa hw wrad @@ a
und Aunrealistischid (V22: 36, 38) beschriebe

Ob eine solche Stelle, abgesehen von der finanziellen Situation, wiinschenswert ware, wurde
ambivalent gesehen. Einerseits ist die Meinung, dass eine solchenifirelieh ware, gerade

wenn sie Aufgaben der Verwaltung und Organisation im Verein tbernehmen wirde. Dann
héatten die ehrenamtlichen Mitglieder mehr Zeit sich auf die eigentlichen Ziele des Vereins zu
konzentrieren und kénnten dahingehend mehr bewegen \(igl 47ff). Als weitere Idee

kam auf, dass es keine hauptamtliche Person fur den Verein selbst, sondern einerHauptve
antwortliche als Managementposition fur alle Vereine der Gemeinde geben sollte (vgl. V22:
38), eventuell ahnlich einer Koordinationsstelfiir Ehrenamt wie in Wunsiedel (vgl.

V13). Andererseits wird eine hauptamtliche Stelle als zusatzlicher Mehraufwand gesehen, da
die Person auch mit in den Verein eingebunden und ihre Arbeit kontrolliert werden musste
(vgl. V1: 31). Es kann davon ausgegangverden, dass hauptamtliche Personen kaum bei
kulturellen Vereinen vorkommen, sondern eher bei Sportvereinen und angsnsarten

Des Weiteren steht die teilweise geforderte Bezahlung von Vereinsarbeit dem Gedanken des
ehrenamtlichen Engagementsgagen (vgl. V17: 27). Siehe dazu auch den Unter&ede
finanzielle Unterstitzun{Probleme beim Ehrenamt~ur die befragten Vereine des Fidhte
gebirges gibt es also keine Herausforderung in Bezudaubtamtliche Unterstltzunger
Vereinsarbeit, womitlieser Untercode aus der Betrachtung ausgeschlossen werden kann.

Mangelnde Wertschatzung

Das Problem der mangelnden Wertschatzung im Ehrenamt kamanigelnde Wertschatzung

der Gesellschafind mangelnde Wertschatzung der Gemeiadterteilt werden. Dad fallt

auf, dass die befragten Vereine meist nur eines von beiden aufgreifen, wobei die mangelnde
Wertschatzung der Gemeinde haufiger thematisiert \sdzeigt sich auch, dass ein Verein

sich Uberproportionah&ufig zu der Thematik duRedas Spektrunder mangelnden Wer
schéatzung der Gemeindeicht von zuvenig Anerkennung bis zu keiner Anerkennung, wobei

die Grenzen flieRend und subjektiv sind

Als Folgen der mangelnden Wertschatzung werden sowohl Frustration (vgl. V20: 43) und
Rucktritt von Vereinspsitionen (vgl. V19: 101) als auch gar nicht erst die Aufnahme eines
Ehrenamts angefuhrt ("Und dann sagen die Leute wieder, warum soll ich denn was machen,

wenn ich keine Anerkennung bekomme?d) (V20:
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Haufig wird der Blrgermeister als Einzelperson thasmert, die nur bestimmte Vereine
schatzt, Vereine o6ffentlich, zum Beispiel im Gemeindeblatt, nicht gentigend anerkennt und
die Verantwortlichen nicht namentlich nennt sowie Vereine durch fehlenden personlichen
Ortsbezug nicht wertschatzt (vgl. V20: 33, 3). Auch wird die mangelnde Prasenz des Bl

germeisters auf Veranstaltungen thematisiert (vgl. V20: 11).

Unter zu wenig Anerkennung kann gefasst werden, dass die Anerkennung zwar persénlich
vermittelt, aber kaum publik gemacht wird (vgl. V11: 65), dasso¥fentlichungen in der
Ortlichen Presse als unzureichend (vgl. V20: 11) und 6ffentliche Auszeichnungen als zufallig

und zu gering wertschatzend wahrgenommen werden (vgl. V17: 49).

Keine Anerkennungeigt sichbeispielsweisewenneine Gemeinde zwar miten Veransta
tungen des Vereins wirbt, dem Verein selbst aber keine Wertschatzung entgegenbringt (vgl.
V20: 39).

Weiterhin wird genannt, dass trotz eines aktiven Zugehens auf die Gemeinde mehrfach dem
Verein nicht geholfen wurde, weshalb er mit der Situmabgeschlossen hat. Hier ist slle

dings anzumerken, dass die Gemeinde auf die im weiteren Gesprachsverlauf angesprochenen
Themen wie Naturschutestimmungerkeinen Einfluss hat (vgl. V17: 11). Diese Aussage
steht auch in Verbindung mit dem Untercdé@dne administrative Unterstitzung durchride

munen Es zeigt sich ebenfalls, dass haufig die Hilfe an sich nicht im Vordergrund steht, so
dern die Wertschatzung der Gemeinde (vgl. V20U2). diese zu erreichen, muss der Verein

mei st sel bst Fomnrder Edrderund direescherr ngalt dee Wertschatzung. Das
passiert leider gar nicht, das ist einfach so. Das passiert immer erst dann, wenn man laut wird

oder wenn man den Anschein einer politischen

In Bezug auimangénde Wertschatzung der GesellscHathn genannt werden, dass berVe
anstaltungen haufig angenommen wird, dass die Stadt der Veranstalter ist (vgl. V1: 25). Auch
wird genannt, dass die eigene Familie das Ehrenamt nicht geniigend anerkennt, weshalb es zu
einem Rucktritt aus dem Ehrenamt kommt (vgl. V19: 101). Desweitern kommt es héaufig nur
zu einer Wertschatzung, wenn gerade eine Veranstaltung lauft (vgl. V5: 43f). AuRerdem b
steht der Wunsch, dass auch Vereine unabhangig vom Birgermeister wertgeschétet werde
(vgl. V20: 35). Ebenfalls ein Beispiel fimangelnde Wertschatzuibgschreibt das Problem,

wenn nach einer Zusammenarbeit zweier Vereine es zu unterschiedlichen Bertcksichtigungen

in der Ortlichen Zeitung kommt (vgl. V20: 61).
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Keine finanzielle Entlohnung

Im Folgenden werden die inhaltlichen Ergebnisse zum Unterkenhe finanzielle Entlo-
nungdes UbercodeBrobleme beim Ehrenamtisammengefasst. Bei diesem Untercode geht

es darum, dass es eine Herausforderung ist, dass es keine finanzielle Entlanritimgnf
amtliche gibt und diese ihre Arbeit kostenlos zur Verfligung stellen missen. Es gibt zwar En
schadigungen, wie die Ehrenamtskarte, diese wird aber nicht von allen als positiv angesehen

oder genutzt.

Um einen Verein voran zu bringen, muss einigepensonlicher Arbeit und Zeit investiert
werden. Als besonders schwierig wird es hierbei gesehen, dass in dieser Zeit keine privaten
finanziellen Mittel akquiriert werden koénnen. Dies ist als ausschlaggebender Punkt genannt
worden, um einen Verein aufzugel) da es notwendig war fur sich selbst zu sorgen und Geld
zu verdienen (vgl. V7: 12). Selbige Person arbeitet momentan auf privater, monetérer Ebene

und nicht auf Vereinsebene, weil sie fir sich einen Verdienst sehewglilV7: 19).

Ein Selbststandigegibt an, dass es fur ihn ebenfalls eine grol3e Herausforderung ist, wenn die
ehrenamtliche Arbeit zu viel Zeit der Erwerbsarbeit in Anspruch nimmt. Die Entschadigungen
fur das Ehrenamt sind oftmals sehr gering und kénnten innerhalb eines Tages beispielswe
mit einem Auftrag verdient werden (vgl. V20: 21). Es kdnnte laut dieser Person sogar der
doppelte Jahresumsatz erzielt werden, wenn ihm aufgrund der Vereinsarbeit nicht so viel Zeit
fehlen wirde (vgl. V20: 41). Ein weiterer Befragter ist der Meinurgnmdie Vereinsarbeit
bezahlte Arbeitszeit ware, wirde sich das positiv auf das Ehrenamt und vor allem den Verein
auswirken, da sich keiner Sorgen uber den Lebensunterhalt machen muisste (vgl. V14: 56).
Die Engagierten konnten mehr Zeit fir das Ehrenanwenden.

Dabei wird die Ehrenamtskarte als eine Art tieanziellen Unterstitzung beziehungsweise
Entlohnung nicht als grol3e Hilfeleistung gesehen (vgl. V12: 122). Stattdessen wirdoeine m
netare Aufwandsentschéadigung gefordert und als effektiver betréepteVl: 31). Ein Ve-

ein merkt an, dass es nur noch selten passiert, dass Menschen ehrenamtlich arbeiten und ihre
Kraft kostenlos zur Verfiigung stellen (vgl. V5:49). Dies stelle die Vereine vor grof3esHerau
forderungen, da der zentrale Kern der ehrenehah Vereinsarbeit die freiwillige Unter$ti

zung der Helfer ist.

Der Beitrag, den die Menschen im Ehrenamt fur die Gesellschatft leisten ist aber so grof3, dass
Anreize geschaffen werden missen im Sinne einer finanziellen Entschadigung. Dies wirde es

manclen erleichtern sich ehrenamtlich zu engagieren (vgl. V1: 29). Im Kontrast dazu erwéhnt
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ein Verein, dass es sehr hinderlich ist, wenn jemand bei der ehrenamtlichen Arbeit-der Me

nung ist, er misse davon leben oder dafur bezahlt werden (vgl. V17: 27).

Probleme bei der Teilhabe der Mitglieder

Der Ubercode bezieht sich auf dRrobleme bei der Teilhabe der Mitgliedar Vereinen.
Diese werden in drei Untercodasfgeteilt Zunachst kann es ein Problem darstellen, dass es
zu wenige aktive Mitgliedem Vereingibt, die sich betétigen, helfen und den Verein mera
bringen. Ein weiterer Untercode 8t wenige teilnehmende MitgliedeEs kann ebenfalls
eine Herausforderung fur Vereine sein, wenn dessen Aktionen und Veranstaltungee-icht b
sucht werdenDer letzteUntercode isktu wenige passive Mitgliedgdftmals sind viele Mk
glieder nur zahlende Mitglieder und stellen den Verein somit vor die Herausforderung, dass
viele der potentiellen Helfer nicht zur Verfigung stehen. DabeidisseMitglieder definitiv
notwendig fur einen Verein, auch wenn der Mitgliedsbeitrag gering ist, denn ohne finanzielle
Mittel kann ein Verein wenig ausrichten. Aber aktive Mitglieder sind besonders wichtig, d
mit ein Verein Uberhaupt arbeiten karBei der Auswertung dieser Codes listuptsachlich

der Untercodeu wenige aktive Mitgliedd26 Nennungen) relevant, da die beiden weiteren
Untercodes zu wenig von Vereinen aufgegriffen wurden (3 Nennubgeru wenige téi
nehmende Mitgliedei0 beizu wenige passive MitgliedeDiese balen Herausforderungen

stellen sich fUr dienterviewtenVereine also eher als unproblematisiein

Zu wenige aktive Mitglieder

Jeder Verein steht und fallt mit seinen Mitgliedern. Es ist jedoch nicht die Anzahl pehse wic
tig, sondern insbesondere die Meran aktiven Mitstreitern.

Manche der interviewten Vereine geben eine niedrige Zahl an aktiven Teilnehmern an (vgl.
V1. 19, v18: 21f, V21: 11f, V23: 7f)in Relation zu den angegebenen Gesamtmitglietierza

len, von V21, die zwischen 220 und 240 Personaefiesind davon nur rund 20 Mitglieder
aktiv. Dies entspricht nur einem Prozentsatz zwischen 8,33 und 9,09 Prozent an Aktiven (vgl.
V21: 11f). V23 erwahnt maximal 25 Aktive bei 300 Mitgliedern, was mit 8,33 Prozent ein
ahnliches Ergebnis hervorbringt (vy/18: 21f). Ein immanentes Problem stellt dabei dar,
dass es bei personellen Ausfallen keine Ersatzleute gibt (vgl. V9: 53). Einige der Befragten
formulieren die zu geringe Anzahl an Aktiven als definitives Problem (vgl. V5: 46, V21: 69),
weitere erklaren etailliert dazu, dass ihr harter Kern der Aktiven zahlenméfig abnimmt (vgl.
V19: 21).

Die Befragten erwdhnen eine Vielzahl an Grinden, die ein grol3eres Engagement asf Verein

ebene verhindern. Hierbei wird Zeitmangel mehrfach direkt wie auch indirekt aogesp.
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Denn das Ausrichten und Organisieren von Veranstaltungen benétgtdGsowie Zeit der
Mitglieder. Viele haben diese notwendige freie Zeit nicht um Veramtwg zu tbernehmen

(vgl. V21: 11f, V20: 65). Zusatzlich wird die Schichtarbeit als Hem@uasrung in der Vie
einsarbeit angefuhrt (vgl. V19: 35). Es ist ebenfalls auffallig, dass die Interviewten dartber
verargert sind, dass Mitglieder keine organisatorischen Angelegenheiten erledigen wollen, da
ihnen die Geduld fehlt oder die Menge an Organrsschem als zu viel erscheint (vgl. V5:

53f, V20: 65, V21: 9). Einmalig wird ausgesagt, dass die heranwachsenden Tochter-der akt
ven Mitglieder gerne als Hilfen bereitstehen, jedoch keine offiziellen Amter Gibernehrhen wo
len (vgl. V19: 35). Sollte estrukturelle und hierarchischéeranderungen in einem Verein
geben, bringt das Mehrarbeit mit sich und die niemand Gbernehmen mdchte (vgl. V12: 38).
Unabhangig der Beweggrinde fur die mangelnde aktive Mitgestaltung, reichen pagsive Mi

glieder nicht aus um eiaktives Vereinsleben zu sichern (vgl. V12: 85).

Einen triftigen Grund fir die geringe Bereitschaft aktiv zu werden innerhalb eines Vereins
sind oftmals kommunikative oder personliche Schwierigkeiten unter den Mitgliedern. Dabei
kommt es vor, dass Persongebeten werden, sich aktiver zu beteiligen, doch dies seitens der
Mitglieder ignoriert wird (vgl. 14: 54). Ebenso werden Anfragen und Einladungen za-Vera
staltungen nur sporadisch beantwortet (vgl. V20: 39). Ein besonderer Aspekt, der von einem
Verein geannt wird, ist, dass junge Vereinsangehdrige keinen aktiven Tatigkeitenenachg
hen, sich jedoch dartber echauffieren, keine angemessene Wirdigung ihrer Mitgliedschaft zu
erhalten. Dieses Verhalten ist auf ein Fehlen der Vermittlung grundlegender Werdé und
Ablenkungen des digitalen Zeitalters zurtickzufiihren (vgl. V19: 61).

Zu wenige teilnehmendeMitglieder

Der Untercodeu wenige teilnehmende Mitgliedées UbercodeBrobleme bei Teilhabe der
Mitglieder wurde vor der empirischen Phase gebildet. NaclCdeierung fallt allerdings auf,

dass sich nur ein Verein negativ zu dieser Thematik auf3ert. Dabei wird zum einen genannt,
dass Mitglieder, die wegziehen dem Verein oft als passive Mitglieder erhalten bleiben (vgl.
V19: 94). Das heildt eine hohe Mitglieddnkzast kein Anhaltspunkt fir die Anzahl an i
gliedern, die tatsachlich an Stammtischen oder Kursen teilnehmen. Zum anderen vérd ausg
sagt, dass selbst Mitglieder mit besonderen Vereinsfunktionen den Vereinsangeboten fer
bleiben (vgl. V19: 43). Da es sidtierbei um einen Einzelfall handelt, wird der Code nicht

durch die Empirie gesttitzt, sodass er verworfen werden muss.
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Zu wenige passive Mitglieder

Der Untercodezu wenige passive Mitgliedarurde ebenfalls vor der empirischen Phase g
bildet. Hier fallt alerdings nach der Codierung auf, dass sich kein Verein zu dieser Thematik
auRRert. Der Untercode sollte die Problematik thematisieren, dass es zu wenige, zaltende Mi
glieder im Verein gibt. Da dies jedoch bei keinem der befragten Vereine zutrifft, wird der

Code ebenfalls nicht durch die Empirie gestutzt und verworfen.

Probleme bei der Mitgliedersituation

Dieser Ubercode bezieht sich auf B@bleme bei der Mitgliedersituatidn Vereinen. Viele
Ehrenamtliche wiinschen sich eine andere Zusammensetzung degstliktur und mehr
Mitglieder fur ihren Verein. Die haufigsten Probleme kdnnen in vier Untercodes zusamme
gefasst werden. Zunachst kann es allgemein ein Problem darstellen Mitglieder im Verein zu
halten beziehungsweise die Mitgliederzahl bestandig zerhab Vereine haben hier&e-

stand und Akquis@ls Schwierigkeit angegeben. Dieses Problem wird oftmals zusatzlich
durch denSchwund6 Nennungen) von Mitgliedern verschérft. Dies ist der Fall, wenn mehr
Personen Altersbedingt aus dem Verein ausscheasmeue Mitglieder nachkommen. Im
Zusammenhang damit steht auch @enerationenprobleni37 Nennungen). Dieser Umie

code beschreibt das Phanomen, dass bestimmte Altersgruppen uberproportional im Verein
vertreten sind. Um die Mitgliedersituation im Verein verbessern, scheint es naheliegend
bei geeigneten Mitgliedern flr das Ehrenamt zu werben. Viele Vereine haben hierbei jedoch
Probleme, gerade junge Menschen, zu erreichen. Der Untescbléehte Erreichbarkejto-
tentieller Mitglieder (5 Nennungen) zeidies genauer auf. Fur viele landliche Vereine ist die
Mitgliedersituation aktuell ein Faktor, von welchem das Fortbestehen des Vereins abhangig
ist. Deshalb ist es sinnvoll, die damit zusammenhangenden Herausforderungen zau unters

chen.

Bestand und Akquise

Zu dem Untercod®estand und Akquisgihlen alle Aussagen, die sich auf Schwierigkeiten
oder Probleme des Haltens von Mitgliedern (= Bestand) oder auf die Gewinnung bew. We
bung neuer Mitglieder (= Akquise) beziehen. Der Rickgang von Engagiatdenist vor

allem im landlichen Raum ein Problem, denn dort verzeichnen 22 Prozent der Vereine eine
Verringerung, wahrend es in Stadten nur zehn Prozent(aghdGILROY et al. 20189). Ein

zu starkes Absinken dieser Zaih wirde die Funktionsfahigkeit von Vereinen deutlich toeei
trachtigen, was zu weniger Veranstaltungen und auch letztlich zu einem Vereinsstarben fu

ren kann.
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Es fallt auf, dass das Problem der Akquise bei Jugendlichen und Kindern (vgl. V9: 4, V15:
51) abe auch im Allgemeinen auftritt (vgl. V3: 21f), wodurch eine Verbindung zum Jnte
codeGenerationenproblerdesselben Ubercodes ersichtlich wird. Bei anderen Vereinen ko
nen zwar Mitglieder hinzugewonnen werden, jedoch fuhrt das bestenfalls zu einem leichten
Wachstum der Mitgliederzahl. Meist wird d@chwundson &alteren Mitgliedern nur ausgeg|

chen (vgl. V9: 4, V19: 43). Auch Vereine, bei welchen die Akquise aktuell funktioneert, g
ben jedoch an, dass die Zahlen der hinzu gewonnenen Mitglieder im Vergldicieud-
nehmend sind (vgl. V9: 4). Beziehungsweise wird vermutet, dass dies zukunftig der Fall sein
wird (vgl. V15: 51). Der Interviewte eines Musikvereins nennt einen aufRergewdhnlichen
Grund fur das Problem der Akquise: Da der Verein friiher eine sélerQoalitat hatte, wu

den damals viele Neuzugange abgelehnt, die dem Verein jetzt heute nicht mehr beitreten
mdochten (vgl. V2: 12).

Schwund

Unter den Untercod8chwundies UbercodeBrobleme bei der Mitgliedersituatidallen alle
Aussagen, die sich aufd Wegfallen von Mitgliedern als Grund fir Probleme bei der Mi
gliedersituation beziehgngl. GILROY et al. 20185ff).

Die in den Gesprachen genanntesathe fur den Schwund an Mitgliedern ist dagAIDies
bezieht sich auf alle Mitgliedstypen von aktiv Gber teilnehmend bis passiv. Das Altertder Mi
glieder kann verschiedene Konsequenzen fiir den Verein haben. Aufgrund der mitedberalt
rung einhergehenden geringer werdenden korperlichen Belastbarkeiitkes zu einer B-

nahme von aktiven und teilnehnuen Mitgliedern. Beispielsweise kdnnen Veranstaltungen
deshalb nicht mehr wahrgenommen werden (vgl. V6: 24, 28). Ein weiterer Grund idb-das A
leben von alteren Mitgliedern, wovon vor allem bereits Ubetaliéereine stark ge

Diese Punkte kdnnen neben einer Abnahme der Mitgliederzahlen (vgl. V9: 4) auch zu einer
Reduzierung von Veranstaltungen fuhren (vgl. V19: 23). Im schlimmsten Fall mussrder Ve
ein deshalb aufgelost werden, wie es eine interviewte Pdraomatisch aber nicht Gbesri

ben ausdr ¢ckt: der fApoint of no returmo (V3:
schnitt liegt bei ca. 80 Jahren (vgl. V3: 5).

Generationenproblem

Haufig schimpfen 2|l tere Menscdiwunde zubheerd di e A
gendzeit auch schon Uber sie selbst geschifwgft PETERS 2018) Denn jede Generation,

also jede Altersstufe, steckt in einer anderen Lebensphase. Das heil3t trotz gleiatiehéulRe

Umwelt haben die Generationen je nach ihrem Lebensstand andere Interessen, Bedurfnisse
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und Ansichten. Die Welt wird je nach Lebensphase anders gesehen und wahrgeifeghmen
LOTHAR BOHNISCH 1998:67). Dadurch spiegeln sich auch in der Vereinsarbeit dierunte

schiedlichen Interessenslagem @G&nerationen wider.

Ein Problem, das beim Unterco@enerationenproblerhaufig angegeben wird, ist das ger

de die jingere Generation, also der Nachwuchs, in den Vereinen fehlt (vgl. V4: 10, V18:
115). Dabei gehen aktuell gerade in den Kinded Jugendgippen neue Mitglieder ab. Laut

einem Befragten gab es in seinem Verein in diesem Bereich deutlich bessere Zeiten mit einer
Gruppe von uber 30 Kindern (vgl. V9: 4). Zudem sind laut Aussage junge Leute maist wen

ger engagiert und wollen verantwortungsvdiasitionen in Vereinen nicht tbernehmen (vgl.

V21: 37). Diese Problematik wird unter dem Untercé@a Vorstandsnachfolger (Interne
Vereinsproblemepgenauer beschrieben. Durch den fehlenden Nachwuchs Ulberaltern viele
Vereine (vgl. V18: 115). Als Erklarunigir das Ausbleiben des Nachwuchses werden die tei

wei se Averstaubtenfi Themen einiger Kkulturel!/
Gesang genannt. Es scheint schwierig die Jugend hierflir zu begeistern, denn diese hatten
haufig auch ein falscheBild von der Vereinsarbeit und den Vereinsaktivitaten (vgl. V2: 85,

V3:5, 58, V4: 12, V22: 4). Viele wissen laut einem Befragten gar nicht, wie schén, gemutlich
und |l ustig die Gemeinschaft im Vereinesl eben
rese mehr an Vereinsaktivit2ten und Kkein Tr acf
Bedeutungszuweisung im Leben vieler hat sich dabei verandert (vgl. V5:87). Gerade die ju

gere Generation fuhlt sich haufig nicht mehr verpflichtet am Vereinsleben teitmenetnd

hat zudem wenig Lust und Motivation sich zu beteiligen (vgl. V15: 53, V23: 4).

Als weiteres Problem wird hier die AAltersl
glieder zwischen 20 und 50 Jahren in den Vereinen. Jiingere Vereinsmitgliedes tgbt

weise im Jugendalter als Kinder der Generation 50+, die im Verein aktiv sind und vor allem
die anschlielende Rentnergeneration ist meist stark vertreten (vgl. V2: 85, V19: 91). Noch
spezifischer gesagt fehlt haufig die Generation zwischen 30 uddheén (vgl. V2: 47),

wie in anderen Vereinen konkret die Jahrgange zwischen 40 und 50 Jahren (vgl. V4: 19, V21
69). Das hangt mit der Familiensituation zusammen (vgl. V2: 47). Da héaufig auch die Eltern
ihre Kinder mit in die Vereine bringen kommt eszd, dass eine fehlende Generation eine
spatere Altersliicke in der eigentlich ihre Kinder kommen wirden wieder nach sich zeeht. Di

se Lucken wieder zu schlie3en gestaltet sich nach Aussage von V6 sehr schwierig, weil die
Mitglieder haufig auch auR3erhalbsd¥ereins in ihrer eigenen Altersgruppe aktiv sind und es

damit problematisch ist andere Altersgruppen kennen zu lernen und als Neumitglieder mit in
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den Verein zu nehmen (vgl. V6: 57f). Als Grund fir diese Altersliicke wird zum einen die
hohe Mobilitat delLeute gesehen (vgl. V2: 3 7/Dabei ziehen viele jingere Leute weg oder
beginnen ein eigenes Leben, in dem der Verein nicht an erster Stelle steht, sonders-beispiel
weise dag-amilienleben (vgl. V19: 91ff).

Des Weiteren wird auch eine einheitliche Altenglstur als Problem angesehen (vgl. V3: 5,

V6: 28, V21: 6). Denn nur Mitglieder aus der gleichen Altersspanne zu haben macht es noch
einmal schwieriger neue Teilnehmer fir Veranstaltungen und potenzielle Neumitglieder aus

anderen Altersstufen anzuspreched tiir den Verein zu motivieren (vgl. V6: 28).

Gerade die Rentnergeneration ist, wie zuvor bereits erwahnt, haufig sehr aktiv in Vereinen
vertreten. Denn diese Mitglieder bringen dank ihrer Pensionierung meist mehr Zeit fur die
Vereinsarbeit mit als die aglienden Generationen (vgl. V2: 124). Diese Tatsache ist fiur das
Vereinswesen auch sehr positiv (vgl. V21: 71), dennoch stellt sie mit Blick in die Zukunft ein
Problem dar, wenn der Grof3teil der Aktiven im Verein bereits ein hoheres Alter hateAus g
sundhélichen Grunden wird die aktive Teilnahme irgendwann zuriickgehen und beendet
werden mussen (vgl. V2: 5, V21: 69,71).

Generell wird von den Vereinen unter dem GesichtspunkiGagrerationenproblemauch
erwahnt, dass die unterschiedlichen Altersgruppeh aerschiedene Anspriiche und Vokste
lungen an das Vereinsleben haben. Dabei mdchten die jingeren Mitglieder haufig féste Stru
turen, wie eine Tagesordnung bei Treffen aufbrechen und neue Medien nutzen. Die alteren
Mitglieder wollen wahrenddessen die Titamhen wahren und erwarten, dass der Vorstand
auf alle ganze- und halbrunde Geburtstage geht und dass sich der Verein zum gemdutlichen
Stammtisch trifft. Alle Sichtweisen in einem Verein zusammenzubringen bedeutet viel Arbeit

(vgl. V12: 94), ist aber notandig um im Veren alle Generationen zu halten.

Schlechte Erreichbarkeitpotentieller Mitglieder

Das Erreichen von neuen engagierten Personen stellt einen zentralen Punkt fur Vereine dar.
Denn durch den demographischen Wandel und Vereinsaustritten (igtcbdessenerato-
nenproblemund Schwundl konnen haufig nicht mehr ausreichend Personen fir die Vereinsa
beit motiviert werdenAlle Befragten, die sich zu diesem Problem auf3ern, definieren d&ls Zie
gruppe fur neue Vereinsmitglieder Kinder und Jugendli@fs®ewird beklagt, dass das We
einsleben nur noch halbherzig gepflegt winegl( V19: 67), da die Arbeit, zum Beispiigh
Theaterverein, al s finicht mledem Alereronyi® Jahrev 2 2 :
(vgl. V22: 58) sind kulturelle Vereine fured Nachwuchs nicht mehr attraktiv genug, uetdi

sen beizutreten und sich einzubringen. Weitere Vereine sehen die Mitgliedergewinnung als
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schwierig an, da jegliche Versuche des Anwerbens bisher gescheitert sind (vgl. V3-5), de
halb wird der Hinzugewinn vomwei jungen Personen innerhalb eines Jahres bereits &ls pos

tiv gewertet (vgl. V20: 42f). Um Mitglieder zu gewinnen, schaltet ein Verein beispielsweise
Zeitungsannoncen, die jedoch bisher nicht erfolgreich verlaufen und fir Werbung tber das
Internet, explzit via Facebook, fehlen Personen, die sich darum kimmern (vgl. V3: 41f). E

ner der Traditionsvereine hat zur Mitgliedergewinnung den Ablauf seiner Wanderausflige
geandert. Doch diese Veranderung wurde nicht gut angenommen und es haben noch weniger
Mitglieder an der Veranstaltung teilgenommen (vgl. V6: 26). Ein anderer Verein versucht
aktiv Mitgliederzugevi nnen HAfAbei demMawvomst hk ®i f & &@Br ei2 6)
sonenzahl stagniert aktuell bei etwa 20 Mitgliedern. Durch ein gezieltes Ansprexheo-
tentiellen Neumitgliedern in diesem Altersspektrum soll die Zahl der Aktiven gesteigert we

den (vgl. V18: 28). V4 setzt auf Murgl-Mund-Propaganda und ladt Personen direkt zu den
Vereinssitzungen ein. Dort kénnen die potentiellen Mitglieder Fragglers und sich tGber

die Ausrichtung des Vereins informieren, da insbesondere junge Leute nicht wissen, was im

Verein alles angeboten wird (vgl. V4: 12).

Probleme in der Offentlichkeitsarbeit

Unter diesen Ubercode fallen alle Aussagen Riibleme in deOffentlichkeitsarbeitdent-
fizieren. Um diese zu strukturieren, wurden die folgenden Untercodes gebildet. Die frste au
gestellte These, fragtanachob es fiir Vereine ein Problem ist, wenn Oféentlichkeitsarbeit

nicht wirksam(2 Nennungen) ist. Dieséfntercode muss im Nachhinein verworfen werden,

da dieses Problemur zweimalaufgetreten ist. Die schlecht funktionierende Offentlictskeit
arbeit kann auch damit zusammenhéangen, daseiee Teilnahme bei Veranstaltungéh
Nennungen) gibt. Auch dieser téncode wurde als nicht relevant verworfen. Die weiteren
drei Untercodes stellen Griinde fur ein schlechtes Gelingen der Offentlichkeitsarbeit dar. Oft
wirken bei ZeitungerPressegrenzermas durch diese administrativen Grenzen der Infarmat
onsfluss behindée wird stellt fir manche Vereine ein Problem dar (7 Nennungen). Inrden |
terviews wird oft angesprochen, dass fir einige MitgliederWagang mit neuen Medien

eine Herausforderung ist. Darunter ist zu verstehen, dass keine Fahigkeit und oder Wissen
bezldich neuer Medien vorhanden ist (7 Nennungen). Der Unter£edmangel als Heras-
forderung bei der Offentlichkeitsarbeit ist der letzte Code dieser Kategorie und hat %\Nennu

gen.
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Offentlichkeitsarbeit nicht wirksam

Zum UbercodeProbleme in der Offeridhkeitsarbeitwurde der Untercod®ffentlichkeitsa

beit nicht wirksanentwickelt. Dieser beinhaltet den Fall, wenn die Offentlichkeitsarbeit (OA)
eines Vereins nicht funktioniert. Jedoch ergibt sich aus den Gesprachen mit Vereins\orsitze
den und Mitglieden, dass diese zwar in mancher Hinsicht Herausforderungen bei der OA
haben, diese jedoch nur selten bis nie unwirksam ist. Sollte dies doch der Fall sein, werden
neue Strategien ergriffen, wie beispielsweise bei den Verdaamd V9 (vgl. V4: 12, V9:

31) und die Probleme damit gelost.

Die Interviews zeigen, dass der Unterc@féentlichkeitsarbeinhicht wirksamals Herausfo

derung flr Vereine nicht relevant ist und damit verworfen werden kann.

Keine Teilnahme bei Veranstaltungen

Auch der Untercoddeine Teilnahme bei Veranstaltungeaum UbercodeProbleme in der
Offentlichkeitsarbeitvurde vor der empirischen Phase entwickelt und stellt sich inh-Nac
hinein als nicht zielfihrend heraus. Der Untercode bezieht sich darauf, dass Vereingveransta
tungen nicht odeschlecht angenommen werden und es deshalb keine oder zu wemige Tei
nehmer bei Veranstaltungen gibt. Das mangelnde Interesse wird in diesem Untessode au
schlieBlich auf eine nicht funktionierende Offentlichkeitsarbeit zuriickgefiihrt, unabhangig

von den Inlalten der angebotenen Veranstaltungen.

Die befragten Vereine berichten durchwegs sehr positiv Gber die Teilnahme von Besuchern an
ihren Angeboten. Lediglich ein Verein berichtet davon, Veranstaltungen absagen zu muissen,
weil es scheinbar kein Interesse tliese gibt. Dieser Verein hat sich inzwischen aufgel6st
(vgl. V7: 14ff). Dass bei Veranstaltungen eines Vereins durchgehend keine Teilnemmer ko
men, ist durch die Interviews nicht ersichtlich geword2s.der Punkt zu wenige Gaste bei
Veranstaltungen zuden damit keine Herausforderung fur Vereine ist, kann dieser rerwo

fen werden.

Pressegrenzen
In diesem Untercode finden sich alle Aussagen, die den Bereich der Berichterstattung als
Problem fir die Offentlichkeitsarbeit anfiihren, weil mogliche Teilnehatsr Mitglieder

aufgrund von Pressegrenzen nur schwer Uber die Zeitung angesprochen werden kdénnen.

An den Landkreisen Kulmbach, Bayreuth und Hof orientierte Pressegrenzen stellen-ein Hi
dernis dar (vgl. V18: 68ff). Denn Leute aus Orten, die zwar nur figntdhn Kilometer an

fernt sind, aber zu einem anderen Landkreis gehdren, erhalten keine Information tber die

162



Vereinsaktivitdten in anderen Gemeinden (vgl. V18: 66). Auch bei einer Lage an der Grenze
zwischen Oberfranken und Oberpfalz tritt dieses Prolalefr{vgl. V22: 22). Eine Schwiegi

keit ist, dass bei einer Berichterstattung in der Bayreuther Zeitung keine Notwendigkeit ges
hen wird, im Minchberger Raum ebenfalls einen Artikel zu veroffentlichen (vgl. V18: 66).
Zudem wird angemerkt, dass Vereine imdBeft nur als Reserve genutzt werden, wenn noch
freier Platz bleibt (vgl. V18: 73). Weitere Probleme treten durch die Zusammenlegung von
Lokalteilen (vgl. V1: 19) und die Gliederung nach Regionen auf (vgl. V19: 53).

Umgang mitneuen Medien

Die Digitalisirung verandert die Vereinsarbeit in seiner Grundstruktur. Dabei werden neue
Medien gerade im Bereich der Offentlichkeitsarbeit, Mitgliederwerbung und Kommunikation

als Potential fiir die Vereinsarbeit geselzgl. bLv 2019:3ff). Aus diesem Anlass wirdnter

dem Ubercode zBroblemen in der Offentlichkeitsarbeitich der Untercode enitwkelt, dass

manche Mitglieder keine Affinitat, Fahigkeit oder Wissen sathit keinedJmgang mit ne-

en Medienh a b en . Unter neue Medi en f abnikaion umda b e i /
digitale el ek(Brookrausod.hRelevdre fiir dee Rdischung ist Hiei das

Internet mit Webseiten und Social MadPlattformen wie Fabook.

Ein Problem, das bei der Offentlichkeitsarbeit mit neuen Medien angesprochen wird ist, dass
es keine Person im Verein gibt, die sich um eine Webseite oder einen Faée&lsoakt
kiimmert und sich mit der Erstellung und Gestadtgut genug auskennt (vgl. V3: 44, V22:

4 4) . Hi er br2uchte es nach Aussage einen AF
gestaltet (vgl. V3: 44). Gerade der Aufbau und die Pflege einer Webseite wird dabei-als He
ausforderung gesehen, denn disisel schwieriger in der Handhabung als Social Medid-Plat
formen (vgl. V2: 21, V9: 31). Vereine mit eher alteren Mitgliedern fehlt haufig ganzlich der
Zugang zu neuen Medien und sie brauchten hierbei Unterstitzung (vgl. V20: 5). Teilweise
werden neue Mediewon den Vereinen laut Angabe auch nicht genutzt, weil zum einen die
Mitglieder aufgrund ihres erhohten Alters selbst keine Affinitdt dazu haben. Es wirde tber
diesen Kanal also kaum ein Mitglied erreicht werden (vgl. V3: 44). Zum anderen, weil der
personiche Kontakt als viel wichtiger und effizienter eingestuft wird als das Internet (vgl.
V17: 43). Des Weiteren sehen teilweise Mitglieder der Vorstandschaft die neuen Medien als
unnotig an (vgl. V4: 20) oder kénnen sich selbst nicht damit identifizieres héafig zu e

ner Ablehnung der Teilhabe an den neuen Medien fur den gesamten Verein fihrt (vgl. V6:
54). Keine Affinitdt zu neuen Medien lasst sich oft auch daran erkennen, dass Vereine keine
oder nur eine veraltete Webder Facebookseite haben (vgl. M2, V22: 44). Haufig fehlen,
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wie oben bereits erwahnt findige Mitglieder, die sich um die neuen Medien kimmern. Ein
Verein gibt dabei an, dass sie ein ehemaliges Mitglied, das umgezogen ist, mittlerweile sogar
fur die Gestaltung der online Seiten bezalflal. V4: 14). Das Problem der Affinitat zuune

en Medien lasst sich auch zu der sinkenden Qualitat der Vereinsarbeit aufgrufeitum-

gel (Probleme bei Ehrenamtveiterleiten. Denn der Codgeitmangekann auch bei den oe

en Medien ein ubergeordnete®Blem und eine Erklarung dafir sein, warum sich keiaer d

rum kiimmern oder einarbeiten mochte, wie der nachste Code genauer beschreibt.

Zeitmangel

Zeitmangel istProblem der Ungleichzeitigkeit, der Zerrissenheit sowie des Dauerdngiks
ALLMENDINGER 2015) Denn es gibt an allen Dingen ein Uberangehimmand will éwas
verpassen und letztendlich hat haufig keiner mehr die Zeit, etwas aus vollerugbegeu
machen. In diesem konkreten Fall ist dies auch bei der Offentlichkeitsarbeit veimére
festzustellen, denn diese bendtigt Humankapital unt] @& umgesetzt zu werdebie Be-
fragten, welche zu diesem Problem relativ ausfiihrlich Stellung bezatpen,hstellen zwei
Bereiche herau®Die eigene Homepage sowie eine Mischung awe@n Medientypen. Die
Vereinswebsite wird als schwierig und veralémgeshen (vgl. V1: 19, V2: 33), wofur das
Ehrenamt nicht die Mdglichkeiten bietet, diese stets aktuell zu halten. Ein weitesin,Ve
V19, erzahlt, dass es niemanden gibt, der sich um eine Homepage kimmern kann (vgl. V19:
41). Der Vertreter von V22 nanhals Folge von zeitbedingter nicht vorhandener Websé#epfl
ge die Abschaltung vieler Seiten von &hnlichen Wexe (vgl. V22: 46). V2 figt an, dass der
Zeitmangel im Allgemeinen damit zu tun hat, dass die Vereinsmitglieder selbst nochéserufst
tig sind undBeruf, Verein sowie jegliche Form der Offentlichkeitsarbeit nicht leicht unter
einen Hut zu bringen sind (vgl. V2: 37f). Weitere Medientypen werden zwar ntehsiver
genannt, aber dennoch von einigen Vereinen angesprochen. So werden Adgrabieite

in der GoogleCloud auf Grund des Zeitmangels (vgl. V1: 21) und das Betreiben eireer eig
nen Facebookseite (vgl. V1: 19, V22: 44) durch Zeitmangel beschrémig sin generelles
Zeit-LustProblem (vgl. V22: 46) genannt. Ein Befragter fuhrt an, dass dasgBen eines
Presseartikels zwei bis drei Stunden in Anspruch nimmt und er daher froh ist, dass das von

einem neuen Mitglied ibernommen wurde (vgl. V11: 45).

Probleme bei Netzwerken
Der Vernetzung von Vereinen wird bei der kulturellen Teilhabe und demingeben ein
besonderes Potential beigemessen. Durch lokale Netzwerke werden nachwiskioh t-

glieder gewonnen. Materielle Ressourcen, Knowhow sowie aktive Unterstitzer kdnnen durch

164



das Netzwerk geteilt werddugl. RoTHFUR et al. 0.J.1ff; REISER2012) Der Ubercodérob-

leme bei Netzwerkeschliel3t einen Untercode zu grundsatzkeim Interessan Nezwerken

mit anderen Vereinen (7 Nennungen) sowie Untercodes, die Probleme bei konkreter Net
werkarbeit thematisieren mit ein. Dazu zahlt die HerausfordekamgeVerantwortlchenfir

die Aufgabe des Netzwerkens zu finden. Netzwerke entstehen erst Uiber einen langeren Zei
raum und benotigen verstarktes (zeitliches) Engagement. Dieser Untercode hat 0 Nennungen
und wird damit verworfen. Einige Vereine haben den Wunsch ihr Netzwé&klmuen ode

zu erweitern, stehen jedoch vor dem Problame Partnerzu akquirieren (5 Nennungen).
Erschwert wird das Finden von Netzwerkpartnern dikeine Kompromisdeitschaftvon
Vereinen in der Phase der Zusammenarbeit (7 Nennungen) oder bei einem Ressourcen
gleichgewicht, wodurch ein Gefuhl der Benachteiligung oder des Ausgenutztwerdeas entst
hen kann (3 Nennungen). Allgemein ist zu nennen, dass die gleichmaRig&siRerigung

und Einbindung hier eine gée Rolle spielt (vgl. V1: 37).

Kein Interesse
Beim Untercodekein Interessean Netzwerken wurde von verschiedenen Vereinen aufgefihrt,
dass einerseits von ihnen kein Interesse an einer Zusammenarbeit besteht und andererseits

aber auch teilweise keines seitens potentieller Kooperationspartner und Vestetd.b

V18 ist der Meinung, dass sie keine Hilfe von anderen Vereinen brauchen, da diesealle eig
ne Probleme haben, die teilweise noch gréRere sind (vgl. V18: 50). Ansonsten hat der Verein
auch keine Uberregionalen Netzwerke, die in die gleiche Richdthgjten und auch keine

Ambitionen solche zu schaffen (vgl. V18: 53f).

Teilweise ist auch schlichtweg kein Interesse vorhanden, V15 beispielsweise arbeitét weites
gehend allein und hat keine direkten Kooperationen mit anderen Vereinen (vgl. V15: 33). Sie
wollen Netzwerke nicht ausbauen und keine Ressourcen beziehungsweise Erfahrghgen au
tauschen zudem gibt es laut dem Verein in der Gegend keinen, der ihnen ahnelt und daher fur
eine Zusammenarbeit geeignet ware. Diese Vereine befinden sich eher im Syielers Bad

an uberregionalen Netzwerken hat der Verein kein Interesse (vgl. V15: 34f). Generell ist der
Burgerverein nach eigenen Angaben nicht an Netzwerkarbeit interessiert (vgl. V15: 72f). V20
hingegen ist grundsatzlich aufgeschlossen gegenltber Netowsolee einer Zusammena
beit und stellt seine Ressour cen (ostgelmaete z ur
Ver kauf &/BOutbd)e siefivurden jedoch noch nie von anderen Vereinen angefragt o
wohl alle wissen, dass der Verein seine Materialiesh ”itfe zur Verfligung stellt (vgl. V20:

65). Dabei merkt der Interviewte als generelles Problem in seiner Gemeinde an, dass manche
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Vereine Uberhaupt nicht zusammenarbeiten wollen obwohl er immer wieder auf sie zugeht
um Netzwerke zu schliel3en. Interesdamdet es der Befragte, dass aber andereiXereon
aul3erhalb daflr Interesse an einem Austausch zeigen (vgl. V20: 69). Ein Grund fir-das fe
lende Interesse an einer vereinsubergreifenden Zusammenarbeit wird von ihm in dem-Beque
lichkeit gesehen, andersahn er es sich nicht vorstellen warum es zu keinem Netzwerk
kommt (vgl. V20: 50f).

Keine Verantwortlichen

Der Untercodekeine Verantwortlicherentstand aus der Uberlegung, dass es Vereine geben
konnte, welche alNetzwerkeninteressiert sind, jedoch eizeistandige Person fehlt, welche
sich dauerhaft um den Erhalt des Netzwerks und der Kommunikation mit den Partmern Kk

mert.

Die Interviews mit \éreinswrstanden zeigen jedoch, dass diese Problematik auf keinen der
Vereine zutrifft. Einige Vereine wiinscherich eine bessere Vernetzung, fur welche sie aber
nicht die Verantwortung ubernehmen wollen. Beispielsweise &ulRert ein Verein den Wunsch
nach einer gemeinsamen Website zum Austausch von Veranstaltungsterminen mit den Vere
nen des eigenen Dachverbandes.(V§k 26). Ein anderer bedauert die geringe Teilnahme an
den Vereinskartellsitzungen der Gemeinde, an welcher Vereinsvorstande die Mdaglichkeit
haben sich auszutauschen und Termine abzustimmen (vgl. V22: 52).

Da diese Vereine trotzdem Personen haben, drewtsn das Vereinsnetzwerk kimmernnko

nen sie diesem Untercode nur bedingt zugeordnet werden. Kritik wird, wenn tberhaupt, daran
gelbt, dass grol3ere Netzwerke unzureichend von anderen Akteuren, wie der Gemeinde oder
Dachverbénden, gepflegt werden.

Dieser Unhtercode entféllt deshalb aus der Kategbi@eausforderungen

Keine Partner

Der Untercodekeine Partnebeim UbercodéProbleme bei Netzwerkamird von drei Verée

nen angesprochen. Wahrend es fir die Vereine, die sich dazu aul3erten, eine sehr grof3e Hirde
darzustellen scheint, ist das Problem fur die meisten andern Vereine zweitrangig. Hier geht es
vor allem darum, dass teilweise Netzwerke erwinscht sind, es sich jedoch als Hesausford
rung gestaltet, passende Partner zu finden. Haufig kdnnen deshalb keperafiooen a-

stande kommen.

Ein Burgerverein versucht seit zehn Jahren eine Kooperation mit einem Gesangsverein zu

schlie3en und ein Fest in ihrer Ortschaft aufleben zu lassen. Dies ist aufgrund von meht geg
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benen Kooperationsmdglichkeiten jedoch schigiemzusetzendenn in dem Ort hat sicline
Musikverein vor einigen Jahraufgeldstund mit dem Frauenchor ist bisher noch keiree K
operation zustande gekommen (vgl. V9: 13f). Bei einem weiteren Musikverein ist es aufgrund
unterschiedlicher Fuhrungsweisdes Vereins schwierig eine einheitliche Linie zu finden,
wie der Verein oder die Kooperation zwischen den Vereinen gestaltet werden kdginte

V3: 30). Anders als bei ihnen &ahnlich strukturierten Vereinen, von denen wenig bis kaum
Ruckmeldung oder Einlashgen kommen, versucht V22 selbst zu Netzwerken, indem be
spielsweise schriftliche Einladungen verschicken werden (vgl. V22: 48). Fir sie lauft es am
besten im Dorf, das ihr Netzwerk ist, in dem es auch keine Probleme gibt (vgl. V22: 48). Hier
zeigt sich &o eine Verbindung zu dem Potential d@sal networks V22 findet Netzwerke

und einen Austausch immer positiv, dies gestaltet sich aber schwierig, weil viele der anderen
Vereine eher unkooperativ sind und gemeinsame Sitzungen oder Treffen kaum ngthgefra
werden. Die Zusammenarbeit und vor allem auch die Verbindlichkeit kbnnte nach ihtren deu

lich verbessert werden. V22 sieht dies sogar als Aufgabe der Gemeinde (vgl. V22: 52).

Keine Kompromissbereitschaft
Dem Untercodéeine Kompromissbereitschalés UbecodesProbleme bei Netzwerkemer-
den alle Aussagen zugeschrieben, die das Beharren auf die eigenen Winsche bzw~ das Fes

halten an den eigenen Vorstellungen, als Grund fir Vernetzungsprobleme anfuhren.

Da einige Vereine zum Kirchturmdenken, also der Kotragion auf die eigenen Anliegen

oder die eigene Zielgruppe, neigen, haben diese kein Interesse an anderen und derén Tatigke
ten (vgl. V6: 82ff). Zudem werden Konkurrenz um Termine und gleichzeitig stattfindende
Veranstaltungen genannt (vgl. V22: 52). liorkbination mit dem Egoismus von Vereinen
kann es dadurch zu Problemen und Arger kommen (vgl. V20: 15). Auch ist der Wunsch nach
terminlicher Flexibilitat einiger Vereine eine Herausforderung fur Absprachen (vgl. V22: 52).
Des Weiteren wird genannt, dassspeiche zwischen Vereinen die Tendenz haben sich
hochzuschaukeln, sodass Einzelgesprache notwendig sind, um Konzeptideen waiter vora
bringen (vgl. V20: 31, 62f).

In Bezug auf Kooperationen werden Ungleichgewichte bei der Aufgabenverteilung und ein
dementspechend geforderter finanzieller Anteil bei Festen als wichtige Probleme benannt
(vgl. V5: 58ff). Zudem wird angefuihrt, dass mit steigender Beteiligung an der Organisation
die eigeneVereinsnteressen starker im Vordergrund stet&ir. Vereine, die sichigl Mihe

bei der Organisation gemeinsamer Veranstaltungen geben, ist die Beriicksichtigung-der eig
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nen Interessen also wichtiger, als fur jene, die nur am Rande mithalieh. kénnen die

Zielvorstellungen der einzelnen Vereine einander widersprechen/(/gl 95).

Ressourcenungleichgewicht

Ressourcen sind im Allgemeinen Rohstoffe, die dem Menschen dienlich sind, sei eg-hinsich
lich seiner Erndhrung, bei der Energiegewinnung oder ahnliqivgin DUDENREDAKTION

o.J.a) In diesem konkreten Fall sind die finanziellen wie materiellen Ressouereainy.
Diese konen von Verein zu Verein stark variieren und es gibt laut Aussagen deutliclre Unte
schiede auf der Habenseittu diesemProblem&ufRern sich zwei Venmee, V5 sovie V12,
naher. Der erste nennt die Bestrebungen nach mehr Unabhangigkeit seines Vereirzss im Net
werk, dafir missen zu Beginn dieses Vorhabens neue Materialienben werden und fur

die Anschaffung sind finanzielle Hilfen notwendig (vgl. V5: 68f). Dabei entsteht ein Ressou
cenproblem, da fUr vier vernetzte Vereine nur eine Kasse zur Verfigung seekred2rfin-

rung uber die Finanzverwaltung wird nicht ndher ausgefihrt. Daraus entwickeln rsich U
stimmigkeiten dartiber, welcher Verein die meiste Arbeit in dim®gung investiert und das
mundet in Streitigkeiten. Solche werden im Céamkurrenzin denexternen Vereinsproblt
menexplizit angesprochen. Der Vertreter des Vereins V12 betrachtet die Ungléadave

vom Standpunkt der politischen Einflussmdglichkeiten her. Er erértert, dass im Ort lange ve
ankerte Vereine ihre Vertreter im Rathaus der Gedeelraben und somit deren Vereine tber
ein Plus an finanziellen Zuwendungen sowie Inforoman verfligen, sodass diese friiher und
schneller aktiv werden kdnnen (vgl. V12: 56f). Deshalb ist es fur ihn wichtig, frihzeitig Ko

zepte zu entwickeln, da die Konkenzsituation zu denegiinstigten Vereinen schwierig ist.

3.3.3.2 Potentialcodes
Im Folgenden werden nun die Potentialcodes dargestellt und damit erklart, welche Chancen

die Vereine im Fichtelgebirge fiir ein kulturelles Vereinswesen sehen. Die Potentiale stehen

dabei jeweils fur sich und haben keine weiteren Untercodes.

Creating Social Commitment

Beim Codecreating social commitmemfeht es um die Moglichkeit im Verein ein gutes-G
meinschaftsgefuhl zu erzeugen. Dabei ist ein zentraler Punkt, um das Gefubkidéns
Verantwortung fiir einen Verein zu schaffen, dass ein familiares Empfinden erzeugt wird und
auch Freunde und Bekannte daran teilhaben, sodass sich die Mitglieder im Verein wohlftihlen
(vgl. V11: 25, V22: 24). Um dieses Verantwortungsgefihl zu erzeugéssen die Mitgh-

der mit einbezogen werden und der Verein diesen auch etwas bieten. Dabei kann-zum Be

spiel eine Regelmafigkeit bei den Treffen helfen (vgl. V12: 22). Der wohl wichtigste Punkt
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ist, dass sich die ehrenamtlich engagierten Menschen viagnifiFUr viele Vereine sind Ee

te und Veranstaltungen die Elemente, mit denen sie ein Gemeinschaftsgefuhl erzedgen ko
nen und gleichzeitig die Freude und Verantwortung fir das Ehrenamt steigern. Verkine fun
tionieren nur mit aktiven Engagierten, eine Ahmee hierzu ist, dass Vereine durch social
commitment die Mitglieder an sich binden und ehrenamtliches Engagement durch-ein Z

sammengehdrigkeitsgefuhl starken.

Besonders wichtig ist fur V11, dass die Leute sich gerne engagieren aus eigenem Antrieb he

aus. abei ist es von Bedeutung, dass nicht nur Vereinsmitglieder willkommen sind, sondern
auch Freunde und Bekannte teilnehmen und helfen kénnen. Dies erzeugt ein positives Gefihl
und ist ein Aspekt, der nicht zu unterschatzen ist (vgl. V11: 25, V11: 29).iglitden Ve-

ein als eine Art Friedensstifter, mit dem Erfahrungen gesammelt werden kénnen, der Selbs
bewusstsein und Wurzeln gibt (vgl. V1&8: 63).
mili2r gepra&gtin (V22: 24) nes der Grubdsteiseefiz eifGe me |
funktionierendes Miteinander und ein soziales Verantwortungsgefuhl. Individualitat, rEngsti

nigkeit und Bevormundung funktionieren im Vereinsleben nicht, denn Vereinsstrukturen sind

Konstruktionen wie in einer Familiegl. V19: 31).

Ein weiterer Punkt ist es, die ehrenamtlich Tatigen mit einzubeziehen. Wichtig ist es dabei
auch die verschiedensten Menschen mit einzubeziehen und diese vor allen Dingemeigensta

dig arbeiten zu lassen (vgl. V1: 60). Wenn die Mitglieder sich zusarfimetwas einsetzen,
entstehen Gruppen von AMachernid (V11:n-10), d
tifizieren. V11, setzt dabei auf die visuelle Sichtbarkeit dieser Gemeinschaft. Die Menschen
zeigen die Kunstwer ke dwege hittees lder in seinemAGadest | e
stehen und das w¢grden die Leute nicht mac he
V12 gibt es auf den Jahreshauptversammlungen am Ende einen Bildervortrag, bei dem es vor
allem darum geht, die Mitglieder mit embeziehen, sie mitdiskutieren und ihre Erfahrungen
auszutauschen zu lassen. Viele gehen sehr gerne darauf ein, sind zudem zufrieder-mit eing
bunden zu sein und kommen dann viel lieber zu den Treffen. Dies spiegelt sich erfolgreich
auch auf den Monatstreffi wieder, bei denen mittlerweile Leute kommen, die lange Zeit nur
passive Mitglieder waren (vgl. V12: 93). V2 findet es wichtig, auch etwas fur seine Mitglieder

zu tun, zum Beispiel ein Jahresabschlusses$ésn muss auch was fur die Menschen tun,

[...] man darf sie nicht Gberfordern” (V2: 1Bei den Vereinstreffen ist es generell wichtig

aufdie Regelmaligkeitu achtenum somit ein soziales Gefiihl der Verantwortung zuwerze

gen (vgl. V12: 22).
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Ein Punkt, der flr V12 besonders wichtig ist, ist die Gifigtikeit, das Wohlfuhlen im e

ein. Besonders bei ihren Treffen wollen sie eine lockere Atmosphéare schaffen. Zwar wird
immer ein Protokoll geschrieben aber das gemutliche Zusammensein steht im Vordergrund
und die Themen entwickeln sich in der Sitzunggeminteresse (vgl. V12: 93). Fur denrVe

ein ist es auch wichtig, dass es keinen Streit gibt, dass es im Verein harmonisch ablauft und
alles Hand in Hand geht (vgl. V12: 106). Bei ihnen ziehen alle Engagierten an einem Strang
und fur personliche Eitelkeneist kein Platz (vgl. V12: 134). Dies ist relevant fir eine finkt
onierende Vereinsarbeit und Gemeinschaft von Mitgliedern, die sich wohl fihlen und sich

deshalb auch gerne engagieren fiir den Verein.

Am haufigstenangesprochen von den Vereinen wird daseRtial der Veranstaltungen und

Feste, Uber die ein Gemeinschaftsgefuhl fir den ganzen Verein erzeugt werden kann. V21 ist
so gut im Gemeindeleben verankert, dass kein Fest ausgelassen werden darf, die Menschen
zahlen darauf und freuen si¢ygl. V21: 26#). V9 hatin seiner Gemeinde einen eigenen Tag
organisiert, an dem an verschiedenen Stellen im Ort Ausstellungen und kleine Feste von O
ganisationen und Vereinen veranstaltet werdexdubchist mit Hilfe des Vereins ein Kultu

tag fur die gesamte Gemeindeptstanden. Diese Feste sind Potentiale zur Starkung daf sozi

len Verantwortung bei den ehrenamtlichen Helfern der Vereine (vgl. V9: 11). Des Weiteren
ha V9 einen Adventsabend, bei dem eine Liveband aus der Region spielt. Diese \teransta
tung siehtder Veein als sehr besonders um das Gemeinschaftsgefuhl und ein sozieles Ve
antwortungsgefihl im Verein zu schaffen (vgl. V9: 12). Auch V2 empfindet das Gemei
schaftserl ebnis von Festen als das wamhrschei
dividualisierugy ni cht zu stark werden zu | asseni (Vo
und auch die Griinde, um in einem Verein zu bleiben sind, laltedigten Personer Spald

und die Gemeinschaft (vgl. V19: 95). V23 sieht ebenfalls gemeinsaeienisse als wiatig

an. Bei ihnenkommen beispielsweiseEinnahmen fir die Vereinskasse, der Gemeinschaft
zugute, denmlavonhaben alle mehr als von privaten Zuwendunggh /23: 24f). Gemai-

sam beisammensitzen, zusammen etwas trinken, ein Team sein, das sind dieelMoment
denen sich eine soziale Bindung zwischen den Ehrenamtlern und mit dem Verein laldet, di
sessocial commitmeriringt den Verein zusammen und voran (vgl. V23: 82f). Uber die G
meinschaftkdnnen Vereine ihre Attraktivitat steigern und fir sich einesitppen Nutzen

herawsziehen.
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Sponsor

Unter dem Potentiadponsorfinden sich alle Aussagen zur finanziellen Unterstitzung von
Vereinen. Dabei spielen Gemeinden, Unternehmen und Banken eine Rolle. Zwei Gemeinden
bezuschussen befragte Vereine bei groRéwesgaben mit zehn Prozent (vgl. V2: 11, V21.:

21). Eine dieser unterstitzt zusatzlich den Verein durch die Ubernahme der Kosten fur Strom,
Wasser und Standgebuhr bei der Kirchweih (vgl. V21: 21). Weiterhin wird finanzielle-Unte
stuitzung durch einen Investaler dabei hilft den Umbau eines Gebéaudes zu finanzfegtn

V14: 21), mehrere Sponsoren aus dem Ort (vgl. V4: 30) und das Einsammeln von Spenden
durch den Vereinsvorsitzenden bei Handwerksbetrieben genannt (vgl. V11: 61). Be&-Spons
ren innerhalb der @neinde l&sst sich ein Bezug zum Poteidiedl networkherstellen. Unter

diese fallen auch Sparkassen sowie Volksd Raiffeisenbanken, die Geld an Vereinenspe

den (vgl. V11: 61). Da personlicigekanntschaften bei dem Sponsoring meist eine grol3e
Rolle spielen zeigt sich hier auch ein Bezug zu dem Potemgimborker Weiterhin gibt es

laut einem Befragten eine Sparkassenstiftung, die Geld an Vereine ausschuttet (vgl. V17: 29).
Zudem hate ein Befragtedie Moglichkeit geseheeainen jungen Unterverein gwinden Die
ldeewarAei n bi sschen Geld in die Hand nehmen um
i st einen jungen Chor auf zub a wurgender Obhutdesp ons o
bi sherigen Ver ei n ©é& Grund 8afur liégin denwravwerendenePrable n .
men von V3 beBestand und Akquisend demSchwundder Mitglieder. Allerdings wurde

diese Idee nie umgesetitn Gegensatz zu den positiven Meinungen wird Sponsoring von
einem Verein auch als Einschréankung der eigenen Mdglicimkbigriffen, weil sich dieser

an auch an den Interessen des Sponsors orientieren muss (vgl. V18: 80).

Charismatic

Der Codecharismaticbeschreibt eine charismatische Einzelperson, die es schafft durch ihr
Handeln und Wirken andere Personen zu motivieraebDzeigen sich verschiedene Audspr
gungen der charismatischen Person wie Offenheit, die Schaffung kreativer Ideen, ein hoher
Bekanntheitsgrad, Einflussnahme, das Zusammenhalten eines Vereins und die Motivation
anderer. Eine solche Person zu haben wurdesutgen Vereinen als sehr wichtig angesehen
(vgl. V2: 24, V20: 43).

Eine charismatische Person kann sich zum Beispiel durch eine grol3e Offenheit, die sie mit in
den Verein bringt, auszeichnen. Denn diese kann dazu beitragen, dass das Netzwerk des Ve
enmsw@ chst (vgl. V1: 35). Aber auch eine Perso

trittiA um neue Pl 2&ane und |l deen f¢é¢r das n2chs
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Verein, kann Mitglieder aktiv halten und damit als charismatisch bezeialendéen (vgl. V9:
47f1).

Kreative Ideen von Vereinsmitgliedern, kdnnen ebenfalls positiv wirken. Eine solche Person
fallt damit ebenfalls unter den Codbarismatic Beispielsweise hat ein Kunstverein es g
schafft mit einem witzigen Vortrag den FuRRballvardavon zu tiberzeugen bei ihrem Projekt
mit zu machen (vgl. V11: 89). Oder einem Blrgerverein ist es mit Hilfe der Idee eines neuen
Mitgliedes, Hefte Uber historische Themen zu schreiben, gelungen mehr Aufmerksamkeit fur
die Historie und den Verein gendrel erhalten (vgl. V12: 150Kreative Ideen kdnnen also
sowohl Netzwerke schaffen oder starken als auch Aufmerksamkeit in der Bevélkerung und
damit potenzielle Neumitglieder hervorbringen. Neue Ideen und frischer Wind werden auch

von einem Verein als Chae fur die Jugendarbeit angesehen (vgl. V21: 59).

Ebenfalls zu dem Code zéhlen Eigenschaften von Personen wie ein hoher Bekanntheitsgrad.
Denn dieser hilft laut Aussage von V17, dass es im Verein lauft. Bekanntheit schafft-ein gr
Res Netzwerk fur die Pens, in dem sie immer auf Leute zurlickgreifen kann und viele auch
von selbst auf sie zukommen. Der personliche Kontakt dabei fuhrt zu Vertrauen und schafft
mehr Verlasslichkeit (vgl. V17: 37). Zusatzlich kann es als charismatisch gelten, wenn Ei
zelpersonersich aktiv engagieren und versuchen Einfluss auf politische Ebenen zu nehmen,
um Unterstitzung von dieser Seite zu bekommen (vgl. V2:Ald weitere Starke wird areg

fuhrt, sich auf dem Gebiet der Padagogik gut auszukennen (vgl. V21: 45).

Ebenfalls zu da Potentialkcharismaticzahlen Einzelpersonen, die den Verein zusammenha
tenund damit deWl4 AKe)r nopduenrk t 26 65A dks Yeremd lgen. k i (
Dabei ist ein Verein laut Aussage meistens in einen inneren Kreis, in dem sichidén akt
Mitglieder, die immer dabei sind, befinden und einen aufl3eren Kreis gegliedert, indem die
Mitglieder sind, die sich eher peripher beteiligen (vgl. V14: 9). Beispielsweise ist dietser Mi
telpunkt des Vereins laut einem Befragten so begeistert von der Sachanenleveranstia

tung, dass Adie Augen | euchtenii und die Per :
65). Diese Motivation einer Einzelperson ist wichtig, weil sie auch andere ansteckee-und b
geistern kann. Durch Begeisterung konnen auch neue unge jMitglieder angesprochen

(vgl. V3: 28), sowie Mitglieder zum aktiven Teilnehmen motiviert werden (vgl. V22: 30).
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Networker
Mit dem Potentialnetworkersind Personen gemeint, die Netzwerke bilden und dieke au
rechterhalten, wodurch es zu unterschiédic positiven Effekten fur Vereine kommen kann

wie beispielsweise vereinfachte Organisation, besserer Austausch und leichtere Finanzierung.

Zum einen kdénnen Beziehungen rein personlicher Natur sein beispielsweise bei Kontakten zu
Musikern (vgl. V4: 6) undu anderen Vereinen (vgl. V11: 106, V12: 14). Zum anderen ko

nen diese personlichen Netzwerke auch mit Institutionen in Verbindung stehen, wenn es pol
tische Kontakte gibt (vgl. V11: 106, V14: 20, 49). Diese kénnen auch durch eine Veteinsmi
gliedschaft vonpolitisch Verantwortlichen bedingt sein (vgl. V12: 18uch kénnen Ee-
kanntschafterzu Mitarbeitern einer Bank di€inanzierungvereinfachen, da persénlicheeG
sprache einfach und schnell moglich s{udl. V11: 61). Aber auch der eigene Arbeitsplatz
beispelsweise als Beamter (vgl. V23: 29) oder bei einer Zeituinghkn forderlich seifvgl.

V2: 11). Weiterhin wird bei Handwerksbetriebdarch einen Befragteaktiv Geld fur den

Verein gesammelt (vgl. V11: 61). Es finden sich also Verbindungen zu deni&letelocal

networkundextended networkowiesponsor

Obwohl Uberwiegend Einzelpersonen fir Netzwerke verantwortlich sgid\(2: 7, V4: 6,

V14: 26, V20: 10) werden auch alle Mitglieder durch ihre personlichen Netzwerke als Mult
plikatoren angeseherDadurch kommt es zu einer verstarkten Wahrnehmung des Vereins
(vgl. V1: 27). Weiterhin sind viele Personen in mehreren Vereinen aktiv, wodurch eid-Grun
netzwerk entsteht (vgl. V1: 33).

Zudem wird die Relevanz des landlichen Raums flur personliche Bekhaften angesp+

chen (vgl. V11: 61), wodurch sich eine Verbindung zum Qatt@n rural differencegeigt.
Weiterhin wird erwahnt, dass beim netzwerken keine Probleme auftreten, weil es anf perso
licher Ebene stattfindet (vgl. V22: 4&rwahnenswert istiech, dass gezielte Netzwerkarbeit
wie das Besuchen der Sommerlounge, einem Fest, das einmal im Jahr jeweils an gerschied
nen Orten im Fichtelgebirge stattfindet und fir alle offerfgt. FORDERVEREINFICHTELGE-

BIRGE E.V.) sowie derVersuch der Kontaktaufnahme zu Stadt und Landkreis Bayreuth noch

nicht erfolgreich war und teilweise als miuhselig empfunden wird (vgl. V7: 33).

Flexibility

Eine positive Eigenschaft von Vereinen, die herausgearbeitet werden konfisiloslity.
Darunterwird eine offene und moderne Vereinsstruktur verstanden, innerhalb derer auch
nicht Mitglieder an Veranstaltungen teilnehmen und am Vereinsleben teilhaben kénnen. Jeder

kann hier also den Verein unterstiitzen und meist kostenlose Veranstaltungen besuchen.
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Viele der befragten Vereine erwahnen im Gesprach, dass Veranstaltungen fur diedreite B
volkerung und nicht nur fur Mitglieder vom Verein organisiert werden (vgl. V6: 18ff). Dabei
ist der Eintritt haufig frei und lauft auf Spendenbasis, sodass wirklddr jateressierte tei
nehmen kann. Dieses Konzept funktioniert laut Aussagen auch sehr gut (vgl. V12: 10, V20:
25). Durch Musik und Gastronomie wird gewahrleistet, dass fur jeden auf der Veranstaltung
etwas dabei ist (vgl. V4: 4). Auch zu internen Veregramnstaltungen, wie Stammtischtreffen,
Weihnachtsfeiern und &hnlichem sind bei mehreren befragten Vereinen die Turen fUr jeden
offen (vgl. V12: 24, 109f, V22: 8). Denn eine feste Mitgliedschaft schrecken neue Teilnehmer
haufig ab, daher ist eine offene Wtur laut einem Befragten sehr wichtig (vgl. V12: 121f).
Dies wird auch von V14 positiv gesehen, da Nichtmitglieder die Moglichkeit haben den Ve
ein und seine Aktivitaten, sowie seine Mitglieder kennenzulernen bevor sie beitreten (vgl.
V14: 37).

Haufig waden dabei auch Bekannte von Mitgliedern motiviert zu Veranstaltungem-mitz
kommen (vgl. V6: 33). Als zuséatzliche Idee, um auch fremde Leute zu erreichen, trifft sich
V12 zu jedem Stammtisch im Gasthaus einer anderen Ortschaft. Diese Treffen werden uber
Dorfaushénge im jeweiligen Ort bekannt gemacht (vgl. V12: 22). Teilweise werdenhFeilne
mer der regelmafigen Veranstaltungen auch gar nicht aktiv dazu gebracht Mitglied zu we
den, sondern kénnen auch als nicht Mitglied dauerhaft an der internen Vereingdlrishi t

men (vgl. V6: 47). Ein anderer Verein sieht das ahnlich, nennt aber zudem die Mdglichkeit
Mitgliedern Vergunstigungen einzuraumen, wie zum Beispiel beim Erwerb von vereinseig
nen Heften (vgl. V12: 109f).

Bessere Chancen Nichtmitglieder fur den \femu begeistern, haben laut Aussage diejenigen
fur deren Teilnahme keine besonderen Talente erforderlich sind, wie beispielsweise Singen.
Sondern jeder, der Interesse an der Tatigkeit des Vereins hat einfach mitmachémngkann
V12: 20).

Als weiterer Pakt zu dem Potentidlexibility wird von Befragten genannt, dass der Verein
seine Mitglieder nicht mit Aufgaben Uberfordern darf. Die Arbeit muss also bestméghch
viele Aktive aufgeteilt werden, damit nicht jedes Mitglied regelmallig Samstags furetden V

ein bereitstehen muss, sondern auch Zeit fir andere Freizeitaktivitdten unck Ramjligl.

V2. 25, V19: 91). Gerade die verbindliche Zusage stellt dabei haufig ein Problem dar. Besser
funktioniert hier laut V20 Flexibilitat (vgl. V20: 69). Dabei misssch die Vereine zuhe

mend 6ffnen und weniger Wert auf die Individualitat dafir mehr auf die Gemeinschaft legen

(vgl. V23: 77ff). Siehe hierzu auch d@odecreating social commitment
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Flexibility beschreibt insgesamt, dass Vereine durch offene, koseeMeranstaltungen fur
Alle und keinem Zwang zur Vereinszugehorigkeit positiv auf Neumitglieder wirken. ZZuséat
lich beschreibt es moderne Vereinsstrukturen, die mit einem breiten Vereinsthema und einer

Arbeitsteilung den Verein erfolgreich beeinflussen l&mnn

Project based work

In einer globalisierten Welt kommt es haufig zu schnellen Veranderungen und neues-Arbeit
prozessen. Dies weitet sich dabei nicht nur auf die Arbeitswelt aus, sondern auch auf die Art
und Weise die Freizeit und zum Beispiel das \fesieben zu gestalten. Immer haufigei-we

chen starre Arbeitsweisen neuen flexibleren Strukturen und viele Auftréage in Firmen laufen
mittlerweile projektbezogefvgl. ZUKUNFTSINSTITUT 2018) Auch im Vereinsleben wirdm-

mer Ofter projektbezogen gearbeitet und viele Vereine sehen dies aidPgugl. V2: 29,

V7: 3). Unter dem Potentigiroject based workverden nun all die Aussagen seitens derVe

eine zu diesem Thema aufgenommen. Insgesabeiten 16 Vereine projektbezogen,hwa

rend nur drei Vereine ihre Arbeit verbindlicher angehen.

Zu dem Punkiproject based workjibt V9 an, dass sie oftmals kleine Konzerte oder-Ma
chenvorlesungen planen (vgl. V9: 50), V7 fihrt an ein international@ekPrgestartet zu
haben, bei dem versucht wurde mit verschiedensten Institutionen und Menschen zusamme
zuarbeiten (vgl. V7: 15). Ein weiterer Verein hat bei seiner Projektarbeit zwei Schulprojekte
mit einbezogen und mit einer Volkend Mittelschule und @m Denkmalamt zusammengea
beitet (vgl. V20: 13). Daneben hat der Verein eine sehr groRe Veranstaltung, die er jahrlich
aufzieht und mit vielen Teilnehmern zusammenarbeitet. Zusatzlich wird ein Mittelsite

mit verschiedensten Lagergruppen organisiagt. (V20: 61). Auch V12 arbeitet gleichzeitig

an verschiedensten Projekten, bei denen jeweils rund funf Personen mithelfen (vgl. V12: 86).

Fur Vereine kann eine projektbezogene Arbeit eine grol3e Chance sein, denn durehk eine g
steigerte Identifikation mitirem spezifischen Projekt kann es gleichzeitig zu einer generellen
Motivation fur den Verein kommenAganze Gruppen werden izu Mac
terhin stellt die Aufgabenverteilung auch ein Potential dar, denn dadurch missen nicht immer
alle Personedes AVereinsstammso mitarbeiten sonde

Aufgaben entspannter verteilerg(. V23: 12).

Eine Herangehensweise ist dabei die gezielte Suche nach Personen, die an einem Projekt
mitmachen wollen. Wenn klar ist, dass etwas Neaiatfinden soll, wird an die Mitglieder

intern und bei V14 auch an Externe kommuniziert, dass Helfer gesucht werden. Hier wird
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aktiv nachgefragt, ob sie sich eine Mitarbeit an dem Projekt vorstellen kénnen (vgl. V14: 40).
Besonders bei jungeren Genera#a ist die Art mehr projektbezogen zu arbeiten beliebt, so
besteht die Mdglichkeit sich nach dem Abschluss mit einem anderen, neuen Projekt zu b
schaftigen. Dies ist zwar einerseits ein Potential fur viele Vereine, die auf der Suchennach ju
geren Mitglieern sind, andererseits stellt es diese auch vor die HerausforderungMigdes

wieder neue ehrenamtliche Helfer finden zu mussen (vgl. V2: 29).

V7 gibt an, dass ein Problem fir viele Vereine die Verbindlichkeit ist. Besonders das Ve
einswesen als ein aftekulturelles Wesen ist muss auch mit der Zeit gehen und braucht eine
neue Form, um interessanter zu sein. Fir den Verein ist es daher zentral, zu versuchen den

Mitgliedern die Mdéglichkeit zu geben an Projekten mitzuarbeiten (vgl. V7: 1f).

Project basedvork wird hier als zentrales Mittel gesehen, um die Vereinsarbeit zu medern
sieren, neue und vor allem junge Mitglieder zu generieren und fur das Ehrenamt a4 begei

tern.

Shared managment committees

Ein weiteres Potential fur die Vereinsarbeit ist es\ubestandschaft auf verschiedene Bers

nen aufzuteilen. Bnn dieAufgaben der Vorstandschaft sifsesonders arbeitsintensiv und
oftmals fehlt auchspezifischedNissen in den einzelnen Bereichen. Zudem hilft es die En
scheidungsmacht aufzuteilen, um den fe@emokratischer zu gestalten. Deshalb ist es fur
Vereinen sinnvoll ihre Vorsitzenddposten aufzuteilen und unterschiedliche Aufgaben zu
trennen, um eine Arbeitserleichterung zu bezwecken. Diese Punkte werden nun im Folgenden

durch Aussagen der Vereine giiared management committéekraftigt.

Bei V19 sind die verschiedenen Aufgaben getrennt und jeweils ein anderer Ehrenamtler leitet
einen Bereich, diese werden final wieder Gber den Vorstand zusammengefiuhrt. Fir-den Ve
ein funktioniert diese Art der Arlitsteilung am besten (vgl. V19: 35). Bei einem weiteren
Verein wurde die Vorstandsarbeit ebenfalls aufgeteilt, da jeder spezielle Fahigkeiten hat. Dem
einen liegt mehr die Buroarbeit und dem anderen vor vielen Menschen zu reden. So haben sie
sich die Arbei erleichtert und jeder kann die Tatigkeit verfolgen, die er besser kann und die
ihm mehr Spal3 macht (vgl. V21: 53). Bei V23 wird die Hauptarbeit ebenfalls unter dem Vo
stand aufgeteilt und die Mitglieder sind eine unterstitzende Hilfe (vgl. V23: 36Y/1Beist

die Vorstandschaft dreigeteilt, es gibt neben den beiden Vorstdnden noch zusatzlich einen
Geschaftsfuhrer. Aber auch weitere Aufgabengebiete bei Veranstaltungen sind aufgeteilt, dies

erleichtert den Umgang mit den vielen Einzelnen speziellen Hitiggk(vgl. V17: 5). Beso
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ders V12 sieht die Aufteilung der Vorstandschaft als sehr positiven Faktor. Nach Komplikat

onen im Verein mit einem dlteren, patriarchalischen Vorstand, der alle Aufgaben tind En
scheidungen allein ibernommen hat, wurde die Vodstaraft auf vier Leute verteilt und die
Mitglieder werden mehr miteinbezogen (vgl. V12: 42). Zusatzlich gibt es einen dreikopfigen
Beirat, um das Gremium zu vergréf3ern und somit die Entscheidungen auf mehr Personen zu
verteilen (vgl. V12: 100). Dem Verewar es besonders wichtig bei Beschlissen viele Mi
glieder miteinzub e z-ManShow mehAgibg sondern geseinkckaftn e On
che offene Entscheidungeni (V12: 107) o- Di es
jekte aus, die die normale Emamtsarbeit betreffen. Alle dirfen mitdiskutieren und enische

den im Gremium Uber Themen, Termine und Vortrage. Diese Art der Vereinsstruktur funkt

oniert fur den Verein sehr gut (vgl. V12: 4Babei ist es in allen Bereichen der Vereinsarbeit

wichtig transparent zu arbeiten und den restlichen Vorstand bei Aufgaben und Entscheidu

gen miteinzubeziehen (vgl. V1: 48).

Extended network

Der Codeextended networkeschreibt die Netzwerkarbeit sowie Kontakte und Beziehungen
Uber den eigenen Ort hinaus. Dazuledlauch gute Verbindungen zur Gberregionalen Presse
und deren Redakteuren. Daraus entwickeln sich neue Veranstaltungen und Kooperationen mit
anderen Vereinen (vgl. V1: 9) sowie grenziberschreitende Prdyektd/1: 15).Die Vereine

haben Uber Jahre hieg gute Beziehungen zu Redaktionen aufgebaut, weshalb heute eine
zufriedenstellende Offentlichkeitsarbeit stattfinden kann. Der Interviewte eines Burgervereins
nennt das Vorhandensein eines festen Ansprechpartners als wichtigen Aspekt, uen die B
kanntheit @&s Vereins bei der Presse zu erhdhen (vgl. V1:Hiig Regionalzeitungerichtet

sechs Wochen vor einer GroRRveranstaltung und in weiteren Kurzartikeln Gber bevorstehende
Feste (vgl. V11: 41). Die Veranstaltungen der Vereine steigern deren Medienpragepz u
nerieren eine gewisse Sichtbarkeit der Vereinstéatigkeiten (vgl. V17: 17).

Um neue Kooperationspartner in der gesamten Fichtelgebirgsregion zu akquirieren, ist eine
Rotation der Veranstaltungsorte vorteilhaft, da an jedem Ort andere Akteure aktiwndind

mit eingebunden werden koénnen (vgl. V1: 48f). Die Veranstaltungsteilnehmer kommen z
meist aus dem jeweiligen Landkreis sowie zehn bis 20 Prozent aus dem restlichem©berfra
ken (vgl. V11: 35). Ein weiteres Drittel stammt aus der gesamten Bundesrepudsiik,go-

Re Kunstveranstaltungen stattfinden (vgl. V11: 24). Der befragte V11 kooperiert seit zwei
Jahren mit einem Kunstverein aus Frankfurt und ladt regelmafiig dessen Vertreter itndas Fic
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telgebirge ein (vgl. V11: 96f). Weitere Kontakte bestehen ubemaginach Osterreich und in

die Turkei sowie zu einer turkischen Gemeinde aus Oberfranken (vgl. V2: 15, V19: 53).

Bei GrolRveranstaltungen eines Vereins, kommen Mitglieder der verschiedenen Ortsvereine
miteinander ins Gesprach. Dadurch werden unter anderemerfihrende Kooperationen
initiiert und gefordert (vgl. V21: 64f). Bei manchen Vereinen hilft die Vermittlung durch e

nen Dachverband, sodass Kontakte zu anderen Vereinen aufgebaut werden kénnen (vgl. V21.:
80f). Ein Kunstverein bietet seine Unterstutguam, um an deKunstveranstaltungein einer
Gemeinde teilnehmen zu kdnnen und die Vereinstéatigkeiten zu prasentieren (vgl. V9: 11).
Hinsichtlich der Vernetzung Kreativschaffender ést Kunstverein besonders fuhrend und
fordert damit die Sichtbarkeit woregionalen Kiinstlern (vgl. V14: 14). Uber die Plattform
Vereinsfinder konnen sich Vereine beispielsweise digital sichtbar machen, sich mit anderen
vernetzen und Kontakte pflegen (vgl. V14: 58f). Die bayerische Landesregierung weist auf
Ansprechpartner fliKreativberatungen in der Region hin, wodurch ebenfalls Uberregionale
Kontakte entstehen (vgl. V14: 20). Beziehungen zu Amtern bringt den Vereinen die bendtigte
Sichtbarkeit im politischen Spektrum, diese bedeuten jedoch auch Verpflichtungen der Pflege
dieser Netzwerke (vgl. V2: 27).

Durch Stammgaste, die regelméafRig an den Vereinsveranstaltungen teilnehmen, bilden sich
grof3flachige Netzwerke. Beispielsweise werden haufige Besuche von Schilergrappen e
wahnt, wodurch eine Vielzahl an Personen von den Teiteggk des Vereins erfahrt, wie deren
Eltern und Freunde. Dadurch werden Menschen auf den Verein aufmerksam und informieren
sich eventuell weiterfuhrend (vgl. V17: 33). Wie im Cddeal network sind Mitgliedsch&

ten der Aktiven in verschiedenen Vereinén das Netzwerken forderlich (vgl. V20: 45, 69f).
Interessierte oder Referenten aus den Nachbargemeinden tauschen sich mit den ortlichen Ve
einen aus. Somit entsteht Uber die Kommunikation tberortlicher Netzwerke von Personen aus
den gleichen Vereinskategen eine kulturelle Arbeit (vgl. V12: 63). Durch solch eine-Z
sammenarbeit baut ein befragter Traditionsverein zum Beispiel eine kleine, inoffizielle Bi
liothek auf, welche weitere Interessierte akquiriert und die Sichtbarkeit nach aul3en vergrol3ert
(vgl. V12: 78). Ahnlich agiert der Biirgerverein V2@glcherKooperationen mit der Fae
hochschule Coburg und dem Amt fur Frankische Landesgeschichte unterhalt (vgl. V20: 75).

Local network
Der Codedocal networkbeschreibt die Nutzung lokaler Hilfe, die direkissdem Ort kommt.
Diese Unterstitzung basiert auf der gegenseitigen Bekanntheit der Personen innerhalb der

Ortschaft und dem personlichen Austausch sowie der Zusammenarbeit der verschiedenen
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Vereine. Hier herrscht, laut einem Verein, ein kollegiales Verhalor (vgl. V18: 46f). Auch

auf Vorstandsebene helfen sich die Vereine gegenseitig, wenn Unterstitzung notwendig ist
(vgl. V18: 109). Die Mitgliedschaft in mehreren Vereinen mit einhergehenden personellen
Uberschneidungen fordert das lokale Netzwerk.(Wjl: 33) und fiihrt teilweise zu kurzen
Entscheidungswegen (vgl. V1: 48). Somit finden unter den Vereinen, laut einem Befragten,
Beratungen und Ressourcenaustausch statt und es entsteht keine Konkurrenzsituation (vgl.
V21: 24f). Der Interviewte eines Tradinsvereins stellt das hervorragende Netzwerk der
Ortsvereine heraus, Avom FuCballvereim, der
z ¢ ¢ ht e (Ml& 89ksinchaiiemiteinander verbunderZusatzlichbeginnen andere Vere

ne einen organisatorischen gtausch dartber, ob Feste terminlich zusameieggwerden
konnen, um Ressourcen, wie Bewirtung und Helfertatigkeiten, zu bundeln (vgl. V11: 77f).
Ein einzelner Verein weist auf die Notwendigkeit weiterfihrender intensiverer ibsor
zwischen Vereinen, &neinde und speziell auch der Feuerwehr hin (vgl. V11:0&)Prdb-

lematik des fehlenden Vereinsheims wird durch Kooperationen, unter anderem miti-Fuf3bal
vereinen und Feuerwehren (vgl. V19: 18), begegnet. Der Ort selbst ist das Netzwellk, in we
chem Kommurkation auf personlicher Ebene stattfindga sich alle Akteure gut kennen

(vgl. V22: 48).

Das local networkzeigt sich auch in den folgenden Erzahlungen von Vereinen. Fir die
Durchfe¢hrung gemeinsamer Feste wir chahdrenr Ahal
Umgebung kénnen schnell Unterstitzer gefunden werden (vgl. V14: 45). Da sich mie Me
schen des Ortes personlich kennen, kommen stetig neue Veranstaltungsteilnehmer hinzu (vgl.
V6: 33). Die wichtigsten Aktionen fuihren die Feuerwehren durch, sowdidral eigener

Feste als auch auf Grund der logistischen Unterstiitzung anderer Vereine (vgl. V11:i67). Kle
nere aktive Vereine sammeln und reparieren Fahrzeuge aus der DDR und stellen iwe resta
rierten Sticke fur Kunstausstellungen zur Verfigung (vdl1:\81f). Eine Mischung aus
Kunstinteresse und Neugier der Menschen bringt den Veranstaltern eine relativ hohe Bes
cherzahl bei ihren Kunstausstellungen (vgl. V11: 25). Innerhalb der lokalen Netzwerke gibt es
zudem Unterstiitzung bei der Offentlichkeitsarheit bei WerbemalRnahmen, um die 8ich
barkeit der einzelnen Vereine zu erhdhen (vgl. V20: 19). Des Weiteren beteiligen sich auch
Geschafte an der Vereinsunterstitzung, indem diese Hefte und Merchandisingprodukte flr
den Verein verkaufen (vgl. V12: 30). Derelreter desselben Traditionsvereins betont die
Bereitschaft des ortlichen Turnvereins, dessen Raumlichkeiten kostenlos fur Veranstaltungen

zur Verfigung zu stellen (vgl. V12: 127).
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Ein Verein benennt die Unterstitzung der jeweiligen Gemeinde auf Vengatbene (vgl.

V1: 29), ein weiterer erwéhnt, dass die Gemeinde zwar an der ein oder anderen Stelle, aber
nicht als primarer Ansprechpartner fur Vereinstatigkeiten zur Verfigung steht (vgl. V11: 65).
Zudem hebt ein Befragter ein von sehr guten und engehindeingen zur Stadt gepragtes
Verhéltnis hervor, da die Mitglieder personlich miteinander bekannt sind und der ©Ortsbi
germeister Mitglied im Verein ist (vgl. V2: 10f). In einer weiteren Gemeinde ist eine Vielzahl
der Stadtratsmitglieder auch im Verein aggrt (vgl. V12: 14). Al3erdem ist, lauAussage

eines Vereins, eine geringfugige Foérderung nach Einreichung eines Formulars be-der G
meinde maoglich (vgl. V5: 67f). Eiiraditionsvereirstellt die zufriedenstellende Zusanmae
arbeit mit dem Ordnungsamt laeis (vgl. V15: 43). In kleinen Gemeinden wird der grof3e
Organisationsaufwand eines Festes durch gegenseitige Hilfe von Stadt und Vereinet: hinsich
lich Halen und Toiletten bewaltigt (vgl. V19:92. Manche Gemeinden mieten Lagerstatten
fur die Vereine und émihen sich um bestandige Unterstitzung (vgl. V23: 32). Trote- rese
viert wirkender Burgermeistdoezeichnet einer der Vereine die Wertschatzung seitens der
Gemeinde als sehr gut (vgl. V22: 4Ein Verein nennt explizit den guten Kontakt zun-ei
heimischerPresse im Heimatort, seitdem dort ein fester Ansprechpartner vorhanden ist (vgl.
V19: 50f), wobei dieser Aspekt mit dem Casddended networkerknipfbar ist.

Der Potentialcoddocal networkzeigt, das kollegiales Zusammenarbeiten zwischenm- Ve
einsmitgliegrn unterschiedlicher Vereinstypen sowie derer Vorstandsmitglieder flimden i
nerortlichen Zusammenhalt férderlich ist. Dabei ist es ebenfalls hilfreich, dass sich viele Pe
sonen gleichzeitig in unterschiedlichen Vereinen der Gemeinde engagieren undrsbmit P
leme aus verschiedenen Perspektiven sehen und beheben kdnnen. Zudem ist es vorteilhaft,
dass ortliche Gemeinderatsmitglieder in den Vereinen Mitglieder sind sowie sich Veteinsmi
glieder in politische Gremien wahlen lassen, sodass ein Austausch vorellertlereinen

und Lokalpolitik auf direktem Wege mdglich ist. Dass auch die Presse vor Ort lncdas
network eingebunden ist, bedeutet enge Verbindungen aller Menschen der Gemeinde und

damit eine starke Potentialeigenschatft.

Dynamic

Ein weiteres Potdral, das mit Hilfe der Interviews herausgearbeitet wurde, ist die Mbdern
sierung des Vereinswesens. Dabei ist es nicht relevant, ob der gesamte Verein erneuert wird
oder nur ein Teilbereich. Es spielt auRerdem keine Rolle, von wem die Verdnderung ausgeht.
Unter dem Codelynamicwerden alle Chancen eines Vereins zusammengefasst, die durch

eine Erneuerung und Weiterentwicklung entstehen. Vier Hauptpunkte wurden von dien Vere
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nen als besonders positiv betont. Erstens einen Personenwechsel im Vorstand tszéhung

se in den Amtern des Vereins. Zweitens die Modernisierung traditioneller Vorgehensweisen
und Veranstaltungen. Drittens eine umfassende Erneuerung von Strukturen. Und viertens das
mit der Zeit gehen bei technischen beziehungsweise medialen Neueruregnwerden im

Folgenden mit Beispielen vorgestellt.

Aus der Codierung der Interviews geht deutlich hervor, dass ein Wechsel in der Besetzung der
Vereinsfuhrung ein Potential fir den Verein darstellen kann. V12 betont, wie wichtig es ist,
dass nach einerewissen Zeit ein Wechsel im Vereinsvorstand stattfindet. Junge Leute sollten
den Verein f¢ghren, dami t sich keine Mechani
r¢ckted Aktionen starten k°nnen. Au f di ese
werden,da der Verein mit der Zeit geht (vgl. V12: 16ff, 120). V1 hat ahnliche, positivéErfa
rungen mit der Neuaufstellung des Vorstands gemacht. Dadurch wurden auch hiertaeue Mi
glieder hinzugewonnen, gleichzeitig blieben die vorherigen aber weiterhin engbgeihat

dazu gefiihrte, dass der Verein weiterhin aktiv bleiben kann (vgl. V1: 9). Nach einem Wechsel
einer Gruppenleitung konnte beispielsweise mit einem anderen Musikverein fusionmiert we
den, da die Gruppenleitung aufgeschlossener war, und so das AegeboGesangsgruppe
erhalten bleiberfvgl. V4: 73). Um den Verein attraktiver und moderner zu machen, hat V12
bewusst nach einer Frau fur den Vorstand oder Beirat gesucht, was auch gelungen ist (vgl.
V12: 106). Die Interviewte von V6 erweitert den Persimeis, der wichtige Schwerpunkte

in der Vereinsarbeit setzt, neben dem Vorstand um den besonders aktiven Kern def Mitgli
der. Wenn dieser ausgetauscht wird, kann sich das Interessensgebiet und die Angebote des
Vereins stark verandern.i®befragte Persoverdeutlicht damit, dass die Weiterentwicklung

eines Vereingicht direkt etwas mit dem Alter der Personen zu tun haben muss, sandbarn

(neue) aktive Mitgliederegal welchen Alterginfluss austiben konndugl. V6: 29).

Als weiterer Punkt innerhalb dePotentialslynamicverweisen die interviewten Vereine auf

die Modernisierung traditioneller Vereinsarbeit und Veranstaltungen. Die traditioneBen, fe

ten Verfahren sowie klassische Veranstaltungen, beispielsweise die Jahreshauptversammlung,
der Vereinsdreit sorgen immer wieder fur Kritik. Sowohl von Nichtmitgliedern, von welchen

sie als abschreckend bezeichnet wer@etapitel3.3.1.9, als auch bei Aktiven, welchen sie

oft als Hindernis erscheinen. Eine Migglkeit ist es von der steifen Vereinsarbeit mit s¢hrif

lichen Einladungen, Protokoll und Tagesordnung abzuriicken. Vor allem die jungereMitgli

der interessieren sich fur diese Formalitaten nicht (vgl. V12: 93f). V12 macht nur noch die

vorgeschriebene Jalsteauptversammlung nach diesem Schema. Die restlichen Treffen laufen
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locker als ein gemutliches Beisammensein ab, bei dem jeder Themen einbringen kann und
Ergebnisse mitnotiert werden. Das gleiche gilt auch fur Veranstaltungen und Angebote, die
ein Verein taditionell ausrichtet. V15 berichtet vom Tanzfeuer, das immer sehr ruhig war.
Seit einiger Zeit wird das Fest in Kombination mit dem Burschenball und einer Bar it Au
schank ausgerichtet und ist heute eine moderne, gut besuchte Verangtagtungs: 67).

Eine Veranderung in der Konzeption von Angeboten ist auch laut V12 notwendig. E#a Mus
um zur Ausstellung der Vereinsarbeit ist laut der Meinung des Befragten viel zu langweilig.
Er wiinscht sich in seinem zukiinftigen Vereinsheim alle paar Monate weiddgaisstelln-

gen, damit Besucher immer wieder Neues geboten bekommen und ofters vorbeikommen.
Durch dieses Aushangeschild der Vereinsarbeit kdonnten auch neue Mitglieder gewonnen
werden(vgl. V12: 85) Der Befragte von V11 pladiert dafur, dass traditionSbehen beid-

halten werden kénnen, aber sie nach und nach modernisiert werden mussten, beispielsweise
sollte ein Wanderverein neben der Entwicklung von Wanderkarten auch Routen mib-GPS a
bieten oder Ahnliches (vgl. V11: 126).

Der Codedynamicbeinhaltet &8 besonderes Potential auch Hiafuhrung von Neuem in die
Vereinsarbeisowieabwechslungsreiche VeranstaltungBasonders strikt sieht das derrve
treter von V20. Dieser betitelt tradiiionel!/l
che ist. I muss auch Uberlegen, was kann ich meinen Gasten bieten? Ich kann nia nur ei
fordern, dass die Leute kommen und Kuchen u
mal eine kulturelle Attraktion" (V20: 47). Deshalb muss laut dem Befnameh spatesies

zwei &hnlichen Veranstaltungen eine neue Alternative oder Weiterentwicklung komghen (

V20: 47). Besonders wftig ist die Fortentwicklung der Vereinsarbeit auch fur V12. Im Zuge
einerModernisierung wurden viele Teilbereichen des Vereins kompletsmekturiert. Ne-

ben einesseithergeteilten Vorstandschaft mit vier Personen, Videispielsweise die Tranap

renz der gesamten Arbeit im Verein erhoht und eine aktive Offentlichkeitsarbeit betrieben
(vgl. V12: 108). AulRerdem werden die Mitglieder in Ehtsdungen mehr mit einbezogen,

was bei diesen sehr gut ankomnrgl(V12: 42).

Als letzter Punkt fallt unter das Potentginamic das mit der Zeit gehen bei den modernen
Medien.Woran bei Modernisierung mit als erstes gedacht wird, ist eine Digitahgjedar
Vereine. Dies wird hier jedoch nicht berlcksichtigt, es geht eher um das richtige Mal3 fir den
Einsatz neuer Medien. Da viele Vereine Uberalterte Strukturen aufw@getKRIMMER &

ZIviZ GGMBH IM STIFTERVERBAND 2019:67ff), ist es fur diese oft nichtrgchtlich, was dem

Verein einerNutzen bringen kann oder was nur Ressourcebnraacht. Mesenger Apps wie
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WhatsApp werden beispielsweise apgiesen, um schnell Escheidungen treffen zu kénnen,

ohne sich personlich treffen zu ssén, so auch ein Befragt@eml. V12: 46).Die neuen M-

dien kdnnen jedoch auch zu Koktien innerhalb des Vereins fiuhrenngére Miglieder wd-

len sich daliber vernetzen, Altere nutzen diese tiberhaupt nicht oglersthnen sehr kritisch
gegenuber (vgl. V12: 94, V4. 16, V3: 42ff). Wichtig ist fuei, die dere Geeration trotz-

dem (offline) mitzunehmen, indem beispielsweise Flyer mit Terminen verteilt werden, diese
noch per Post schriftlich eingeladen werden oder ahnliches. Einsté/etder Facebookseite

hat den Vorteil, dass Terminekompliziert zu jedeiZeit im Blick behalten und viele Me

schen damit erreicht werden kénnen (vgl. V11: 48). Jedoch birgt das auch die Gefahr, dass
wenn dieses AAush2angeschil dfii ei neigevafatetei ns
sind, dies eine abschreckende Wirkung Be$sucher und gienzielle Neumitgkder hat(vgl.

V2: 33). Internetauftritte bieten aber auch die Moglichkeit, dass sich der Verein nach aul3en

hin selbst destellen kann.

Proactive

Der Codeproactive auf Deutsch initiativ, aktiv, vorausschauend beschré#és Potential,
wenn Vereine offensiv hande(mgl. bicT.cc GMBH 0.J.) Aus den gefiihrten Gesprachen e
geben sich zwei Grunde, aus den&reine verstarkt die Initiative ergreifen. Eigeits um

neue Mitglieder zu gewinnen, dabei werden hauptsachlich zwei Stratesiatrtg Erstens
werden Leute direkt angesprochen, ob sie den Verein (aktiv) unterstiitzen mdchten iuind zwe
tens zeigen Vereineerstarkt Prdsenz auf den eigenen Veranstaltungen. Zur aktiveneMitgli
dergewinnung zahlt es auch, wenn beispielsweise Strukturen im Verein verandeirt,wen
attraktiver fur bestimmte (AlterGruppen zu sein. Andererseits ist, neben demiéhen von
Neumitgliedern, das anderweitige Voranbringen des Vereins flr proaktiviedelda Auch

hierfur zeigen die Gesprache einige Vorgehensweisen derigvween Vereine auf.

Vereine haben unterschiedliche Methoden entwickelt, um aktiv auf Leute zuzugehen, Me

schan direkt anzusprechen und neue Mitglieder zu gewinnen. Oft genannt wird hierbei das
personliche Gesprach. Denn andere Wege whéalls, Briefe oder Zeitungsannoncen werden

von den Adressierten haufig ignoriert und funktionieren deshalb nicht gut (vgl. N\362;

V23: 16ff). Deswegen werden die Leute direkt
(V21: 51) angesprochen. Vor allem, wenn jemand ein paar Mal Veranstaltungen des Vereins
besucht hat, wird oft danach gefragt, ob die Person Mitglied werdehtenfugl. V6: 49).

Eine weitere Mdglichkeit ist es mit Gasten offentlich auf Vereinsveranstaltungen, zum Be

spiel am Weihnacht®oder Bauernmarkt, ins Gesprach zu kommen und fir die Mitgliedschaft
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zu werben (vgl. V12: 18ff). V11 sucht auch im Freundexd Bekanntenkreis der Mitglieder

nach Mitwirkenden fir Projekte, was gut funktioniemgl. V11: 16) Eine aufwandigere ®t

thode ist das akKlinkenputzeno. Dabei wird di
Verein vorgestellt und um Unterstitzunggebeten. V19 besucht Schulen und Kindergarten,

um fur ihre Kindergruppe zu werbéwgl. V19: 67) V12 nutzt das Netzwerk alteingesessener
Vereinsmitglieder, um interessante neue Leute fur den Verein zu finden und anzusprechen
(vgl. V12: 136ff)

Um Mitglieder fur den eigenen Verein zu gewinnen, ist es wichtig den Verein den Leuten
zunachst naher zu bringen, indem gezeigt wird, was der Verein Uberhaupt Dexuhtoft

haben diese eine falsche Vorstellung von Vereinsarbeitlaben (vgl. V5: 50). Darum iss
entscheidend als Verein prasent zu sein und auf den eigenen Veranstaltungen deutlich die
Organisation durch den Verein zu zeigen. Eine einfache Weise die Aul3endarstellung zu ve
bessern ist es, wenn Mitglieder eine einheitliche Kleidung mit VereinslogdNamen ta-

gen. Das erhoht nicht nur das Zusammengehdrigkeitsgefiuihl untereinander, sondern macht
AuRenstehende auf den Verein Aufmerksam. Egal ob Jacke efleirtTmit Logo in der ®
fentlichkeit oder Vereinstracht bei Veranstaltungen zu tragen, HauptslehVerein wird
prasentiert (vgl. V12: 30, V19: 37, V21: 51). Einen Schritt weiter geht V12 damit und ve
kauft an alle Interessenten Merchandiseprodukte wie Wein, Kalender oder Kappen. Beim
Verkauf lasst er sich von lokalen Geschaften unterstitzen. deifdestellt der Verein inie

nem Schaufenster aktuelle Werke aus der Vereinsarbeit aus (vgR¥fi,B5).

Eine wichtige und unerléassliche Gelegenheit sich zu préasentieren sind eigene Vermanstaltu
gen. Es wurde bereits die Erfahrung gemacht, dass Besucheidffentlichen Ereignissen
annehmen, dass die Stadt diese ausrichten wirde. Deshalb sollte in Eréffnungsreden sowie
sonstigen Gesprachen oder durch Plakate darauf aufmerksam gemacht werden, wer hinter

Organisation, Durchfihrung und Aufwand steckt (vgl: ¥%).

Eine andere Mdglichkeit sich als Verein vorzustellen und bekanntzumachen ist es, Ausfliige
des Vereins als offizielle Exkursion auszuschreiben, sodass auch Nichtmitglieder die schénen
Seiten des Vereinslebens kennenlernen kénnen. V12 hat dazu eioe ékrchgefihrt und

ist mit Musik durch sein Heimatdorf gezogen. Es wurde an verschiedenen Stationee-Halt g
macht und Uber die Standorte erzahlt. Dadurch sind immer wieder Passanten und Anwohner
dazugestoRen, wodurch sie eine Menge Aufmerksamkeit eHabgh (vgl. V12: 152). We

tere Beispiele dieser Art werden im Coitiexibility vorgestellt. Ein anderes Mittel hat V21

herangezogen. Der Verein hat zusammen mit anderen Vereinen der Gemeinde einfest vera
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staltet, bei dem jeder eine eigene Erlebarsd $ielstation fur Kinder und Jugendliche arg

nisiert hat, um das Interesse dieser fir einen Beitritt zu wecken. Es wurde sehr positiv von
V21 Uber die extra zur Nachwuchsmitgliedergewinnung organisierten Werbeveranstaltung
berichtet (vgl. V21: 41).

Durch dieGesprache wurde aul3erdem das partielle Umstrukturieren von Vereinsarbeit fur
potentielle Mitglieder als weitere proaktive Methode deutlich. Ein Verein, der an Zeitzeugen
interessiert ist, hat beispielsweise wieder schriftliche Einladungen und einenkgealrtelb-
jahrigen Terminplan eingeftihrt, welcha altere Mitglieder und Nichtiglieder verteilt we-

den. Diese MalRnahme ist wirkungsvoll und hat dazu gefihrt, dass Monatstreffen besser b
sucht sind und kommt bei der alteren Generation gut an (vgl. \B)2E& anderer Verein

ladt gezieltneuelLeute zu Vereinssitzungen ein, damit diese erleben kdnnen, was der Verein
genau macht. Deshalb fangen sie eine Stunde friher an, so ist genug Zeit fur Fragen (vgl. V4:
12).

Nachfolgend werden noch weitere Griindegéatellt, fir welche es sich fur Vereine lohnen

kann, sich offensiv zu verhalten. Denn nicht nur zur Mitgliedergewinnung ist ein proaktives
Auftreten nétig, sondern auch um den Verein in anderen Bereichen voran zu bringen-und we
terzuentwickeln. Ein Vereimerfolgt die Philosophie, dass die Unterstitzung von Leuten aus

dem Dorf mit einem geschenkten Vereinsheft, als Dankeschon, anerkannt wird. Der Befragte
ayCert sich dazu wie folgt: AAber man kann n
auchgutfirdi e AuCendarstell ung. Au Q2 Ay Butce | | ung
dieses Handeln entsteht viel Positives, wie Sicherung der weiteren Unterstitzung, Werbung

fur den Verein, Wertschéatzung der Vereinsarbeit und so weiter. Auch an lokale Politiker kan

sich ein Verein verstarkt wenden, um seine Interessen durchzusetzen. V12 nutzt den aktuellen
Wahlkampf gezielt und verteilt an jeden BlUrgermeisterkandidaten personlich ihr Konzept fur

ein eigenes Vereinsheim. Da fur dieses die Unterstlitzung des Stadwhtaucht wird, we

den sich durch den persodnlichen Kontakt gréf3ere Chancen erhofft als durch eine blaf3e Abg

be im Rathaus (vgl. V12: 136). Die drastischste und wohl zeitaufwéndigste Strategie kommt

von einem Mitglied von V20. Dieses lasst sich bei demikmnalwahl als Gemeinderatfau
stellen, um den Vereinen der Gemeinde eine ¢
Punkt, man wird gezwungen politisch aktiv zu werden, obwohl man es gar nicht will. Weil es

sonst einfach keine andere Unterstitzunggib ( V20: 33) . Proakti v kan
suchen, sich selbst zu helfen.
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3.3.3.3 Erweiternde Codes
Im Folgenden werden die Codbgeinungen zum Vereinsfinder, Gesellschaftlicher Wandel,

Urban-rural differencesund Sonstigesiargestellt. Diese sind jeweils ealae, fir sich s-
hende Codes unabhéngig von Herausforderungen und Potentialen und dienemwedare
relevante Aussagen von Vereinen einzufangen. Auf diese Weise entsteht ein umfassendes

Bild von den Strukturen, in die die Vereine eingebettet sind.

Meinungen zum Vereinsfinder

KULTUR

@
Fin
FICHTELGEBIRGE

Abb.39: Logo Vereinsfinder Fichtelgebirge. Gollner 2020.

Der Vereinsfinder Fichtelgebirge ist ei2®20 neu entwickelténternetplattformdes Dab-
projektes Reallabor Vereinskulturnetz 2.0 Fichtelgebifuf dieser kdnnersich kulturelle
Vereine aus dem gesamten Untersuchungsgedmédtrieren und mit Hilfe von Eingabesia

ken ganz einfach ein Vereinsprofil anlegBurch diese&dnnen sich Vereineorstellen, sich
untereinander vernetzen und auch voteressierten Personen gefunden werden. Da diese
Homepage als vermittelnde Plattforegionalorientiert ist, dient sie zum Austausch, Aoffi

den und zur Kontaktpflege. Da bis zum Datum der KitfkVeranstaltung fur die Inbethe

nahme der Website bereitstdrviews der studentischen Begleitforschung geflhrt worden
sind, war es nur zehn der 19 befragten kulturellen Vereine méglich, sich zur neuen Homepage
zu auldern.

Die Website sehen die befragten Vereinsvertreter ambivalent. Auf der einen Seite gibt es
Zweifel an dem Nutzen der Plattform. Dabei sieht der Interviewte eines Burgervereins keine
Notwendigkeit fir eine Homepage als Vereinsplattform, da in seinef@r@sthirerdie hin-
zuziehenden Neubirger tber das Vereinsleben informieren und in der Gemeind@wsielbs
negruppen vorhanden sind, in welchen sich die lokalen Vereine austauschen (vgl. V21: 72f,
78f). Der Vertreter von V17 halt den personlichen Austausch fir hilfreicher bezuglicleKoop
rationen (vgl. V17: 40f). Von der Suche nach Netzwerkpartnern ausiésthalt er nichts,

da der Informationsgehalt zu oberflachlich ist und der Wahrheitsgehalt viel niedriger als bei
einem personlichen Kontakt (vgl. V17: 45). Ein weiteres Bedenken an der Vereinsplattform

ist die zeit und geldintensive Pflege einer Homgpa(vgl. V23: 66f). Der Befragte eines
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Birgervereins erwartet dabei nicht viel von der Website, da er nicht weil3, ob das Vorhaben
funktioniett und dauerhaft aktuell gehaltenrd (vgl. V12: 76f).

Im Gegensatz dazu halt ein weiterer Vertreter eines Bingegvens ei ne Jfgzber ge
schichten (V18: 104f°F) fé¢er sinnvol |, dta auf
lich gemacht werden kénnebas kann als Werbung gesehen werded Menschen werden

auf das Vereinsangebot aufmerksam. Zusatzlich ki die kulturellen Vereine leichter
vernetzen (vgl. V18: 104f). V14 sieht dwebsite als Plattform positiv, um den kulturellen
Vereinen einen Anstold zur Anpassung an das digitale Zeitalter zu figteiv14: 60. Der

Interviewte eines Traditionsvens sieht in der Etablierung der gemeinsamen Plattform einen

guten Weg, um Jugendliche fiir die Vereinstatigkeit zu gewinnen (vgl. V15: 36f, 61). Ein we

terer Traditionsverein, sowie ein Theaterverein finden das Konzept des Suchens und Findens
potentiellerNetzwerkpartner auf der Plattform interessant (vgl. V19: 77, V22: 53f). Jedoch
wird angemer kt , dass die Plattform aktuell C

machenfi (V19: 79) muss.

Die Befragten sehen am Vereinsfinder positiv, dass diesedpfattfie Moglichkeit zum &

chen und Finden &hnlicher Vereine bietet. AuRerdem wird die Homepage als férderieh ang
sehen, junge Menschen fir das Vereinsleben zu gewinnen, da die digitale Welt zuederen L
bensinhalt gehort. Es Uberwiegen jedoch die negatiemungen. Ein Problem stellt die
aktuelle Erreichbarkeit der Internetseite sowie deren Auffindbarkeit in Suchmaschinen dar.
Zusatzlich wird die Instandhaltung als zu zeitintensiv vermutet. Zusétzlich benennersVerein
vertreter, dass in deren Verein keimeliteme vorliegen, die durch eine Ubergeordnetd-Plat
form geldst werden mussten. Zudem haben Orte analoge Angebote, welche die lokalen Vere

ne bewerben, sodass eine Website als nicht notwendig erachtet wird.

Gesellschaftlicher Wandel

Der bereits irKapitel 2.1 thematisiertegesellschaftliche Wandalird von vielen Vereinen in

den Interviews angesprochen. Haufig unter verschiedenen Erscheinungsformen. Dabei we
den die Veranderungen des Kinderbetreuungssystawse die generelle Abnahme dereB
volkerung im landlichen Raum thematisiert. Auch Individualisierung und personlichesitere
sen, die eng mit dem ebenfalls genannten Mobilitatswandel verbunden sind sowie veranderte

Anspriche an den Verein selbst werden unteesieCode aufgegriffen.

Ein Aspekt des gesellschaftlichen Wandels, der ofters genannt wird, ist die Veranderung des

Betreuungssystems. Heute sind die Kindergarten schon fast alle ganztagig und auct-die Sch
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len werden immer mehr z@anztagsschuleamgewidnet Dadurch wird lat Befragten die

Teilhabe in Vereinen fir die Kinder immer schwieriger, da sie erst spat nach Hause kommen
undsich dann fir den néchsten Schultag vorbereniéasen (vgl. V12: 122, V18: 119)uZ

satzlich mussen die Kinder im landlich gégten Fichtelgebirge haufig weite Strecken mit

dem Bus zur Schule zuriicklegen, wodurch die Freizeit der Schiler noch weniger wird (vgl.
V1i8: 117). ADas Vereinsleben wird [damit] sc
Auch die weiteren Bildungsvge sind betroffen. V18 berichtet, dass viele jingere Menschen

heute zum Studium wegziehen und danach nicht mehr in die Gemeinde zuriickkommen, da
die Arbeitslage eher schwierig ist (vgl. V18: 28, 119).

Durch diese Wegziige in Kombination mit dem demograpbiséVandel schrumpft nicht nur

der Anteil der Jingeren, sondern auch die Bevélkerungszahlen in vielen Komfaudap-

tel 2.1). Dies stellt auch fir das Vereinsleben eine Herausforderung dar, da hier zunehmend

d e Leute als Mitglieder sowie als Teil nehme
so viele Leute da sind warum sollten wir am Alten festhalten, wenn man dann eine Veransta

tung nicht mehr macht dann braucht man sich auch nicht schamen, wenntdieitdgunehr

da sindsie nicht mehr da" (V21: 87).

Zudem durchlauft die Gesellschaft laut zweier Vereine einer Individualisierung. Ddbei ne

men die Menschen immer weniger Rucksicht auf andere und deren Freiheit und sind mehr auf
sich selbst fokussiert gvl . V2. 42) . Es hat fr¢gher eB-ur Leb
mei nsam gemacht hatd (V3: 8) . Denn Gemei nsch
zu lernen und sich zu treffen (vgl. V3: 8). Die Individualisierung geht dabei laut Aussage he

te sowe, dass sich viele nicht mehr an wochentliche Treffen binden wollen. DieselEinste

lung sich zu nichts mehr verpflichten zu wollen, bringt gerade flir Vereine, die auf regelman

ge Treffen angewiesen sind, wie beispielsweiseMusikverein mit Proben, Probtee in

Bezug auf die Teilhabe (vgl. V3: 10). Aber auch fir die Vorstandspositionen bringt die Ind
vidualisierung Herausforderungen mit sich, wie unter dem Unterdodstandschaft findet

keinen Nachfolgebereits naher beschrieben wurde. Daran anknipferdl wen V2 darauf

Bezug genommen, dass der jingeren Generation zugeschrieben wird, sich lieber Poejektbez

gen engagieren zu wollen und sich damit nicht mehr dauerhaft zu binden. Nach jedem Projekt
wollen sie die Wahlmoglichkeit haben etwas Neues zu macheérdamit ihre zuvor bereits

erwahnte Freiheit behalten (vgl. V2: 29, 42).

Auch die personlichen Interessen wandeln sich laut Erfahrungsberichten. Denn die Jugend

kennt das traditionelle Vereinsleben an sich kaum mehr und geht lieber Feiern als an einem
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Vereinsfest oder ahnlichem teilzunehmen. Zudem liegen die Prioritaten mehr auf den mode
nen Medien, Partys, Urlauben uhthchmittagsschlafnstatt darauf die Schonheit und die
Mdoglichkeiten der eigenen Heimat zu sehen (vgl. V5: 814f)t einer anderen Aussa &-
warten vieé trotz einem abnehmenden personlichen Interesse an der lokalen Gemeinde de
noch, dass im Ort etwas los ist und es Veranstaltungen gibt. Allerdings ohne, dadisstie
etwas dafir tun wollen. Es wird als selbstverstandlich gesehen, debrigse von anderen

organisiert werden (vgl. V21: 85).

Der Wandel der personlichen Interessen héngt auch eng mit dem Mobilitatswande! zusa

men. Gerade in den landlichen Regionen besitzen heute viele ein eigenes Auto und sind damit
deutlich mobiler als i@ Generationen vor ihnefRolge daraus ist ein Rickgang der Miggli

derzahlen (vgl. V2: 4){ weil sich heutzutage jeder durch die bessere Erreichbarkeit frei eine
Freizeitaktivitdt aussuchen kann und damit nicht mehr auf das Angebot vor Ort angewiesen

ist. "Die Sachen haben keine Grenzen mehr. Man kommt tberall hin" (V19tn6djesem
Zusammenhang ist auch anzufthren, dass die Veranderung der Interessen auch mit dem A
gebot swandel zusammenhangt. Denn fr¢hmer war e
der e, man hatte nicht die Freizeitangebot e, C
ein Uberangebot an verschiedensten Mdglichkeiten der Freizeitgestaltung (vgl. V3: 10ff).
Wohingegen es friher weniger Angebote gab und der Verein deswegen etaadddes war

(vgl. V19: 61).

Aber nicht nur die individuelle Freizeitseite hat sich laut Erfahrungen der Befragten veréandert,
sonderreuch die Anspriiche an einen Verein haben sich geandert. Beispielsweise muss immer
mehr Spektakel stattfinden und die Maeemussen ihren Mitgliedern etwas Besonderes bi

ten. Dadurch muss vieles verandert und an die aktuellen Interessen angepasst werden (vgl.
V19: 33). Manche Vereinsarten, wigusikvereine, die friher viel Zulauf hatten, wecken-he

te hingegen mit ihrem Angebkaum mehr Interesse beim Nachwuchs (vgl. V3: 24).

Weiterhin wird zum Thema gesellschaftlicher Wandel angefihrt, dass auffallig ist, dass ger

de viele junge Vereinsmitglieder Anicht so
di e | t er (¥lb: 2h).aZodere wind laut einem Befragten heute nicht nielden-

selben Umfang wie friher auf die Vermittlung gesellschaftlicher Werte geachtet (vgl. V19:

61).

Wie die Auswertung illustriert, hat die Befragung der Vereine gezeigt, dass fur viele Vereine

Aspekte des gesellschaftlichen Wandels ein bedeutendes Thema\ferdersarbeit isd.
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Relevante Aspekte sind dabei der Wandel des Kinderbetreuungssystems, die \Weyggige
Bevolkerung sowie die Individualisierung. Zudem spielen der Wandel der persinlioa-
ressen und das Fehlen von Disziplin und Ehrgeiz der Jugend eine Rolle fur die Befragten.

Urban-rural differences

Der Codeurbanrural differencesbezieht sich auf die Situation der Vereine im landliekh g
pragten Fichtelgebirge. Viele Vereine habensgagen darlber getroffen, wie die Region
ihnen hilft oder inwiefern die Vereinsarbeit sich positiv fur die Region auswirkt und wie diese
insgesamt das landliche Leben beeinflussen kann. Dabei ist oftmals der Vergleich von Stadt
und Land zum Thema gewordegbenso wie Herausforderungen und auch Potentiale von

Vereinen in ruralen Gebieten.

Ein Punkt, auf den die Vereine eingegangen sind, ist das Land als Urlaubsregion und Ruheort
in Vergleich zu den stadtischen Gebieten. Ein Verein erzahlt, dass fir ibheeuResVera-
staltungen bis zu 500 Kilometer weit gefahren wird. Dies bringt einen besonderen Nutzen fir
die Region des Fichtelgebirges, da die Gaste Gastronomie und Ubernachtungen in Anspruch
nehmen. Viele der Besucher kommen mittlerweile jahrlich und eviidie Gemeinde ohne

die Veranstaltung tberhaupt nicht kennen (vgl. V18: 85ff). Auch Kooperationen mit Stadten
sind bei einem anderen Verein ein Ziel, dabei wollen sie die bestehende Kooperagsn mit
nem Verein inFrankfurt fortfihren und ausbauen. Daretsuchen sie den Stadtern diedvlo
lichkeit zu geben ihre Bilder Uiber den l&andlichen Raum zu veréndeh i aen schon sehr
beei ndVilt&X.tDie Ménschen schatzen besonders das viele Grin, die Ruhe und die
Moglichkeiten fiir Wanderungen. V11 spricrom ASphérischerfiy ARuhigenii und AGleiten-

demi (vgl. V11: 119) das eigentlich nicht spektakular ist, aber es doch auf eine bestimmte
Weise ist. V7 spricht der Region einen hohen Landschafi$ Freizeitwert zu. Dabei sieht

der Verein es als wichtig unauich als ihre Aufgabe an, durch Aktivitditen Menschen in die
Region zu bringen und die Attraktivitat zu steigern (vgl. V7: 10f). Der Verein erwéahnt die
Toskana als landlichen Raum, in dem eine sfendigaNorkshops und Vereinsszene es«i

tiert, als Beispl. Dieses hat sich der Verein selbst zum Vorbild genommen (vgl. V7: 21f).
Dabei will V7 durch viele kleine Ideen und Kooperationen die Vielfaltigkeit des Fichtelgebi

ges bundeln, nach auf3en tragen und somit einen Beitrag fur den landlichen Raum und auch
far den Tourismusor Ort leisten (vgl. V7: 26).

Einige Vereine sehen auch in dem Spannungsfeld zwischen landlichem und stadtischem

Raum Herausforderungen.
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Ein Punkt dabei ist, dass viele oftmals das Gefiihl haben, dasedéndliche Raunver-
suchtwiede St adt zu sein. V11 erz2ahlt, das ALand
und wenn es ihnen gelingt stadtisch zu sein, meinen sie das ware die Losung, aber die Losung
liegt mindesten in der Mitte, dassdambhd s o bl e ivdi: 51 Dalei sprishtders t A (
Befragte von einer AEventgeil heitf, di e man
Eindruck entsteht, dass die Stadte den modernen Ton angeben und der l&ndliche Raum nac
ziehen muss (vgl. V11: 53). Der Befragte kann zwar nachvollzjetiess die Verghung

grofl3 ist so zu werden und den stadtischen Charakter zu imitieren, jedoch sieht er ds als Pro

lem und warnt davor sich der Stadt anzugleichen (vgl. V11: 121).

Des Weiteren wird angefiihrt, dass der Diskurs bezuglich des ruralen Ralwessée defix

tar ist. Dabei wird, laut Aussage, oftmals angesprochen, dass sich das Land gegentber der
Stadt benachteiligt fihlt und die Gro3stadte auf eine arrogante Art und Weise tber den landl
chen Raum sprechen (vgl. V11: 50).

Ein weiterer Punkt, devon V2 angefihrt wird, bezieht sich auf die Gré3e der Gemeinden.
Der Befragte selbst ist in seiner Gemeinde in drei Vereinen, wobei er in einem auchrden Vo
standsposten besetzt. Fur ihn fallt besonders in kleinen Kommunen augudigiesd der
geringera Einwohnerzahbls zum Beispiel in den Stadten, das Angebot an potentiellen Mi
gliedern deutlichgeringer ist. Dies kann Vereine vor grof3e Herausforderungen stetjen

V2:35).

Demwidersprechendvurde vonweiterenVereinen(V3, V5) die Problematik areggprochen,

dass die eigeneténdlichenGemeinden schon eher zu grof3 sind, worunter die Gemeinschatft
und das Verbindlichkeitsgefuihl und als Konsequenz auch die Vereinsarbeit Dedé&iu-
sikvereinV3 merkt an, dass die Gemeinde eine unzweckmaéafiige Grdl{gghaVv3: 8). Je
kleiner die Gemeinden beziehungsweise die Dorfer sind, desto grof3er ist dort der Znissamme
halt. Die Menschen sind in vielen Vereinen, weshalb die Dorfgemeinschaft funktioniert. Bei
einer Kleinstadt besteht bereits das Zugehdorigkeitsgetiilinzelnen Vierteln oder Strafde
zige und nicht mehr zur gesamten Gemeinde. Oftmals gibt es von einem Vereinstyp auch
mehrere Vereine in kleineren Stadten (vgl. V3: 12). Einem Befragten zufolge sind aie Me
schen in 100bis 200-SeelerDdrfern noch eingédischter, haben engere Bindungen und kein
Problem gentigend Helfer zu finden (vgl. V5: 93).

Eine weitere Herausforderuramf dem Landst der Wegzugler Menschen. Es gibt immer
weniger Bevolkerung, die in ruralen Gebieten wohnen (willKapitel2.1) und dementsger

chend auch ein immer kleiner werdendes Angebot an Events oder Veranstaltungen. V5 sagt
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aus, dass viele wegziehdrei ihnennichts los ist und ihnen besonders der Nachwuchs fehlt.

Es sind eheseltene Blle, in welchendie Jungen in der Region bleiben und es wird kritisiert,
dass Vereine und Veranstaltungen nicht mehr ausreichen, um die Menschen vor Ort zu halten
(vgl. V5: 19f). Zusatzliche Kriterierdie Bevdlkerung aus landlichen in stadtische Regionen
abwandern lassen sind fehlende Supermarkte, ein geringeres Angebot an Schulem und Ki
dergarten sowie an Unternehmelre einen Arbeitsplatz bieten (vgl. V5: 34). Des Weiteren
merkt V5 an, dass aus dem Freundeskreis viele zum Studieren wegziehen undatagt z

laufig in die Stadte gehen mussen. lhnen zufolge sind die einzigen Grinde fur eine Rickkehr
in die Heimat die g¢nstigen I mmobilienprei se
was drauf hat geht studieren und weg, wer nicht so viel drauf endst esvurst und die

bl ei b &h 42 Mifidieger Aussage wird auf das Phdnomen verwiesen, dass ugde ju

gut qualifizerte Menschen in die Stadt ziehen, weil sie im landlichen Raum keine oder wen

ge Perspektiven sehen. Dem stellt ein arrdéeeein gegenlber, dass mittlerweile in dex-R

gion genug gut bezahlte und héherwertige Arbeit vorhanden ist und dadurch auch die Wah
scheinlichkeit steigt, dass die Jungen nach dem Studium wieder zurtickkehren (vgl. V6: 61).
Als Beispiel wurde genannt, dasschudurch Pendeln von Pottenstein nach Bayreuth weite

hin in der Umgebung gewohnt werden kann, weshalb keine Anstellung in weiter entfernten
Stadten gesucht werden muss (vgl. V6: 65). Demzufolge muss niemand wegziehen oder es
besteht zumindest die Moglichkevieder zu kommen, und diejenigen, die wieder kommen

sind nach V6 Af ast hei matverbundener al s die

Als eine letzte Problematik wurde der OPNV angesprochen, der im landlichen Raum eher
rudimentéar vorhanden ist und eine Herausforderwargtellt. Hier sind dauerhafte Lésungen

fur die Landkreise notwendigydl. V23: 65). Dies wurde jedoch relativ selten von Vereinen
als relevante Problematik fur die Vereinsarbeit thematjsikertman sich anderweitig selbst

hilft (s. schlechte Infrastruki). Dem wird entgegengesetzt, dass durch die Dorfgemeinschaft
und das Aj e d\r3l)krehmgeneingchaftbe enttehen.

Als einer der wichtigsten Punkte wird dabei die Hilfe innerhalb der Dorfgemeinggaft
nannt Wenn sich Menschen kennen, feal sie sich viel eher untereinander und auchrinne
halb der Vereine gibt es mehr GemeinsthB@aswird als genereller Vorteil fir den landl

chen Raum gesehen (vgl. V18: 110ff). Vor allem die Zusammenarbeit mit anderen Vereinen
funktioniert im kleinraumige besser, da jeder jeden kennt (vgl. V2: 13). Der Austausch ist
allein deshalb schon groRer, da sich jeder haufig Giber den Weg lauft (vgl. V18: 46). ®es Oft

ren ist im Zusammenhang mit dem Punkt des-8Biehnens auch das Stichwort der sozialen
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Kontrolle gdallen. Diese ist am Land durch ein haufiges aufeinander treffen héher alg-in sta
tischen Gebieten. Dadurch funktioniert, laut Aussage, die Vereinsstrukturen im landlichen
Raum besser. Diese traditionellen Bindungen und Beziehungen sind in der Stadtigehwie

zu erreichen (vgl. V2: 29). Das Gemeinschaftsleben und die damit verbundene somiale Ko
trolle wird hier als groRRer Vorteil gesehen, besonders da keine Anonymitat wie in Stadten
vorherrscht (vgl. V2: 45). Im Dorf weil3 jeder Bescheid, alle bekommes alit und allein
deshalb entstehen hier schon soziale Netzwerke (vgl. V5: 24, V5: 52).

Ebenfalls als positives Merkmal im landlichen Raum stellen sich glnstigere Preise heraus.
Zum Thema dewurbanrural differenceswurde bereits thematisiert, dass vigiege Men-

schen zum Studieren wegziehen und spater teilweise fir die Familienplanung wiedeer zurtic
kehren, da Immobilien im landlichen Raum leichter zu finanzieren sind. Auch bei Kleinigke
ten wie dem Mitgliedsbeitrag sieht V11 eine Chance im landlichemR&u&hrend bei ihnen

20 Euro im Jahr fallig werden, zahlen Mitglieder in &hnlichen Vereinen in der Grof3stadt 50
Euro im Quartal, also 200 im ganzen Jahr. Denn das Angebot an Veranstaltungen und indiv
dueller Vielfalt ist im l&andlichen Raum im Vergleich zwstédtischen deutlich gunstiger (vgl.
V11: 63).

Besonders Eigenleistung und individuelle Vielfalt wird auf dem Land als ein Potental ges
hen, denn Vereine folgen hier einer anderen Dynamik und Logik (vgl. V11: 63).

Unterschiede zu Vereinen in Stadten5b000 Einwohner sind laut V23 auf jeden Fall e
kennbar. Es wird kritisiert, dass sich die Vereine mehr oftmehmehr auf die Gemeinschaft
setzen mussesowieweniger die stadtische Individualitat in den Vordergrund stellen sollten.

In diesem Zusammenhg kann auch erwahnt werden, dass viele der Dinge, die individuell
passieren, auch in einem Verein und gemeinschaftlich umgesetzt werden kdnnen (vgl. V23:
76f). V19 merkt dabei an, dass auch in den Stadten viele Vereine mit fehlendem Mtgliede
zuwachs kamien mussen, es keine Jugendabteilungen mehr gibt und generell immer weniger

Menschen dazu kommen (vgl. V19: 65).

Sehr drastisch formuliert V17 die These, dass ohne das Vereinsleben im l&ndlichen Raum
nichts mehr los warand es nichts mehr gabe. Es furddiert, weil viele Ehrenamtliche sehr

viel private Zeit, privates Vermdgen und Geduld in die Vereinsarbeit stecken und dese ko
tenlosder Gemeinschat ur Ver f ¢gung stell en. AWenn das
Ahnung das Geld irgendwo anders gelrhuwird, bin ich Gberzeugt davon, dann war es
dasi(V17: 47). Im landlichen Raum wird ein Zusammenhalt geschaffen, der so in dkn Sta

ten nicht maglich ist (vgl. V15: 75). Auch fir V23 lebt der landliche Raum von der \gerein
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arbeit (vgl. dlizhen GegendenAidt das scleon widhtigndass man Vereine
hat A ( \Dern der deblgndliche Raum bietet auch viele Vorteile fir Vereine und zeigt,
warum diese wichtig fur die ruralen Gebiete sind und die wiederum eine Chance fur-die Ve

eine bieten.

Sanstiges

In der Kategorie Sonstiges werden alle relevanten, aber nicht direkt zuordbaren Aussagen
gesammelt. Es werden unter anderem weitere Vorgehensweisen von Vereinen abgebildet, die
teilweise als Losungsansatze verstanden werden kénnen, aber oftnatsaligemeine Ast

sagen aufgefasst werden kdnnen. Bei diesem Code ist anzumerken, dass auch einzelne Auss

gen aufgezahlt werden, zwischen denen in dieser Beschreibung kein Bezug hergestellt wird.

Beispielsweise wird das eigene Alleinstellungsmerkmal m\@ereinslandschaft von einem
Befragten als Vorteil genannt. AuBerdem koénnen durch die vielfaltige Aufstellung des Ve
eins unterschiedliche Themen fur Veranstaltungen herausgesucht werden, je nachdem, welche
Personengruppe damit erreicht werden soll (Mjl2: 61, 101). Aul3erdem wird einé-a
weclslungsreiche Programmgestaltung positiv bewertet (vgl. V12: 157).

Des Weiteren werden Eintrittspreise kritisch gesehen, weswegen stattdessen Sachen verkauft
werden: AWir wollen die | nihanEintdttverlangt&kommwe i t e
das nicht gut r¢ber. Daher haben wir Buch di
tere Moglichkeit ist das Anlegen des Vereinsgeldes in Sachweédispjelweise in den Erhalt
historischer Gebaudepn denen auch die ffitlichkeit profitiert Das wirkt sich positiv auf

die Spendenbereitschaft aus, weil positive Effekte fur die Allgemeigh&steher(vgl. V2:

11). Weiterhin wird genannt, dass sowohl fur Mitglieder als auch fur Externe, die dem Verein

Geld spenden, dieiéhtbarkeit der (ArbeitgErgebnisse wichtig ist (vgl. V2: 29).

Auch fuhrt ein Verein an, dass sich eine Person bei ihnen im Verein um die Offentliahkeitsa
beit kimmert, der das auch beruflich macht und sich das positiv auswirkt (vgl. V11: 42ff).
Weiterhinkdnnen durch familiare Einbindung Mitglieder fir Vereine gewonnen werden, a
lerdings nur, wenn ein eigenes Grundinteresse vorhanden ist (vgl. V6: 57, 58, 92). Auch kann
ein Mitglied den eigenen Freundeskreis zum Verein mitbringen (vgl. V6: 58). Zuderdewvird
Spaldfaktor bei Treffen und Veranstaltungen als Grund fur erneutes Kommen angefuhrt (vgl.
V20: 65). Des Weiteren wird angefihrt, dass den Helfern auf Festen auch etwas geboten we
den muss (vgl. V12: 126).
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AulRerdem wird genannt, dass sich Jugendgruppererschiedenen Vereinen zeitversetzt
entwickeln. Wahrend sich eine Jugendgruppe eines Vereins aufldst, formt sich in eigem and
ren einen neue. Auch stol3en friihere Jugendlichen teilweise wieder zum Verein hinzu, wofur
die Erfahrungen, die in einem Vareggemacht werden, wichtig sir@gl. V4: 57). Zusatzlich

wird genannt, dass es aufgrund der Gesetze immer eine Begleitperson braucht, wemn der Ve
ein mit der Kindergruppe unterwegs ist, was sich Ressourcentechnisch haufig schevierig g
staltet (vgl. V6: 166f)

Von einem Musi kverein genannt, dass es die 0
eine nicht mehr gibt. Gerade die Verpflichtung zu regelmafiigen Terminen scheinnein Hi

dernis ist (vgl. V3: 11). Eine Mdglichkeit sieht der Befragte darin, zukumnftgjner Nische

vertreten zu sein. Das wirde bedeuten, dass es in wenigen Gemeinden Vereine dieser Art gibt,

die Zulauf aus anderen Orten bekommen. (vgl. V3: 24)

Zudem finden sich Aussagen Uber gesellschaftliche Auswirkungen von Vereinen dem Code
zugeordne . Sie werden als AF°rderer von Zusamme
AFri edens st igdsehenr Zuderh Widd dngem@rkt,)dass Vereine helfen Wurzeln zu
bilden und das Selbstbewusstsein zu starken (vgl. V19: 63).

Es werden auch einige Besonggten von Vereinen deutlich. Beispielsweise mdchte ein
Verein keine Mitglieder aus umliegenden Gemeinden. Leute aus anderen Gemeinden durfen
aber an Veranstaltungen teilnehmen (vgl. V9: 51). Dies liegt vermutlich darin begriindet, dass
Personen aus ander&emeinden kaum aktiv im Verein mitarbeiten kénnen. Zudem kommt
es bei einem Kunstverein vor, dass die Grenze zwischen Verein und Beruf verschwimmt, weil
die meisten Mitglieder Kunstler sind (vgl. V14: 33, 45, 66).

Weiterhin werden positive AuswirkungererdVereine auf die Region des Fichtelgebirges
beispielsweise durch Veranstaltungen (vgl. V14: 24) und auf die Gemeinde durch das Scha
fen einer Identifikationsmdglichkeit mit dem Ort gesehen (vgl. V2: 3). Als weiterer positiver
Aspekt wird die Verbesserurter Aul3endarstellung der Gemeinde durch den Verein genannt
(vgl. V12: 106). Zudem besteht die Mdglichkeit, dass das Fichtelgebirge durch eine- Bind
lung der Vielfalt der Ideen profitiert (vgl. V7: 26).

Im Kapitel Auswertung der Codes wurden samtliche €Sodus den Interviews einzelnsau
gewertet und dargestellt, wie die befragten Vereine bestimmte Herausforderungen, Potentiale

oder weitere Thematiken, wie den gesellschaftlichen Wandel oder Unterschiede zwischen
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landlichem und stadtischem Raum, sehen. Nawhdun Aussagen der Interviewten allg
mein und nach Themen spezifisch vorgestellt wurden, werden im Folgenddatdieen der

Maximalkontrastierung ausgewertet.

3.3.4 Matrizen Maximalkontrastierung

Die beidenMaximalkontrastierunge(s. Anhangykeigen die deinterviewten Vereinen zgy
ordneten Herausforderungen beziehungsweise Potentiale. Die Matrix der Herausferderung
kontrastierung wird einerseits auf Basis des Interviewleitfadens und bisheriger Kenntnisse des
Teams als auch Uber die angefertigten Internvieskbriefe gebildetJede Zuordnung wird

durch ein Kreuz in der jeweiligen Matrix kenntlich gemacht. In horizontaler Richtung der
Matrizen stehen die Herausforderungen respektive die Potentiale, wahrend vertikal die Vere

ne numerisch und mit deren Kategogaannt werden.

3.3.4.1 Herausforderungskontrastierung

In derHerausforderungskontrastierufg Anhang)werden die kulturellen Vereine des Iric
telgebirges den durch aus auf dem Interviewleitfaden sowie bisher gewonnenen Erkenntnissen
der Studenten basierendemmételten Problemen zugeordnet, vor welchen Vereine stehen
konnen. Insgesamt gibt es sieben Ubercodes, welchen 28 Untercodes zugewiesen werden. Die
Beschreibung der Herausforderungscodes findet sith Kapitel3.3.3.).
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Kombinierte Herausforderungen der interviewten Vereine nach Ubercodes
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Anzahl Herausforderungen zusammengefasst im jeweiligen
Ubercode
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Name des Vereins
B Probleme bei Mitgliedersituation B Probleme bei Ehrenamt
Probleme bei Netzwerken B Probleme bei der Teilhabe der Mitglieder
Externe Vereinsprobleme Probleme bei Offentlichkeitsarbeit

B Interne Vereinsprobleme

Abb. 40 zeigt die Verteilung der Herausforderungen auf die einzelnen befragtemé/eie

dem der sieben Ubercodes ist eine Farbe zugeordnet. Dadurch kann mithilfe der Skala auf der
y-Achse sowohbie Anzahl an Gesamtherausforderungen als auch die einzelngen®ege
Ubercode abgelesen werden.

Nun wird der Durchschnitt dargestellt und genannt wie viele Kategorien betroffen sind. Die
Partnerschaftsvereine befinden sich nicht in der Auswertung kdasd/erein dieser Artn-

terviewt wurde. Anhand der Gesamtzahl an Herausforderungen (107), welche dureh die A
zahl der 19 befragten Vereine dividiert wird, entsteht ein Durchschnittswert aller Herausfo
derungen. Die durchschnittliche Anzahl an Herausfomigen pro Verein betragt 5,6. Neun
Vereine liegen unter diesem Wert, zehn dartber. Von den insgesamt 107 Herausforderungen
entfallen 25 auf den Ubercod®obleme beMitgliedersituation Da dieser Ubercode Vére

nen aus vier VereinskategorierMusik-, Burger, Tradition sowie Theaterverein zugeod-

net werden kann, entfallen 6,25 Probleme auf jede Kated@mableme bei der Teilhabe der
Mitglieder i 14 Herausforderungen bei drei Vereinskategorien (Musikrger, Traditiors-

vereine; Schnitt: 4,6 Probleme bei Ehrenantnit 18 Problemen in vier KategoriénBlrger,
Tradition, Musik- sowie Kunstverein und einem Durchschnittswert von 4,5 sokigerne
Vereinsproblemenit 12 Herausforderungen in den drei Vereinskategorien Bi{rgexdition

sowie Kunstveein bei durchschnittlich vier Problemen folgen. Die wenigstens Probleme im

Schnitt besitzen die Ubercod@sobleme bei NetzwerkdR,83in Biirger, Tradition, Musik-
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und Theatervereingninterne Vereinsproblem@,67 exklusiv in Burgervereingrund Prob-
leme bei Offentlichkeitsarbeitit einem Wert von 2,4 Problemen in BirgeMusik-, Kunst

sowie Theatervereinen.

Kombinierte Herausforderungen der interviewten Vereine nach Ubercodes
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Anzahl Herausforderungen zusammengefasst im jeweiligen
Ubercode
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Name des Vereins
B Probleme bei Mitgliedersituation B Probleme bei Ehrenamt
Probleme bei Netzwerken H Probleme bei der Teilhabe der Mitglieder
Externe Vereinsprobleme Probleme bei Offentlichkeitsarbeit

m Interne Vereinsprobleme

Abb.40: Herausforderungen der interviewten Vereine zusammengefasst in den Ubercodes. Eigene
Darstellung. Batengundlage:Eigene Erhebunénterviews 2019/2020.

Hinsichtlich der Gesamtanzahl an Codierungen wird der UbeRaitdeme bei Mitgliedeis

tuation 15 Mal angekreuzt. Dahinter folgen mit 13 NennunBewbleme bei der Teilhabe der
Mitglieder sowie elfmalProblerme mit NetzwerkenAm wenigsten wird die Herausforderung
Externe Vereinsproblemmait fiinf Codierungen genannt. Werden nur die Untercodes betrac

tet, wird zu wenige aktive Mitgliedemit zwolf Kreuzen am haufigsten codie@enerato-
nenproblemmit elf sowieBestand und Analysait neun Nennungen folgen. Jeweils nur eine
Nennung weisen die Problerkeine Teilnahme bei Veranstaltungé&eine Verantwortlichen

und Ressourcenungleichgewichiif. Gar keine Markierung befindet sich kaiwenige pass

ve Mitgliedersowie schlechte Erreichbarkeit

Den nachsten Aspekt stellt die Anzahl kombinierte Herausforderungen dar. Das heil3t, es wird
untersucht, wie viele Vereine einem Problem zugeordnet werden. Dabei werden alle Vereine
mit mindestens drei Problemen berucksichtigg ist zu sehen, dass es mehrere Vereine gibt,
die gleichzeitig Codierungen bei denselben Problemen aufweisen. Es gibt fiinf Vereine aus
den Kategorien BirgerMusik- und Traditionsverein, die sich Kreuze bei drei Herausford
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rungen teilen zu wenige aktive MitgliedeGenerationenprobleraowie Bestand und Akgu

se was der haufigsten Anzahl an gleichzeitigen Codierungen entspricht. Achtmal haben Ve
eine Nennungen beu wenige Mitgliedesowie Bestand und Akquis®anach folgen jeweils
seclsmal Nennungen beiu wenige Mitgliedeund Generationenproblensowie zu wenige

aktive Mitgliederund Zeitmangel Seltene Kombinationen sind bei jeweils einem Verein:
ZeitmangelEhrenamt) un&eitmangelOffentlichkeitsarbeit) bei V2keine finanzielle B-
lohnungund Spannungen und Konflikteei V1 sowiezu wenige teilnehmende Mitgliedaend
Offentlichkeitsarbeit nicht wirksaivei V7. Schlechte Erreichbarkeit und Offentlichkeitsarbeit
nicht wirksambei V3 sowiekeine Teilnahme an Veranstaltungend Offertlichkeitsarbeit

nicht wirksanmbei V7 sind weitere einmalige Problemkombinationen.

Die durchschnittliche Anzahl der Herausforderungen nach Vereinskategorie, fiihremn-die M
sikvereine mit 16 Problemen an. Das entspricht bei nur zwei Vereinen, die in diegeri&at
fallen, einem Durchschnitt von acht Herausforderungen. Danach folgen die zehn Blrgervere
ne mit 65 Problemen an insgesamt und 6,5 im Schnitt. Die Traditionsvereine (17 Probleme
bei drei Vereinen) haben einen Problemdurchschnitt im Wert von 5,6edien Theaterve

eine (funf Probleme) von 2,5. Genau zwei Herausforderungen im Durchschnitt besitzen die
Kunstvereine, bei vier Problemen insgesamt.

Nach der durchschnittlichen Problemanzahl sind die meistcodierten Ubercodes je Vdereinsk
tegorie zu untersinen. Die meisten Problemkreuze der Burgervereine liegeRrobleme

bei Mitgliedersituationmit 14 Nennungen. Ebenfalls in diesem Ubercode haben die Musik
(funf Codierungen), sowie Theatervereine mit zwei ihr Herausforderungsmaximum.aie Tr
ditionsverei® werden unteProbleme bei Netzwerkemit sechsmal am haufigsten codiert.

Bei den Kunstvereinen belegt Probleme bei Ehrenamt mit zwei Kreuzen den vorderen Rang.
Daraus lasst sich erkennen, dass die Vereine unterschiedliche Hauptherausfordernungen hi
sichtlich ihrer Nennungen aufweisen und die Burgervereine diverse Probleme habem, wohi
gegen die Kunstvereine fast keine Herausforderungskreuze besitzen.

Wird die Anzahl der Probleme nach Vereinen betrachtet, dann haben V4, V9 und V20 haben
die hochste Zahl an éfausforderungen zehn, neun, zehin die divers verteilt sind. Im &
gensatz dazu, besitzen V11 mit keiner und V23 mit einer Herausforderung kaum Probleme.
Die unterschiedlichsten Herausforderungen hat V20 mit Nennungen bei sieben Ubercodes,

wahrend V23 @ie Codierung aufweist, somit nur in einem Ubercode ein Problem besitzt.

3.3.4.2 Potentialkontrastierung
In der Potentialkontrastierung. Anhang)werden die kulturellen Vereine den induktiv, also

im Nachgangaus vorliegenden Ergebnissemmittelten Potentialen geordnetWenn Verg
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