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1 Aktuelle Entwicklung von Vereinen — Studienprojekt
Fichtel-LAB

Vereine sind seit der Griindung der Bundesrepublik Deutschland ein wichtiger Teil des kultu-
rellen Lebens. Dabei sind sie mit 95 Prozent die groRte zivilgesellschaftliche Organisations-
form, in der sich, zusammen mit Verbanden, 52 Prozent der Ehrenamtlichen engagieren (vgl.
BLANCKENBURG et al. 2018b: 10). Somit sind sie eine tragende S&ule der Gesellschaft, die ein
vielféltiges Themenspektrum abdeckt (vgl. PRIEMER et al. 2017: 10).

Doch seit einigen Jahren kommt es zu einem Vereinssterben. Hier ist es wichtig die Daten
genauer in den Blick zu nehmen, damit Unklarheiten bezuglich der Entwicklungen von Ver-
einen weitestgehend vermieden werden. Allgemein ist zu sagen, dass es vermehrt in landli-
chen Raumen zu einem Schwund an Vereinen kommt, gleichzeitig werden aber auch viele
Vereine neu gegrindet (vgl. PRIEMER et al. 2017: 9). Allerdings nimmt die Anzahl der neu
gegrindeten Vereine seit 20 Jahren bestandig ab (vgl. GILROY et al. 2018: 3). Jedoch gibt es
auch viele Vereine, die sich nicht in das Amtsregister eintragen lassen, weshalb vollstandige
Daten zur wirklichen Situation der Vereine Deutschlands nicht vorliegen kénnen. Ein Ver-

einssterben ist also nicht gleichzusetzen mit einem allgemeinen Vereinsriickgang.

Auch im landlich peripheren Raum des Fichtelgebirges ist ein Vereinssterben bei gleichzeitig
neuen, wenn auch zurtickgehenden Vereinsgriindungen zu beobachten. Dabei Uberwiegen
beispielsweise die Neugriindungen in den, unter anderem dem Fichtelgebirge zugehdrigen,
Landkreisen Bayreuth, Hof, Tirschenreuth und Wunsiedel. Trotzdem stehen Vereine beson-
ders in landlichen Gebieten vor spezifischen Problemen. Beispielsweise insbesondere dem
Nachwuchsproblem, das mit dem demografischen und gesellschaftlichen Wandel sowie dem
Wegzug der Bevolkerung aus (unter anderem) sozio-6konomischen Griinden in Verbindung
steht. Diese Herausforderungen, die im l&ndlichen Raum deutlich stérker ausgeprégt sind als
in stadtischen Raumen, flhren auch dazu, dass in Stadten mehr Vereine neu gegrindet wer-
den. Zudem verzeichnen Vereine im landlichen Raum einen starkeren Riickgang an Engagier-
ten-Zahlen, denn wéhrend in Stadten die Anzahl der Engagierten nur um zehn Prozent sinkt,
betrégt der Ruckgang in landlichen Raumen 22 Prozent (vgl. GILROY et al. 2018: 8). Dies ist
besonders relevant, weil Vereine in Dorfern und Gemeinden 94 Prozent der zivilgesellschaft-
lichen Organisation ausmachen, wéhrend es in Grof3stadten nur 73 Prozent sind (vgl.
BLANCKENBURG et al. 2018b: 54).



Aus diesen Griinden hat die vorliegende Arbeit eine Bestands- und Potentialaufnahme des
Vereinswesens im Fichtelgebirge als Ziel. Dabei soll die Forschungsfrage ,Welche Stérken
haben kulturelle Vereine im Fichtelgebirge und vor welchen Herausforderungen stehen?’ be-

antwortet werden.

Dieses Studienprojekt ist Teil des Projekts ‘Fichtel-LAB 2.0 Vereinskultur’, das sich mit der
Frage , Kann durch Reallabore die Teilhabe am kulturellen Leben in peripheren Regionen
gestirkt und nachhaltig etabliert werden?* beschiftigt. Die zentralen Problematiken dieses
ubergeordneten Forschungsprojekts sind das Nachwuchsproblem der Vereine, die vielféltigen
Auswirkungen des gesellschaftlichen Wandels und die Chancen durch Digitalisierung sowie
Vernetzung. Dabei spielen beispielsweise Kreativschaffende eine wichtige Rolle, die Vereine
aufgrund ihrer Erfahrung beispielsweise bei deren digitalen Auftritten unterstiitzen kénnen.
Ein Reallabor ist im Gegensatz zu Ublichen Forschungsprozessen durch Co-Design®, Co-
Produktion? und Co-Evaluation® gekennzeichnet (vgl. ROSE et al. 2018: 5f). Reallabore kon-
nen dabei auf verschiedenen Ebenen stattfinden, wobei dieses auf der Regionalebene angesie-
delt ist (vgl. SCHNEIDEWIND 2014: 4). Das Dachprojekt soll durch eine Zusammenarbeit mit
regionalen Kreativschaffenden unter anderem eine Plattform fiir Vereine schaffen, die einen
besseren Austausch ermdglichen soll und Workshops mit verschiedenen Akteuren (Vereine,
Jugendliche, Kreativschaffende) durchfiihren. Ziele dessen sind ein akteurs- und generations-
ubergreifender Austausch, das Schaffen neuer Verknlpfungen zwischen Vereinen (und ande-
ren regionalen Akteuren), das Setzen neuer Impulse in Vereinen und eine inhaltliche Beglei-
tung der Veranderungsprozesse. Weiterhin sollen der Effekte der Einbindung der Kreativ-
schaffenden aufgezeigt werden und Kreativschaffende durch eine professionelle Unterstit-
zung in ihrem neuen Wirkungsgebiet begleitet werden. Das Projekt wird durch das Bundes-
programm LandKULTUR des Bundesministeriums fir Erndhrung und Landwirtschaft
(BMEL) unterstiitzt. Durch dieses sollen ,,innovative Projekte, die kulturelle Aktivitaten und
kulturelle Teilhabe in landlichen Rdumen erhalten und weiterentwickeln* (BLE 2018) gefor-
dert werden. Auch der Landkreis Bayreuth, der Landkreis Wunsiedel und die Kinstlerkolonie
Fichtelgebirge sind wichtige Projektpartner, auch in finanzieller Hinsicht (vgl. ROTHFUR et al.
0.J.: 1ff)

! Gemeinsame Entwicklung von Fragestellungen zu unterschiedlichen Aspekten des Leitthemas, die durch Dy-
namiken und Verfligbarkeiten aller Akteure gepragt werden

2 Durchfiihren der Experimente in Zusammenarbeit mit allen Akteuren

® Gemeinsames Sammeln und Auswerten der Ergebnisse



Die zunéchst angedachte Rolle als Begleitforschung fir das Dachprojekt konnte nicht ausge-
fullt werden, da das Projekt erst Fu3 fassen musste. Deshalb ist das Studienprojekt ‘Fichtel-
LAB’ eher als Grundlagenforschung zu verstehen ist. Der Austausch mit den Projektpartnern
flieRt aber dennoch in diesen Projektbericht mit ein. Der Beitrag dieser Arbeit ist unter ande-
rem in der Definition des Untersuchungsgebiets und im Erstellen eines Mappings der kulturel-
len Vereine dessen zu sehen. Des Weiteren wurden Herausforderungen und Potentiale des
Vereinswesens aus Sicht befragter Vereine des Fichtelgebirges und junger Erwachsener her-
ausgearbeitet. Zudem wurden Vereinstypen gebildet, denen spezifische Probleme und Chan-
cen zugeordnet werden konnen. Dabei muss erwahnt werden, dass die Digitalisierung nur am
Rande aufgenommen wurde. Der Grund dafur ist, dass, um positive Auswirkungen der Digita-
lisierung zu untersuchen unter anderem Konzepte entwickelt beziehungsweise angepasst und
die Auswirkungen Uber einen langeren Zeitraum untersucht werden mussten. Das war im
Rahmen dieses Studienprojekts nicht méglich. Grundlegende Aspekte, die von Vereinen in
Bezug auf Digitalisierung genannt wurden, kénnen neben den anderen Informationen aber
Ansatzpunkte flr das nachfolgende Studienprojekt, das vermehrt als Begleitforschung agieren
wird, sein. In diesem Zusammenhang steht auch, dass in diesem Projekt kein Fokus auf Krea-
tivschaffende gelegt wurde. Denn diese kdnnen Vereine insbesondere bei Fragen der Digitali-
sierung und Vernetzung unterstiitzen, weshalb es fiur die Weiterentwicklung des Projekts
sinnvoll ist, diese beiden Aspekte gemeinsam zu betrachten.

Um die Forschungsfrage ‘Welche Stérken haben kulturelle Vereine im Fichtelgebirge und vor
welchen Herausforderungen stehen sie?” zu beantworten, wird zundchst der Kontext der kul-
turellen Vereine des Fichtelgebirges erléutert. Dabei spielen vor allem demographische und
raumliche Entwicklungen, Veranderungen des Vereinswesens als auch der 6konomische Kon-
text des Fichtelgebirges eine wichtige Rolle. Ohne diese kdnnen Herausforderungen und Po-
tentiale nicht richtig eingeschétzt beziehungsweise eingeordnet werden. Danach wird auf das
Forschungsdesign des Studienprojekts eingegangen, das die Basis fir alle Ergebnisse bildet.
Zunéchst werden daflr Begriffsbestimmungen von Vereinen im allgemeinen und kulturellen
Vereinen sowie die Abgrenzung des Untersuchungsgebiets vorgenommen. So wird ein glei-
ches, grundlegendes Verstandnis ermdglicht. Daran schliefdt sich die Dokumentation der an-
gewandten Erhebungs- und Auswertungsmethoden an. Beginnend mit einer Erlduterung des
Workshops mit dem Thema ‘Wie machen wir Vereine attraktiv fir junge Erwachsene?’, tiber
die Beschreibung des vorgenommen Vereinsmappings, die Durchfihrung und Auswertung

der Interviews bis hin zum Austausch mit den Projektpartnern. Danach wird die Auswertung



der vorgenommenen Methoden dargelegt. Beginnend beim Moderationsworkshop, Uber die
Charakterisierung der befragten Vereine, die Analyse der Codes, die Herausforderungs- und
Potentialkontrastierungen bis hin zur Vereinstypisierung. Daran schlief3t sich die Interpretati-
on an, welche die Unterfragen ‘Wie ist der Bestand von kulturellen Vereinen im Fichtelgebir-
ge?’, ‘Wirkt sich der gesellschaftliche Wandel auf die Vereine im Fichtelgebirge aus?’,
‘Braucht es eine neue, attraktivere Gestaltung des Vereinswesens fir junge Erwachsene?’,
“Was sind die Herausforderungen fir kulturelle Vereine im Fichtelgebirge?’, ‘Welche Chan-
cen haben Vereine im kulturellen Leben im Fichtelgebirge?’ und, ‘Welche Chancen und Her-
ausforderungen haben unterschiedliche Vereinstypen?’. Mit deren Hilfe kann die oben ge-
nannte Forschungsfrage ‘Welche Stérken haben kulturelle Vereine im Fichtelgebirge und vor
welchen Herausforderungen stehen sie?’ beantwortet werden. Die Arbeit schlie3t mit Hand-

lungsideen flr Vereine.



2 Kontext und aktueller Forschungsstand fir das Themen-

feld kulturelle Vereine im Fichtelgebirge

Dieses Kapitel dient der inhaltlichen Einbettung des Forschungsthemas in die Phanomene des
gesellschaftlichen Wandels, der Verdnderung des Vereinswesens in Deutschland sowie der
okonomischen Entwicklung des Fichtelgebirges. Neben dem Kontext wird der aktuelle For-
schungsstand abgebildet. Es wird zundchst auf den demografischen Wandel eingegangen,
dann auf die Verteilung der Bevélkerung in landlichen und stadtischen Raumen. Anschlie-
Rend wird die Problematik auf den Untersuchungsraum des Fichtelgebirges bezogen. Im
zweiten Teil des Kapitels wird, in Bezug zur Bevolkerungsentwicklung im landlichen Raum
und dem demografischen Wandel, die aktuelle Situation des Vereinswesens in Deutschland
thematisiert. AnschlieBend wird die vielfaltige Industriegeschichte des Fichtelgebirges und ihr
Strukturwandel genauer thematisiert. Den Abschluss des Kapitels bildet der Forschungsstand

zur Thematik des Projektberichts.

2.1 Demographischer Wandel

Deutschlands Bevolkerung wird nach aktuellen Berechnungen bis zum Jahr 2060 von rund 83
Mio. auf 78 Mio. Menschen schrumpfen (vgl. DESTATIS 2019: 17). Gleichzeitig wird in die-
sem Zeitraum der Anteil der Uber 67-Jahrigen von heute 19 Prozent auf 27 Prozent in 2060
steigen, wie in Abb. 1 zu erkennen ist. Der Anteil der unter 20-Jahrigen und der 20 bis unter

67-Jahrigen wird wéhrenddessen geringer.

Auch die Bevolkerungszusammensetzung in den Stédten und im l&ndlichen Raum wird sich

dabei verandern.

., Als ldndlicher Raum gelten dinn besiedelte landliche Kreise sowie landliche Kreise mit Ver-
dichtungsanséatzen (unter 150 Einwohner pro Quadratkilometer, geringer Anteil lebt in Grol3-
und Mittelstadten). Als stadtischer Raum gelten stadtische Kreise (Gber 150 Einwohner pro
Quadratkilometer, ca. Halfte in Grol3- und Mittelstéadten) sowie Grof3stéadte (mit tiber 100.000
Einwohnern) “ (GILROY et al. 2018: 5).



Bevilkerung in absoluten Zahlen, Anteile der Altersgruppen in Prozent, 1970 bis 2060

Mio. a3l 7
z : o 1 = Ex | Bevolkerung,
- [52] = ; Bevilkerung,
176% Sl LinMio__|

80 - =

70 5

60 - 653 %

50 7
- 67 Jahre

40 1
30 4

20 §

13.0%

1990 2000 2010 007 2018 2020 2030 2040 2050 2060

Abb. 1: Bevolkerungsentwicklung Deutschland von 1970 bis 2060 in absoluten Zahlen. Anteile der
Altersgruppen in Prozent. BPB 2019.
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Abb. 2: Siedlungsstrukturelle Kreistypen im Jahr 2017. Verteilung von stadtischem und landlichem
Raum. Milbert 2019.



In Abb. 2 wird deutlich, dass viele Bereiche zum diinn besiedelten landlichen Kreis oder l1and-
lichem Kreis mit Verdichtungsansatz gezahlt werden konnen. Dabei ist anzumerken, dass 70
Prozent der Flache Deutschlands als landlicher Raum und 30 Prozent als stadtischer Raum
betitelt werden, die Bevolkerungsverteilung ist dagegen genau umgekehrt (s. Abb. 3) (vgl.
GILROY et al. 2018: 5).

Verteilung von Flache und Bevdlkerung in
Siedlungsstrukturellen Kreistypen
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1 1 1 L -
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. Fliche 2017 in %
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Abb. 3: Verteilung von Flache und Bevolkerung in Siedlungsstrukturellen Kreistypen (2017). MILBERT
2019.

70 Prozent der Menschen leben entweder in stadtischen Kreisen oder in einer kreisfreien
GroRstadt, der Rest wohnt in landlichen Kreisen mit Verdichtungsansatzen oder in diinn be-
siedelten landlichen Kreisen. Der Bevolkerungsanteil, der in Zukunft in Stadten leben wird,
steigt weiter und Unterschiede zwischen urbanem und ruralem Raum werden immer grofer
(vgl. MILBERT 2019). Im Forschungskontext ist besonders auf den Raum des Fichtelgebirges
im Nordosten Bayerns einzugehen, der in seiner Siedlungsstruktur deutlich landlich gepréagt

ist.

In Abb. 4 wird ersichtlich, dass es in Bayern bei der Bevolkerungsentwicklung in den néchs-
ten Jahren zu einem Nord-Std-Gefalle kommt. Die Abbildung zeigt die prozentuale Verande-
rung der Bevolkerung in Bayern in ihrer Verédnderung von 2038 im Vergleich zu 2018. Dabei
wird deutlich, dass besonders im stdlichen Raum um Miinchen eine positive Entwicklung der
Bevolkerungszahlen erwartet wird. Im Norden ist dabei mit gegenteiligen Zahlen zu rechnen.
Besonders die Region des Fichtelgebirges wird von einem extremen Rickgang der Bevolke-
rungszahlen betroffen sein. Drei der vier Landkreise des Untersuchungsgebiets (s. Kapitel

3.1.3) fallen dabei in die Kategorie mit dem hdchsten Ruckgang: Wunsiedel, Hof, Tirschen-
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reuth aber auch der Landkreis Bayreuth wird einen Verlust verzeichnen. Zwar wird in ganz
Bayern mit einem positiven Wachstum der Bevolkerung gerechnet, dies ist jedoch nur auf-
grund von Wanderungsgewinnen moglich, wie sie zum Beispiel im Raum Miinchen zu erwar-
ten sind (vgl. BAYERISCHES LANDESAMT FUR STATISTIK 2020: 22). Dies stellt die landlichen
Raume in jeglicher Hinsicht vor Herausforderungen. Zudem &ndert sich auch die Altersstruk-
tur, denn die stadtischen Raume werden im Vergleich zu den landlichen immer jlinger. Wah-
rend in GroRstédten die Struktur im Durchschnitt stabil gehalten werden kann, ist im landli-
chen Raum mit einem zunehmenden Anteil &lterer Menschen zu rechnen (vgl. GILROY et al.
2018: 5).

Bevodlkerungsentwicklung in den kreisfreien Stadten und Landkreisen Bayerns
Veranderung 2038 gegenuber 2018
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Abb. 4: Veranderung der Bevdlkerungsentwicklung in den kreisfreien Stadten und Landkreisen Bay-
erns von 2038 gegeniiber 2018. BAYERISCHES LANDESAMT FUR STATISTIK 2020: 4.

Wie in Abb. 5 zu sehen ist, wird das Durchschnittsalter in den nachsten 20 Jahren in allen vier
Landkreisen deutlich um bis zu zwei Jahre ansteigen. Zwar ist auch ein Anstieg im Jugend-
quotienten zu vermerken, was zeigt, dass die Anzahl an 0- bis 19.J&hrigen je 100 Personen im
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Alter von 20 bis 64 Jahren wieder etwas steigt. Dem steht allerdings ein stérker steigender
Altenquotient gegentiber (Anzahl 65-Jahrige oder Altere je 100 Personen im Alter von 20 bis
64 Jahren), der den Quotienten der Jungen um ein weites Ubertrifft. Es l&sst sich festhalten,
dass die Altersstruktur im Fichtelgebirge in Zukunft deutlich &lter werden wird (vgl.

BAYERISCHES LANDESAMT FUR STATISTIK 2020: 9).

Bevdlkerungsveranderung 2038 gegeniuber 2018

Durchschnittsalter

S — Jugendquotient ' Altenquotient 2
Kreisfreie Stadte,
Landkreise und
Regionen 31.12.2018 | 31.12.2038 | 31.12.2018 | 31.12.2038 | 31.12.2018 | 31.12.2038
Landkreis Wunsiedel i.Fichtelgebirge 476 493 288 341 461 670
Landkreis Tirschenreuth 459 48,8 287 348 378 647
Landkreis Bayreuth 457 434 30,1 342 375 60,8
Landkreis Hof 476 497 28,6 341 445 68,5

' Jugendquotient: Anzahl 0- bis 19-Jahrige je 100 Personen im Alter von 20 bis 64 Jahren.
2 Altenquotient: Anzahl 65-Jahrige oder Altere je 100 Personen im Alter von 20 bis 64 Jahren.

Abb. 5: Bevolkerungsveranderung 2038 gegeniiber 2018 anhand des Durchschnittsalters, Jugendquo-
tient und Altenquotient. BAYERISCHES LANDESAMT FUR STATISTIK 2020: 9.

Dies stellt die vier Landkreise, wie die meisten landlichen Gegenden mit sinkenden Bevolke-
rungszahlen und einer (beralterten Gesellschaft, vor Schwierigkeiten. Junge Menschen ziehen
zudem aus diesen Raumen weg, weil Arbeitsplatze und Bildungsangebote fehlen, die regiona-
le Kaufkraft sinkt und Steuereinnahmen zurtick gehen. Solche Faktoren stellen die Regionen
vor Herausforderungen, wie gleichwertige Lebensbedingungen zu schaffen und die Daseins-
vorsorge zu sichern. Davon werden samtliche Lebensbereiche betroffen sein, private wie auch
wirtschaftliche (vgl. BMEL 2019: 12).

2.2 Allgemeiner Kontext zum Vereinswesen

Die Folgen des demografischen Wandels werden im landlichen Raum besonders stark zu spu-
ren sein. Flr den Umgang mit diesen Herausforderungen ist vor allem die Unterstiitzung der
Kommunen gefragt. Um gleichwertige Entwicklungschancen fur alle Menschen in jeder Re-
gion bieten zu kdnnen, wird daneben besonders auf die Zusammenarbeit der Menschen in den

landlichen Regionen gesetzt. Die birgerliche Teilhabe und das ehrenamtliche Engagement



werden dabei als groRes Potential des rural geprédgten Raums gesehen. Dabei spielen auch
Vereine eine wichtige Rolle (vgl. BMEL 2019: 15). Im Folgenden wird nun auf das Vereins-
wesen in Deutschland im Allgemeinen eingegangen und ein Bezug zum demographischen

Wandel und den Problematiken der Zukunft hergestellt.

Vereine sind seit langem ein fester Bestandteil des Lebens der meisten Deutschen. Dazu gibt
dazu sogar einen alten Witz: ‘Treffen sich drei Deutsche, griinden sie einen Verein’
(MILBRADT 2015) — tatsdchlich braucht es jedoch mindestens sieben Leute, um offiziell einen
Verein grinden zu kénnen (vgl. 859 Abs. 3 BGB, Kapitel 3.1.1). Es zeigt sich, dass Vereine
eine wichtige Rolle im Leben der Deutschen spielen und es nahezu fur alle Handlungsfelder
einen passenden Verein gibt. Im Jahr 2018 gab es in Deutschland etwa 15,98 Millionen Eh-
renamtliche (vgl. PAwLIK 2020).

Deutsche haben sich schon seit dem Zweiten Weltkrieg tber Jahre hinweg in Vereinen orga-
nisiert. Erst spater kommen Stiftungen und Genossenschaften als neue (rechtliche) Ergan-
zungsformen zum traditionellen Verein hinzu (vgl. PRIEMER et al. 2017: 10). Vereine Uber-
nehmen wichtige Aufgaben in Dorfern und Kommunen. Vor allem in den l&ndlichen Regio-
nen sind die Griindungsdaten von Vereinen wesentlich &lter als in eher stadtisch geprégtem
Raum. Neben Sport- und Freizeitvereinen machen Kulturvereine den groRten Anteil der Ver-
einslandschaft aus. Auch im stadtischen Raum ist seit 2010 ein immer groRer werdender An-
teil an Vereinen, vor allem aber an Organisationen und Verbénden, messbar (vgl. PRIEMER et
al. 2017: 23 ff).

Immer wieder werden Vereine als Motoren fur landlichen Regionen und den gesellschaftli-
chen Zusammenhalt gesehen. Haufig sind vor allem ehrenamtlich Engagierte von zentraler
Bedeutung, wenn Kommunen oder der Staat gesellschaftliche Leistungen nicht mehr erbrin-
gen konnen und gleichwertige Lebensbedingungen und die Daseinsvorsorge darunter leiden
mussten. Allerdings ist es fiir Vereine umso schwieriger ihr eigenes Bestehen zu sichern, vor
je mehr gesellschaftlichen Problemen diese selbst stehen. VVon 2006 bis 2016 haben sich in
den landlichen Regionen 15.547 Vereine aufgeldst und wurden somit aus dem Vereinsregister
geldscht (vgl. GILROY et al. 2018: 3). Dabei ist anzumerken, dass nicht jeder Verein in diesem
Vereinsregister gelistet ist, auch nicht eingetragene Vereine kdnnen sich als solche bezeich-
nen. Daher ist es wichtig zu wissen, dass die oben genannte Zahl sich nur auf die Auflésung
der eingetragenen Vereine (e.V.) bezieht und keine Daten zu den nicht gelisteten vorhanden

sind.
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Regionale Verteilung der Loschungen aus den Vereinsregistern
im landlichen und stadtischen Raum

Untersuchungsgebiet

Anzahl geschlossener
Vereine (2006-2016)
pro 100 bestehende
Vereine in der Region

1-5

. Landlicher Raum

Stadtischer Raum

Abb. 6: Loschungen aus den Vereinsregistern je 100 bestehender Vereine (links) und regionale Vertei-
lung im l&ndlichen und stadtischen Raum in Deutschland (rechts). GILROY et al. 2018: 6f.

In Abb. 6 ist die Léschung aus den Vereinsregistern je 100 bestehender Vereine in griin darge-
stellt (je gruner, desto mehr geldschte Vereine) sowie die Verteilung von stadtischem zu land-
lichem Raum in braun. Dabei bedeutet das dunklere Braun l&andlich. Es l&sst sich feststellen,
dass die Auflésung und Ldschung von Vereinen aus den Registern landlich gepragte Phano-
mena sind. Neben den steigenden Vereinsléschungen sinken auch die neuen Eintrdge in das
Register. Es wird deutlich, dass heute immer weniger Vereine gegriindet werden als noch im
Vergleich zu vor zehn Jahren (vgl. PRIEMER et al. 2017: 8). Die Griinde sind hierbei meist
ahnlich, ,,als Ursache konnen letztendlich all die Dinge gesehen werden, die mit dem demo-
grafischen Wandel in Zusammenhang gebracht werden kénnen* (GILROY et al. 2018: 7). Sin-
kende Bevolkerungszahlen, eine Abwanderung aus dem landlichen Raum in die Stadte wie
auch die Uberalterung der Bevolkerung stellen das Vereinswesen vor groRe Herausforderun-
gen. Fast jeder vierte Verein in ruralen Regionen kdampft mit Rickgéngen von Engagierten-
zahlen. Im Vergleich dazu ist es in den Stadten nur einer von zehn Vereinen, der vor diesen
Problemen steht. Griinde daftir werden im kulturellen Bruch mit Traditionen zwischen jlinge-
ren und dlteren Bevolkerungsschichten gesehen. ,,Es gibt zwei Geschwindigkeiten im Ehren-
amt: Die der iiber Fiinfzigjdhrigen und die der jungen Leute* (GILROY et al. 2018: 9). Weitere
Unterschiede zwischen Stadt und Land zeigen sich auch bei den Hauptamtlichen. Eine Unter-
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stitzung durch solche wird dabei immer wieder unterschéatzt bei der Entwicklung von Verei-
nen. Als Angestellte in einer Geschaftsstelle oder Leitende bei Kursen, nur etwa 25 Prozent
der Vereine haben angestellt Beschaftigte. Auch hier sind wieder Unterschiede zwischen
Stadt (35 Prozent) und Land (14 Prozent) zu verzeichnen (vgl. GILROY et al. 2018: 10).

Zwar ist die Region des Fichtelgebirges noch nicht so stark von der Problematik betroffen,
dennoch gilt auch fur diese Region die Beflrchtung, dass mit dem demographischen Wandel
und dem Fortschreiten der Uberalterung der landlichen Bevélkerung auch dieser Raum bald
von einer absoluten sinkenden Zahl an Vereinen betroffen sein konnte. Dies ist beispielsweise
in Brandenburg bereits der Fall. Eine Chance, die flr die landlichen Regionen gesehen wird,
ist die Digitalisierung der Vereine. Darunter fallen ganz grundlegende Dinge wie Sitzungen,
die Uber Videokonferenzen funktionieren und somit Zeit und Anfahrt der Mitglieder spart
oder die Online-Werbung fir Mitglieder und Spenden, um Finanzen besser abzudecken (vgl.
THURM 2018). In dieser Forschung wird die Thematik der Digitalisierung jedoch nur am Ran-
de, zum Beispiel durch die Offentlichkeitsarbeit betrachtet.

Die Notwendigkeit des Projekts zur Beforschung der kulturellen Vereine im Fichtelgebirge,
wie bereits gezeigt einem landlich geprégten Raum, wird dabei nochmals deutlich und soll

helfen Vereinen ihre Chancen aufzuzeigen.

Um den Kontext des Fichtelgebirges tber die Charakteristika des landlichen Raums besser
beschreiben zu kénnen, wird im néchsten Unterkapitel auf die wirtschaftliche Entwicklung

des Fichtelgebirges eingegangen.

2.3 Okonomische Entwicklung des Fichtelgebirges

Das Fichtelgebirge hat eine vielféltige Industriegeschichte. Einst gab es den Bergbau, die
Granit-, Glas-, Textil- und Porzellanindustrie als florierende Wirtschaftszweige. Durch viel-
faltige Veranderungen kam es in der Region des Fichtelgebirges zu einem Strukturwandel.
Auch die Lage in der Grenzregion zu Tschechien sowie ehemals zu Béhmen und der DDR
(vgl. TOURISMUSZENTRALE FICHTELGEBIRGE E. V. 2019: 2ff) spielt dabei in der Geschichte
immer wieder eine wichtige Rolle und beeinflusst Industrie, Leben und Menschen im Fichtel-
gebirge.

Dieses Kapitel soll als Hintergrundinformation tber die zeitliche Entwicklung der Wirtschaft
im Fichtelgebirge dienen. Anhand dieser Grundlagen lésst sie die heutige 6konomische Situa-

tion der Region besser verstehen. Dies ist relevant, da auch die wirtschaftliche Situation der
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Region Rahmenbedingungen fiir das ehrenamtliche Engagement in den Gemeinden setzt (vgl.
KAUSMANN et al. 2017: 9).

Bergbauindustrie

Der Bergbau, der bereits im Mittelalter im Fichtelgebirge ansassig war, flhrte zur Erschlie-
RBung der Region. Durch die damals mihsame Fortbewegung mussten sich sowohl verarbei-
tendes Gewerbe als auch die Arbeitskrafte in der Nahe der Stollen ansiedeln. Das brachte
wiederum auch die Land- und Forstwirtschaft in Schwung (vgl. BREM 2001: 52). Abgebaut
wurden im Fichtelgebirge vorwiegend Metalle, darunter hauptsachlich Eisenerz aber auch
Gold und Silber, die letzteren beiden brachten dabei aber wenig Ertrdge ein (vgl. BREM
2001: 33ff). Der Bau der Eisenbahn erleichterte den Transport und kurbelte die Wirtschaft im
19. Jahrhundert noch einmal an (vgl. HOPFENMULLER 2019: 00:15:30-00:15:45) bevor der
Bergbau nach dem ersten Weltkrieg aufgrund von Ressourcenriickgang abebbte (vgl. BREM
2001: 21).

Granitindustrie

Fur den Granitabbau ist das Fichtelgebirge im 15. Jahrhundert bekannt geworden. Auch hier
haben der Eisenbahnbau und die Verbesserung der Verkehrswege dazu gefiihrt, dass der In-
dustriezweig zunehmend gewachsen ist. Die Erfindung eines neuen Schleifmittels in der Mitte
des 19. Jahrhunderts macht den Fichtelgebirgsgranit deutschlandweit und spater auch im Aus-
land bekannt und lasst damit die Branche weiter boomen. Durch die wachsende Auftragslage
siedelten sich immer mehr Unternehmen im Bereich Granit im Fichtelgebirge an und brachten
auch neue Technologien in die Branche ein. In dieser Zeit wurde das Fichtelgebirge zum
Weltmarktfuhrer fir Granit. Ab dem 20. Jahrhundert wurde die Konkurrenz mit Alternativ-
produkten, wie Asphalt fur den StraBenbau, aber zunehmend grofRer und dampfte den Auf-
schwung. Ab dann ging es auf und ab mit der Granitindustrie. Der erste Weltkrieg machte ihr
durch den Abzug der Arbeitskrafte fir den Wehrdienst schwer zu schaffen. Mit Ende des
Kriegs musste Deutschland aber wiederaufgebaut werden und die Granitindustrie florierte.
Auch steigende Exporte brachten die Branche wieder ganz nach vorne und Granit aus dem
Fichtelgebirge wurde in die ganze Welt verkauft. Mit Hilfe von Arbeitsteilung und Verbesse-
rung der Transportwege wurde versucht laufende Kosten zu senken. 1919 Grindete sich in
diesem Zug die GRASYMA, ein Zusammenschluss mehrerer Unternehmen. Inflation und
Weltwirtschaftskrise zogen im Anschluss mehrere Unternehmensschlielungen nach sich.
Auch die GRASYMA hatte mit Krisen zu kampfen, konnte aber weiterhin bestehen. Zum

néchsten Aufschwung der Granitindustrie kam es durch die Ankurbelung der Wirtschaft unter
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den Nationalsozialisten und zum néchsten Absturz durch den Zweiten Weltkrieg. Hier wurden
nicht nur wie zuvor Arbeitskréfte, sondern auch Transportmaoglichkeiten abgezogen. Dadurch
konnten nur Unternehmen, die fur die Ristung arbeiteten, berleben. Aber auch nach diesem
Krieg kam durch den Wiederaufbau die Granitindustrie schnell wieder in Gang. Als neues
Baumaterial trat in dieser Zeit der Beton in Erscheinung. Dieser war deutlich vielfaltiger ein-
setzbar und leichter in der Handhabung, dennoch machte er dem Granit anfanglich keine
Konkurrenz (vgl. BREM 2001: 57ff). In den Jahren des Wirtschaftswunders lief die Granitin-
dustrie in der Bundesrepublik gut weiter (vgl. HOPFENMULLER 2019: 00:22:34-00:22:45),
wéhrend die Exporte in den 60er Jahren bereits zurtickgingen (vgl. HERRMANN & THOMA
0.J.: 57). In den 70er Jahren erreichte der Riickgang der Granitindustrie auch den inlandischen
Handel. Grund hierfir war die zunehmende Konkurrenz aus dem Ausland und der damit zu-
nehmende Preisdruck (vgl. HOPFENMULLER 2019: 00:22:43-00:23:04). Denn die auslandi-
schen Unternehmen hatten zu diesem Zeitpunkt den technischen Vorsprung der Firmen des
Fichtelgebirges eingeholt und konnten mit billigeren Léhnen und teils grof3eren Granitres-
sourcen gulnstiger produzieren. Zusatzlich schwachte der Vormarsch von Beton und Asphalt
die Nachfrage ab (vgl. HERRMANN & THOMA o0.J.: 57). Die meisten Granitunternehmen
schlieBen. Von der GRASYMA st bis heute in dritter Generation nur noch ein kleiner Gra-
nitabbau Betrieb Ubergeblieben. Auf dem alten Fabrikgelénde ist heute ein Kurpark in Wei-
Renstadt entstanden (s. Abb. 7) Die Nachfrage steigt aber aufgrund des Nachhaltigkeitsgedan-
ken der kurzen Wege wieder leicht an. Haufig wird der Granit heut zu Tage zu Grabsteinen
verarbeitet und das Gedenken an die Zeit lasst sich noch in vielen Stadten, wie beispielsweise
in WeiRenstadt, durch Granitverarbeitung an Gebduden erkennen (vgl. HOPFENMULLER
2019: 00:20:03-00:27:10). Zudem gibt es bis heute in Wunsiedel die staatliche Fachschule fir
Steintechnik und Gestaltung (vgl. STAATL. FACHSCHULE FUR STEINTECHNIK UND GESTAL-

TUNG 0.J.).
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Abb. 7: Kulturpark WeiRenstadt, Eemallges Gelande und Fabrikgebaude der RSYMA. PURUCKER
0.J.

Glasindustrie

Die Hochphase der Glasindustrie war bereits im 18. Und 19. Jahrhundert im Fichtelgebirge
(vgl. BREM 2001: 85). Dabei hat das Glas als Wirtschaftszweig ganze Ortschaften gepragt. Es
wurden Industrieanlagen und Wohnhéuser fur die Arbeiter gebaut, gleichzeitig siedelten sich
Laden in den Orten an und es gab Zuzug von neuen Bewohnern, gerade aus dem Sudetenland,
die ihre Erfahrungen in der Glasindustrie mit brachten (vgl. HOPFENMULLER 2019: 00:07:15-
00:07:47). Bischofsgrun, Warmensteinach und Fichtelberg sind dabei als Hauptorte fir die
Anfertigung von Perlen und Hohlglasern bekannt. Bereits Ende des 19. Jahrhunderts kam es
durch die steigende Konkurrenz aus Bohmen und der zunehmenden Mechanisierung zu Prob-
lemen in der Glasindustrie. Die Glasprodukte wurden uUberwiegend exportiert was darauffol-
gend gerade in Zeiten der beiden Weltkriege zu grofRen wirtschaftlichen Problemen fiihrte
(vgl. BREM 2001: 85). Nach dem zweiten Weltkrieg gab es eine letzte Blitezeit der Glasin-
dustrie im Fichtelgebirge durch die Ansiedlung von béhmischen Vertriebenen in der Region.
Diese waren zuvor ebenfalls in der Glasindustrie beschéaftigt und wurden von der Bundesre-
gierung bei der Neuansiedlung als Fachkréfte im Fichtelgebirge unterstiitzt. Auch aus dem
Sudetenland siedelten sich weiterhin Arbeiter der Glasindustrie an. In Fichtelberg beispiels-
weise gab es bis zu den 60er Jahren rund 1500 bis 2000 Arbeitsplatze. Danach brach die Glas-
industrie immer mehr ein bis Anfang der 80er Jahre der Lohn der deutschen Arbeiter nicht
mehr konkurrenzfahig am Markt war und die Glasindustrie daran zerbricht. Heute gibt es nur
noch wenige Betriebe im Fichtelgebirge, die mit Glas arbeiten. Diese haben sich spezialisiert,
wie beispielsweise auf medizinisches Glas oder die Restaurierung von Glasobjekten (vgl.
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HOPFENMULLER 2019: 00:09:45-00:13:04). Die Spuren der ehemaligen Hochphase der Glas-
industrie lassen sich bis heute noch in vielen Ortschaften durch leerstehende Fabrikgebdude
und Ladenflachen erkennen (vgl. HOPFENMULLER 2019: 00:06:35-00:07:02). In Museen, bei-
spielsweise in Weidenberg, kénnen Besucher noch auf den Spuren der Glasindustrie wandern
(s. Abb. 8) (vgl. BACKE 2019).

Abb. 8: GIas—Knop Museum Weideberg. BACKE 2019.

Textilindustrie

Das Gebiet des Fichtelgebirges mit seinen ndhrstoffarmen Bdden und niedrigem Durch-
schnittstemperatur eignet sich nur bedingt fiir die Landwirtschaft. Dafr lieR sich Flachs gut
anbauen und Schafe weiden. Aus dem Flachs und der Wolle wurde zuerst nur flir den Eigen-
bedarf und spater aufgrund von stédtischen Ansiedlungen auch fiir den Vertrieb Kleidung
gefertigt (vgl. WURzBACHER 2002: 10f). Anfang des 19. Jahrhunderts entstand bereits ein
Netz aus kleinen Textilfirmen im Fichtelgebirge, die ebenfalls wie die anderen Industriezwei-
ge von der Entstehung der Eisenbahn profitierten und im Zuge der Industrialisierung Maschi-
nen flr die Arbeit einsetzten (vgl. CHARAOUI & RORNER 0.J.: 2). Die Handweberei ging ab
Ende des 19. Jahrhunderts zunehmend zuriick, wahrend die mechanisierte Textilindustrie flo-
rierte. Aber auch die Textilindustrie litt ebenso wie die anderen Industriezweige unter den
Weltkriegen. Dabei fiihrte die Inflation wahrend des ersten Weltkrieges zu steigenden Roh-
stoff- und Verkaufspreisen, was einen Rickgang der Nachfrage zur Folge hatte (vgl. WURz-
BACHER 2002: 130ff). Die Produktion musste aufgrund von fehlenden Rohstoffen teilweise
gestoppt werden. In der Zeit bis zum zweiten Weltkrieg und wahrend des Krieges war die
Textilindustrie im Fichtelgebirge von besseren und schlechteren Phasen gepragt (vgl. HERR-

MANN & THOMA 0.J.: 59). Dabei arbeitete die Region eng mit den angrenzenden Gebieten
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Thiringen, Sachsen und Bohmen als Zulieferer von Ressourcen zusammen (vgl. HACKER
1994: 84f). Das Ende des Krieges wurde durch eine schlechte Phase gepragt, dabei gab es zu
wenig Roh- und Brennmaterial sowie eine schwierige Transportlage. Die Teilung Deutsch-
lands brachte die zusammenhéngenden Wirtschaftsstrukturen der Branche zuséatzlich aus dem
Gleichgewicht (vgl. WurRzBACHER 2002: 137). Da die Rohstoffe aus den Ostgebieten nicht
mehr geliefert werden konnten und neue Zulieferer, teils auch aus dem Ausland, gefunden
werden mussten. Ein Austausch zwischen Ost und West war von hier an nicht mehr moglich
(vgl. HACKER 1994: 85ff). Dennoch stabilisierte sich die Textilindustrie in Oberfranken durch
eine zunehmende Exportorientierung wieder und zahlte bis Anfang der 70er Jahre (iber 60.000
Beschéftigte. Innerhalb dieses Jahrzehnts steigt die weltweite Arbeitsteilung und damit die
Verlagerung von Produktionsstandorten in asiatische Lander deutlich an und die Konkurrenz
aus dem Ausland nimmt zu. Nur durch Spezialisierung und Automatisierung kénnen heimi-
sche Firmen weiterhin tberleben. Produktions- und Lohnkosten halten auf dem zunehmend
globalisierten Markt anders nicht mehr mit. Es kommt zum Strukturwandel in der Region. Mit
der Wiedervereinigung Deutschlands und der damit einhergehenden Offnung nach Osten ver-
lagerten sich teilweise Produktionsstandorte in die neuen Nachbarlander mit glinstigeren
Lohnkosten (vgl. WUrRzBACHER 2002: 140ff). Gleichzeitig nahm die erwartete Nachfrage aus
den ,,neuen Landern nur gering zu. Die Liberalisierung der 6stlichen Markte liesen die aus-
landische Bevolkerung vorsichtig mit Investitionen sein und der Handel mit Rohstoffprodu-
zenten gestaltete sich aufgrund von unterschiedlichen Qualitatsstandards zwischen Ost und
West schwierig. Positiv entwickelt sich jedoch die Gewinnung von Fachkraften aus den neuen
Bundeslandern. Auch durch wegfallende Subventionen und Konkurrenz aus den neuen Bun-
deslandern entwickelte sich die Textilindustrie nach der Grenzoffnung zunéchst schleppend
im Raum Fichtelgebirge (vgl. HACKER 1994: 53f, 89ff). Bis heute hat sich der Industriezweig
in Oberfranken gewandelt und neu strukturiert, weg von der Bekleidungsindustrie hin zu neu-
en High-Tech Textilien, die in anderen Produkten verbaut werden. Die oberfrankische Textil-
industrie ist damit scheinbar unsichtbar geworden. Unternehmen, die sich dem Strukturwan-
del durch Technologisierung und Modernisiert angepasst haben, etablieren sich durch Innova-
tionen am Weltmarkt. Oberfranken bildet dabei den florierenden Knotenpunkt der gesamten
bayerischen Textilindustrie mit vielen kleinen und mittleren Unternehmen, die als ,,Hidden
Champions® gelten und steigende Umsétze sowie Arbeitsplatze verzeichnen koénnen (vgl.
NACKE 2017: 00:01:30-00:13:49). Auch eine staatliche Textilfachschule und eine staatliche
Berufsschule fur Textilberufe in Miinchberg bilden bis heute Fachkrafte im Bereich der Tex-

tilindustrie aus (vgl. TEXTILSCHULE 2020).
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Porzellanindustrie

Ab Anfang des 19. Jahrhunderts wurde das Monopol der Konigshduser auf Porzellan aufge-
geben und flr die breite Bevolkerung zuganglich gemacht. Zuvor war es ausschliellich ihnen
erlaubt Porzellan herstellen zu lassen und zu verwenden. Das Fichtelgebirge war aufgrund der
reichhaltigen Rohstoffvorkommen, die fir Porzellan benétigt wurden, als Standort pradesti-
niert, weshalb sich nach und nach hier Porzellanfabriken ansiedelten (vgl. BREM 2001: 74;
FREIBERGER 1994: 79f). Weitere positive Standortfaktoren waren ein hohes Arbeitskrafteauf-
kommen aufgrund des abnehmenden Bergbaues und des Riickgangs der Handweberei sowie
eine gute verkehrstechnische Anbindung (vgl. FREIBERGER 1994: 80). In Selb ergriffen nach
einem Brand, der viele Menschen aus dem Bereich der Handweberei arbeitslos machte, Por-
zellanhersteller ihre Chance, siedelten sich an und stellten die Arbeitskréfte ein. Damit etab-

lierte sich Selb zum Zentrum der Porzellanindustrie (s. Abb. 9).

Elektr.-Werk

Verwaltungs- Porzellaniabr, Paorzalianiabrik
Gebaude Rosenthal Gaswark Hutschenrauther

H } ! {

Porzellanstadt Salb i. Bay.

Abb. 9: Ansichtskarte der historischen Porzellanstadt Selb. HAASE_i942. :

Zu Beginn des nachsten Jahrhunderts nahmen die Absatzzahlen der Porzellanindustrie tber-
wiegend durch Exporte nach Ubersee stetig zu (vgl. BREM 2001: 74). Der erste Weltkrieg
beendete aber auch in dieser Industriesparte das Wachstum. Die Industrie wurde vom Welt-
markt abgeschnitten, Arbeitskrafte wurden als Soldaten eingezogen und es kam auch hier zu
Rohstoffengpassen. Nach dem Krieg erholte sich die Porzellanwirtschaft aufgrund von Infla-
tion, einem Rohstoffmangel an Kohle und sozialen Problemen in der Gesellschaft nur sehr
langsam (vgl. FREIBERGER 1994: 82). Nach dem zweiten Weltkrieg kam die neue Grenzzie-
hung als zusétzliche Herausforderung hinzu. Das Fichtelgebirge mit ehemalig geographisch
zentraler Lage in Europa wurde zu einem Randgebiet, direkt an der Grenze zum Eisernen
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Vorhang. Dadurch wurden wie auch in den anderen Industriezweigen, die zuvor thematisiert
wurden, Absatzmadrkte reduziert und der Rohstoffbezug musste auf westliche, auch internati-
onale Markte zurtickgreifen. Auch das Kaufverhalten der Kunden &nderte sich in der folgen-
den Zeit weg von dem Porzellan als téglichen Gebrauchsgegenstand hin zu Porzellan als
Schmuckstiick. Trotz technischer Vorteile der auslédndischen Konkurrenz konnte sich das Por-
zellangewerbe in der Fichtelgebirgsregion bis 1989 gut entwickeln. Mit dem Fall des Eisernen
Vorhangs ertffnet sich ein neues Marktgebiet, in dem glinstiger produziert werden kann als
im westdeutschen Fichtelgebirge. In dieser Zeit gehen vor allem kleine Porzellanfirmen pleite
aber auch groRe Namen wie Hutschenreuther und Rosenthal brauchen die Hilfe von auslandi-
schen Investoren, um weiter bestehen zu koénnen (vgl. BREM 2001: 57ff). Dabei sind viele
Arbeitsplatze in der Porzellanindustrie verloren gegangen und grof’e Unternehmen verkauft
worden. Bis heute Uberlebt haben hauptséchlich Firmen, die entweder exklusives Porzellan
herstellen oder sich im Bereich der medizinischen und technischen Porzellanherstellung be-
wegen (vgl. BAYERN-ONLINE 0.J.). Bis heute lassen sich die Spuren der Porzellanindustrie
anhand der historischen PorzellanstralRe verfolgen. Besonders in Selb, der bekannteste Porzel-
lanstadt, wird das kulturelle Erbe im Stadtbild deutlich (vgl. STEPHAN ZURFLUH
2015: 00:00:08-00:01:21).

Grenzregion

»Das Fichtelgebirge ist seit jeher ein Raum, der durch Grenzen geprdgt wurde und durch
Grenzen gepragt wird.“ (TOURISMUSZENTRALE FICHTELGEBIRGE E. V. 2019: 2). Durch die
unterschiedlichen Grenzen ergibt sich die Vielféltigkeit des Fichtelgebirges. Neben geologi-
schen Grenzen bestehen die geographischen Grenzen zu Béhmen, dem heutigen Tschechien,
und den ostdeutschen Bundeslédndern. Durch die Teilung Deutschlands wurde die Region zu
einem Grenzgebiet. Diese Grenzziehung zur DDR bedeutete, wie oben bei den einzelnen In-
dustriezweigen bereits ausgefiihrt eine 6konomische Beeintrachtigung des Fichtelgebirges.
Gesellschaftlich hingegen diente die Region zum einen den DDR-Birgern als Informations-
quelle. So konnten Radiowellen vom Ochsenkopf heimlich im ostdeutschen Gebiet empfan-
gen werden (vgl. TOURISMUSZENTRALE FICHTELGEBIRGE E. V. 2019: 2ff). Zum anderen dient
es der westberliner Bevolkerung als erste Region hinter der Grenze als Urlaubs- und Naherho-
lungsgebiet (vgl. BREM 2001: 16; SCHAFERS 2018). Aufgrund der Grenze zum Eisernen Vor-
hang erhielt das Fichtelgebirge einen Sonderstatus als Zonenrandgebiet (ERDMANN 2013). Als
Zonenrandgebiet zahlt ein 40 Kilometer breiter Streifen zu den Grenzen der DDR und Tsche-

chien. Diese Gebiete waren geprégt von Arbeitslosigkeit und Abwanderung und wurden des-
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halb auf besondere Weise vom Bund in den Bereichen Wirtschaft, Infrastruktur und Sozialem

gefordert.

Mit der Wiedervereinigung und dem Fall des Eisernen VVorhangs verlieren diese Randgebiete
ihren Sonderstatus und werden im Zuge der EU-Erweiterungen quasi zur Mitte Europas. Da-
mit fallen zum einen die Férderungen weg und zum anderen konzentrieren sich neue Subven-
tionen auf die ostdeutschen Bundeslander, was diese zum neuen Konkurrenten der ehemali-
gen Randgebiete beforderte. Bis heute héngen viele der ehemaligen Zonenrandgebiete dem

Wachstum in Westdeutschland hinterher, was darauf zurlickgefiihrt wird, dass viele dieser
Gebiete im peripheren Raum abseits der grofen Wirtschaftsstandorte liegen (ERDMANN

2013).

Wanderungssaldo ehemaliger Zonenrandgebiete
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Abb. 10: Wanderungssaldo in den Kreisen des ehemaligen Zonenrandgebiets von 1990 bis 2009
tersuchungsgebiet ist rot hinterlegt. Erdmann 2013.



In Abb. 10 lassen sich zum einen die westdeutschen Zonenrandgebiete erkennen und zum an-
dern zeigt sich die dortige Wanderungsbilanz von 1990 bis 2009. Dabei lasst sich fur das Un-
tersuchungsgebiet, die Landkreise Hof, Wunsiedel im Fichtelgebirge und Tirschenreuth, ein
Wanderungssaldo von null Prozent bis 7,3 Prozent ausmachen. Dieser liegt damit unter dem

westdeutschen Saldo von 9,3 Prozent.

Die EU-Osterweiterung und damit die Aufhebung von Grenzkontrollen in das benachbarte
Tschechien machen sich auch im Fichtelgebirge bemerkbar. Einerseits sind in Deutschland
die Lohne hoher und die soziale Absicherung besser, andererseits sind in Tschechien die Wa-
ren gunstiger. Es kommt also zu einem Pendlerverhalten tber die Grenze hinweg (vgl. STICHT
2004: 14ff).

Wandel

Im Fichtelgebirge hat sich in den Industriezweigen Bergbau, Granit, Glas, Textil und Porzel-
lan hinweg tber die Jahrzehnte ein Strukturwandel vollzogen. Dabei hat vor allem die auslan-
dische Konkurrenz und die Grenzlage der Region, wie oben genauer beschrieben, zur Verén-
derung der Industrie beigetragen. Folgen dessen sind der Wegfall vieler Arbeitsplatze und
eine demographische Veranderung des Fichtelgebirges (vgl. SCHAFERS 2018).

Gleichzeitig wird aber aktiv versucht den Problemen entgegen zu wirken und die Region wie-
der voran zu bringen. Beispielsweise wird mithilfe von Forderinitiativen versucht Leerstande
zu bespielen und Ortskerne der Gemeinden zu sanieren (vgl. CHARAOUI & RORNER 0.J.: 1).
Teilweise werden dabei ehemalige Fabrikgebdude neu genutzt oder bewusst als historisches
Gedenken behalten, wie beispielsweise in Selb. Auch alternative Finanzierungsformen durch
die Burger kommen dabei teilweise zum Tragen. Andererseits wird versucht, die Heilbader in
der Region wieder voran zu bringen und zu Gesundheitszentren umzubauen. Beispiele dafur
sind die Stadt Bad Alexandersbad, in der im Zuge der Dorferneuerung und des birgerschaftli-
chen Engagements das Kurhaus erneuert wurde oder in Weienstadt, wo eine Therme ge-
schaffen und damit der Gesundheitstourismus wieder in Fahrt gebracht wurde. Idee ist es da-
bei einen Erholungstourismus zu schaffen, der Platz und Raum zur Selbstfindung bietet. Au-
Rerdem wird nachhaltige Energieerzeugung in Form von Windkraftrddern und Solaranlagen
auf ehemaligen Fabrikgeldanden gefordert (vgl. SCHAFERS 2018). Das ist laut Marco Krasser,
einem Mitarbeiter der Stadtwerke Wunsiedel, ,,gelebter Strukturwandel. Die alten, etablierten

Industriezweige brechen weg und die neuen nutzen ihren Platz* (ebd.).

Als entscheidend gilt es hierbei innovativ zu sein, etwas Neues auszuprobieren und sich zu

spezialisieren, um die Region neu aufzustellen und weiter zu entwickeln (SCHAFERS 2018).
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Dafiir werden aber auch Arbeitskrafte gebraucht. Wie bereits in Kapitel 2.1 zum demographi-
schen Wandel erwéhnt wird, nimmt die Bevolkerung in den kommenden Jahren weiterhin ab
im Fichtelgebirge (s. Abb. 4). Dabei nimmt der Anteil an Bevolkerung im Rentenalter weiter
zu (s. Abb. 5). Hier braucht es einen positiven 6konomischen Wandel, der mit einem positiven
demographischen Wandel einhergeht. Denn die beiden bedingen sich gegenseitig. Gibt es
mehr Arbeitsplatze so werden auch mehr junge Menschen angezogen, gibt es mehr Fachar-
beitskrafte so werden auch Unternehmen in die Region gelockt.

2.4 Aktueller Stand der Forschung

Um die Relevanz des Studienprojekts in dem Themenfeld der Vereine besser zu beschreiben
und einordnen zu kdnnen, werden im Folgenden bereits existierende Ergebnisse beschrieben
und in Verbindung gesetzt.

Wie in der Einleitung bereits aufgegriffen und in Kapitel 2.1 ndher beschrieben, spielt der
demographische Wandel vor allem in landlichen Rdumen eine wichtige Rolle. Als Bestandteil
von diesem zieht die junge Bevolkerung verstirkt weg, wihrend die Alteren vor Ort bleiben.
Vereine leiden in den letzten Jahren verstarkt darunter nicht gentigend Engagierte zu finden
beziehungsweise zu halten, wobei diese Herausforderung bei der Akquise und dem Halten des
Bestands jlngerer Mitglieder nochmals verstarkt auftritt (vgl. PRIEMER et al. 2017: 41; vgl.

BLANCKENBURG et al. 2018b: 55).

Bezuglich des freiwilligen Engagements ist zu sagen, dass die Zahl der Engagierten zuge-
nommen hat. Gleichzeitig ist aber der individuelle zeitliche Aufwand gesunken (vgl. MULLER
et al. 2016: 170). Die Griinde fur freiwilliges Engagement und Wunsche der Ehrenamtlichen
sowie die sozio-6konomische Struktur, unter anderem Bildung, Alter und Geschlecht, der
Ehrenamtlichen sind dabei oftmals durch quantitative Methoden erhoben worden. Vorwie-
gende Griinde ehrenamtlichen Engagements sind personliche Beziehungen und der Spal3fak-
tor. Winsche der Engagierten sind unter anderem mehr und bessere Raumlichkeiten und Res-
sourcen sowie eine gute fachliche Unterstiitzung (vgl. MULLER et al. 2016: 165). Zudem be-
steht ein Wunsch nach mehr gesellschaftlicher Wertschéatzung (vgl. PRIEMER et al. 2017: 29).
Anlaufstellen sind dabei regional sehr unterschiedlich verteilt und in landlichen Raumen ver-
gleichsweise selten (vgl. GENERALI 2015: 13). Des Weiteren engagieren sich zum Beispiel
Personen mit héherem Bildungsabschluss hdufiger, zudem konnen die Bereiche des Engage-
ments geschlechtsspezifisch variieren (vgl. VOGEL et al. 2016: 115, 120). Auch ist zu sagen,
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dass Jingere (in diesem Fall Alter: 14 — 24) ein deutlich hdheres Engagement aufweisen. Da-
nach sinkt die Engagementquote wieder und steigt erst ab einem Alter von 35 wieder auf ein
ahnliches Niveau. In Verbindung mit dem gesellschaftlichen Wandel und damit, dass das En-
gagement in Vereinen als verpflichtender und aufwendiger wahrgenommen werden kann (vgl.
MULLER et al. 2016: 170) und Vereine Nachwuchsprobleme beklagen, kann von einer Projek-
torientierung gesprochen werden. Auch kann davon ausgegangen werden, dass das Engage-
ment der Jingeren zu grof3en Teilen in anderen Formen stattfindet

Allerdings wurden diese Aspekte kaum in Beziehung zueinander gesetzt und darauf aufbau-
end Losungsmaoglichkeiten entwickelt. Dieser Weg wurde in diesem Projekt gewahlt, um ge-
zielt anwendbares Wissen zu erzeugen. Personliche Entwicklungen des Engagements uber
langere Zeitabschnitte hinweg wurden jedoch nicht erhoben und analysiert, was in dieser Ar-

beit aber in Form einer Reflexion Eingang findet.

Neben dem Fokus bisheriger Studien auf den Ehrenamtlichen selbst, wurden aber auch Her-
ausforderungen und Wiinsche der Organisationen quantitativ erfasst. Das heif3t nicht Indivi-
duen, sondern die Gruppe steht im Fokus. Zu den schon erwahnten Problemen zu wenig Eh-
renamtlicher und dem damit zusammenhangenden Nachwuchsproblem ist der burokratische
Aufwand zu nennen. Das Absenken dieses Aufwands steht bei den Wiinschen von zivilgesell-
schaftlichen Organisationen an die Politik an erster Stelle (vgl. PRIEMER et al. 2017: 28). Zu-
dem werden Vereinen Ldsungen vorgeschlagen, die neben einer generellen Veranderung zu
mehr Offenheit auch die Digitalisierung sehr stark in den Fokus stellen (vgl. GILROY et al.
2018; CLAUSEN 2003: 24ff).

Allerdings wird in diesen Studien kaum berlicksichtigt, welche Potentiale die Vereine selbst
sehen. Dadurch kann es vorkommen, dass blinde Flecken fur Widerspriiche entstehen. Das
allgemein quantitative VVorgehen verstérkt dieses Problem, da auf diese Weise Sinnstrukturen
nicht erfasst werden konnen, die fir ein differenziertes Verstandnis der Themen notwendig
sind. Aus diesem Grund liegt ein Schwerpunkt dieses Projekt auf der Anwendung qualitativer
Methoden, die ein tieferes Verstdndnis ermdéglichen. Dadurch sollte auch sichergestellt wer-
den, dass kein praxisfremdes Wissen erzeugt wird. Insbesondere wurde auch auf die An-

wendbarkeit der Ergebnisse geachtet, was in vielen Studien leider zu kurz kommt.

Des Weiteren ist zu sagen, dass aufgrund der Dynamik des Wandels der gesellschaftlichen
Interessen manche traditionell ausgerichteten Vereine, die tendenziell eher auf dem Land zu
finden sind, aufgeldst werden, wéhrend andere neu gegriindet werden. Diese Neugriindungen

finden dabei h&ufiger in Stadten statt. Insgesamt berwiegen die Neugriindungen den L6-
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schungen aus dem Vereinsregister, sodass weiterhin ein positiver Saldo zu verzeichnen ist,
auch wenn dieses selbst abnimmt (vgl. PRIEMER et al. 2017: 8ff). Hier ist allerdings zu erwéh-
nen, dass es auch Vereine gibt, die nicht im Amtsregister eingetragen sind, weshalb diese Da-
ten nicht vollstandig sind. Deshalb wurde in diesem Projekt ein beispielhaftes Vereinsmap-
ping aller, auch der nicht eingetragenen, Vereine des Fichtelgebirges durchgefiihrt. Dabei ist
es schwierig den Begriff des Vereins einzugrenzen, auch weil die Organisationssoziologie
sich kaum mit Vereinen befasst (vgl. MULLER-JENTSCH 2008: 476). Da Vereine aber auch bei
einer geringer werdenden positiven Entwicklung eine wichtige, tragende Sdule der Gesell-

schaft sind, wére weitere Forschung in diesem Bereich wiinschenswert.

Bezuglich einer Einteilung von Vereinen, die dazu dient mdglichst spezifische Aussagen fiir
eine hohe Zahl zu treffen, lassen sich unterschiedliche Mdglichkeiten finden. Beispielsweise
wurden Vereine anhand (bergeordneter Zielstellungen (expressiv, instrumentell-expressiv,
instrumentell) eingeordnet (vgl. MULLER-JENTSCH 2008: 480). Zudem wurden auf Basis von
Ziellogiken (Werte, Themen, Aufgaben) in Kombination mit verschiedenen Steuerungen
(Personen, Struktur, Kultur) Typen ausdifferenziert (vgl. VILAIN 2017: 17). Auch werden die-
sen Typen spezifische Probleme zugeordnet. In diesem Projekt werden anhand tibergeordneter
Themen andere Kategorien entwickelt, welche unterschiedliche Zielstellungen beinhalten
kénnen. Die Typen werden auf Basis verschiedener Organisationslogiken gebildet. Dabei
stellen Kategorien und Typen verschiedene Dimensionen von Vereinen dar, wodurch diese
gut charakterisiert werden kénnen. Auf dieser Basis werden Probleme und Chancen auch spe-
zifisch zugeordnet.

Obwohl genannt wird, dass regionale Unterschiede in den Vereinsstrukturen, beispielsweise
aufgrund geschichtlicher und 6konomischer Entwicklungen bestehen kdnnen (vgl. KAus-
MANN et al. 2017: 9), gab es bisher kaum Studien, die sich auf eine spezifische Region kon-
zentriert haben. Dies ist eine wichtige Zielsetzung der vorliegenden Arbeit. Da das Gebiet des
Fichtelgebirges nicht klar definiert ist und als Alltagsbegriff in verschiedenen Kontexten
(Tourismus, Zugehdrigkeitsgefihle) verwendet wird, ist eine klare Definition des Fichtelge-
birges eine wichtige Grundlage des Projekts. Aufféllig schwierig ist es auch, die 6konomi-
schen Entwicklungen des Fichtelgebirges der letzten Jahrzehnte zu beschreiben. Denn dazu
gibt es kaum aktuelle Literatur und das Thema scheint im Allgemeinen unterreprésentiert zu

sein.

Es zeigt sich, dass bisherige Studien die Thematik des Vereinswesens meist nur quantitativ

und allgemein abdecken. Deshalb wird in der vorliegenden Arbeit unter anderem durch die
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Anwendung qualitativer Methoden ein Blick hinter die Kulissen geworfen. Dabei flieBen Ver-
standnisse verschiedenster Akteure (Vereine, potentielle Mitglieder und Mitglieder von Ver-
einen, andere zivilgesellschaftliche Organisationsformen) ein, um die Thematik mdglichst gut
beleuchten zu kénnen. Dadurch konnte auch praxisrelevantes Wissen generiert werden. Des
Weiteren hat dieses Projekt einen regionalen Fokus, wodurch spezifische Pragungen des Ver-
einslebens in den Blick genommen werden kdnnen. Auch zeigt die vorliegende Arbeit, dass
die Datengrundlage des Amtsgerichts nicht ausreichend ist, weswegen ein anderer, aber deut-
lich aufwendigerer Weg der Erfassung aller kulturellen Vereine des Fichtelgebirges vorgelegt
wird. Ein weiterer Beitrag zur Wissenschaft ist die Definition des Fichtelgebirges, da der Be-

griff in verschiedenen Kontexten unterschiedlich verwendet wird.
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3 Forschungsdesign

Qualitative Forschung

, ... zielt primdr auf eine verstehend-interpretative Rekonstruktion sozialer Phanome-
ne in ihrem jeweiligen Kontext ab, wobei es vor allem auf die Sichtweisen und Sinnge-
bungen der Beteiligten ankommt, also darauf, was ihnen wichtig ist, welche Lebenser-
fahrungen sie mitbringen und welche Ziele sie verfolgen (PRZYBORSKI & WOHLRAB-
SAHR 2014: 63)

Dabei sind Offenheit, Authenzitdt und die Kommunikation mit den Beforschten von hoher
Relevanz. Mit diesen Eigenschaften unterscheidet sie sich deutlich von der quantitativen For-
schung, die einer naturwissenschaftlichen Logik folgt. Allerdings gibt es sowohl beim quanti-
tativen als auch beim qualitativen Paradigma eine Vielzahl an Methoden. Durch diese Hetero-
genitét kann es auch fruchtbar sein, unterschiedliche Methoden der verschiedenen Paradigmen

miteinander zu kombinieren (vgl. WOHLRAB-SAHR & PRZYBORSKI: 72; KUCKARTZ 2014: 28)

Das methodische Vorgehen dieses Projekts kann als Mixed-Methods Ansatz mit Fokus auf
qualitativen Methoden gesehen werden. Die Kombination ist fir die unterschiedlich ausge-
richteten Unterfragen (s. Kapitel 1) dieses Projekts forderlich (vgl. KuckAaRTz 2014: 29). Da
die angewandten Methoden gut aufeinander abgestimmt sind, stellt die Triangulation dieser
kein Problem dar. Durch die Interaktion mit Projektpartnern und dem Forschungsfeld wurden
die Fragestellung(en) und Erhebungsinstrumente, wie in der qualitativen Forschung Ublich,
immer wieder verandert und angepasst (vgl. PRZYBORSKI & WOHLRAB-SAHR 2014: 17ff). Die
drei klassischen Gutekriterien Validitat (Wurde das Benétigte gemessen?), Reliabilitat (Sind
die Ergebnisse bei einer wiederholten Durchfiihrung zuverlassig?) und Objektivitat (Sind kei-
ne ungewollten Einflusse durch involvierte Personen eingetreten?) werden von allen ange-

wandten Methoden bestmdglich erfillt (vgl. PRzYBORSKI & WOHLRAB-SAHR 2014: 26ff).

Im Folgenden wird das angewandte Forschungsdesign charakterisiert und reflektiert, wodurch
ein Verstandnis fur den Forschungsprozess aufgebaut werden soll. Dazu werden zunéchst
wichtige Begriffe und das Untersuchungsgebiet definiert, wodurch die Basis fiir den weiteren
Forschungsprozess geschaffen wurde. Daran schliefst die Beschreibung des vorgenommenen
Vereinsmappings an. Darauf folgt eine Erlduterung des durchgefiihrten Workshops. Danach
wird auf die Erhebungsmethode der leitfadengestutzten Interviews Bezug genommen, wobei
auch die unterschiedlichen genutzten Auswertungsmethoden erklart werden. AbschlieRend

wird der Austausch mit den Projektpartnern thematisiert.
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3.1 Begriffsbestimmungen und raumliche Abgrenzung des Fichtel-
gebirges
In diesem Bericht werden gewisse Begrifflichkeiten verwendet, fur welche es nétig ist zu-
nachst ein gemeinsames Verstandnis zu erlangen. In diesem Kapitel wird neben der Bestim-
mung wichtiger Begriffe fiir die Forschung eine rdumliche Abgrenzung des Fichtelgebirges
vorgenommen. Zundchst wird allgemein auf den Begriff ‘Verein’ eingegangen, anschlieBend
wird der Begriff ‘kultureller Verein’ definiert. Dies ist ein fiir die Forschung zentraler Begriff.
Grundlegend fir die Untersuchung des kulturellen Vereinswesens im Fichtelgebirge ist eine
exakte Bestimmung des Gebiets. Im letzten Unterkapitel wird der Forschungsraum ‘Fichtel-

gebirge’ abgegrenzt.

3.1.1 Definition Verein

Dieses Kapitel wird zunachst den Begriff des Vereins naher eingrenzen und eine Definition
geben. Dabei wird vor allem auf die juristische Regelung von Vereinen, eingetragenen Verei-
nen und die Gemeinnitzigkeit eingegangen. Neben der Vereinsgrindung ist auch die Aufl6-
sung dieser eine wichtige Thematik. Zunéachst wird der Begriff Verein als Grundlage fir den

weiteren Verlauf dieses Forschungsprojekt definiert.

GemaR der deutschen Rechtsprechung ist ein Verein eine freiwillige und auf eine gewisse
Dauer angelegte Verbindung mehrerer Personen unter einem Vereinsnamen. Der Verein ver-
folgt dabei einen gemeinschaftlichen ideellen Zweck, hat einen Vorstand und ist nach der
Satzung korperschaftlich organisiert und als solche Vereinigung unabhangig vom Wechsel
der Mitglieder (vgl. BMJV 2016: 10). Der ideelle Zweck ist dabei aber nicht auf einen wirt-
schaftlichen Geschéftsbetrieb ausgerichtet. Nur wenn dies erflllt ist, kann ein Verein nach
821 BGB durch eine Eintragung in das Vereinsregister beim zustdndigen Amtsgericht rechts-
fahig werden. In Deutschland ist die Vereinslandschaft mit méglichen ideellen Zwecken viel-
faltig und reicht von Vereinigungen der Natur und Umwelt, der Kultur, des Sports oder bis
hin zu caritativen Zwecken (vgl. ebd.). Im Gegensatz dazu stehen die wirtschaftlichen Verei-
ne, die nach 822 BGB Rechtsfahigkeit durch staatliche Verleihung erlangen, wenn ihr Zweck
auf einen wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb gerichtet und die Vereinigung an einem &ufReren
Markt, einem Binnenmarkt unternehmerisch tétig ist oder gemeinsame unternehmerische
Tatigkeiten wahrnimmt (vgl. BMJV 2016: 11). Um einen Verein zu griinden, wird eine Min-
destanzahl, von zwei naturlichen, geschéftsfahigen Personen benétigt. Diese Anzahl ist zwar
nicht gesetzlich festgelegt, aber fiir die Entstehung des Vereins wird eine Einigung der Griin-

der Uber die Satzung ben6tigt und fiir diese sind zwei Personen erforderlich sind (vgl. BMJV
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2016: 14). Um als Verein im Amtsregister eingetragen zu werden, muss der Verein zur Ein-
tragung angemeldet sein (859 Abs. 1 BGB), dieser mussen Abschriften der Satzung sowie die
Beurkundung der Bestellung des VVorstandes beigelegt sein (859 Abs. 2 BGB). Diese Satzung
muss unter Angabe des Errichtungstages von mindestens sieben Mitgliedern unterzeichnet
sein, anders als bei der Griindung des Vereins (859 Abs. 3 BGB). Nach 865 BGB erhélt der
Verein nach Eintragung in das Register den Namenszusatz ‘eingetragener Verein’ (e.V.). Er
ist folglich rechtsfahig und fur AulRenstehende ber das amtliche Vereinsregister einsehbar
(vgl. BAUMANN 2019: 10). Mittlerweile sind der eingetragene und nicht eingetragene Verein
in ihren Rechten und Pflichten relativ gleichgesetzt und sie unterscheiden sich nicht in ihrem
Vereinszweck, der bei beiden auf einen nicht wirtschaftlich ausgerichteten Geschéftsbetrieb
ausgerichtet sein kann. Die grundlegenden Unterschiede sind die Haftung des Vorstandes, die
bei einem nicht eingetragenen Verein den Vorstand personlich belastet. Bei den e.V. haftet
grundsatzlich der Verein. In einem der Interviews mit Vereinsvorsitzenden wird angefiihrt,
dass es sinnvoll ist einen eingetragenen Verein zu haben, wenn es beispielsweise um Besitz
geht (vgl. V2: 23) Bei dem Erwerb eines Grundstiicks muss bei den nicht eingetragenen Ver-
einen jedes Mitglied im Grundbuch eingetragen werden. Einen weiteren Unterscheidungs-
punkt gibt es bei Detailfragen zur Organisation des Vereins und der Mitwirkung eines Ge-

richts, wenn es zu Streitigkeiten innerhalb der Vereinigung kommt (vgl. ebd.).

Ein weiterer wichtiger Aspekt fir viele Vereine ist die Gemeinnitzigkeit. Sie hat eine hohe
Bedeutung, denn nur ein gemeinnutzig organisierter Verein kann eine Zuwendungsbescheini-
gung ausstellen, welche steuerliche Vorteile fir den Verein erméglicht. Zuwendungen, Mit-
gliedsbeitrage oder Spenden kénnen als Sonderausgaben unter den gemeinnitzigen Zwecken
steuerlich abgezogen werden, denn die Gemeinnditzigkeit ist als besonders férderungswirdig
anerkannt. Daflr sind die Voraussetzungen, dass der Verein ausschlielich und unmittelbar
gemeinnutzige, mildtatige oder kirchliche Zwecke verfolgt (852, Abs.1 AO). Dazu zahlt die
Allgemeinheit auf materiellem, geistigem oder sittlichem Gebiet selbstlos zu férdern. Mildta-
tig sind Zwecke, wenn auch hilfsbedurftige Personen unterstiitzt werden und bei kirchlichen
Zwecken soll eine Religionsgemeinschaft gefordert werden. Eine selbstlose Verwendung der
Mittel ist vor allem darauf gerichtet, dass keine eigenwirtschaftlichen Zwecke gefdrdert wer-
den. Beispielsweise ist es nicht erlaubt Gewinne und Vermdgen anzuhdufen, die nicht fr
steuerbegunstigende Ziele genutzt werden. Auch Rucklagen zu bilden ist fir einen gemein-
nltzigen Verein nur eingeschrankt moglich. Diese werden bei einer Grenze von zehn Prozent
der zeitnah verwendeten Mittel beschréankt. Die Gemeinnitzigkeit wird nach spétestens zwei

Jahren vom Finanzamt gepruft. Wenn der Satzungszweck durch die tatsachliche Geschafts-
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fihrung erfullt wird, wird der Korperschaftssteuerfreistellungsbescheid und somit die Aner-
kennung der Gemeinnitzigkeit erteilt (vgl. BAUMANN 2019: 42). Allgemein fordert die Ge-
meinniitzigkeit eines Vereins die ,,Offenheit fiir jedermann® (BAUMANN 2019: 15). Ein einge-
tragener Verein ist folglich nicht auf wirtschaftliche, eigengewinnorientierte Zwecke ausge-

richtet und kann, muss aber nicht, gemeinnitzig sein.

Eine Herausforderung, vor der immer mehr Vereine stehen, ist die Auflésung. Neben der
Vereinsgrindung ist auch die Auflésung eines Vereins rechtlich geregelt. Sie kann aus ver-
schiedensten Griinden geschehen. Den Mitgliedern steht es zu, den eigenen Verein aufzul -
sen, wenn fr den Beschluss eine Mehrheit von drei Vierteln der Stimmen abgegeben werden.
Dieses Mehrheitserfordernis kann aber von jedem Verein in der Satzung geéndert werden und
somit die Auflésung eines Vereins erleichtern oder erschweren. Zudem wird ein Verein auf-
geldst, wenn er nur fiir einen bestimmten Zeitraum gegrindet wurde und dieser abgelaufen ist,
wenn der Vereinssitz ins Ausland verlegt wird, wenn ein Insolvenzverfahren gegen den Ver-

ein gerichtet wird oder alle Mitglieder aus dem Verein wegfallen (vgl. BMJV 2016: 52f).

Im néchsten Kapitel wird nun nochmals néher auf die verschiedenen Vereinskategorien ein-
gegangen und eine Unterscheidung zwischen kulturellen und nicht-kulturellen Vereinen ge-

troffen. Dies basiert auf dem in diesem Kapitel beschriebenen Verstandnis von Vereinen.

3.1.2 Definition Kultureller Verein

Dieses Kapitel geht im Folgenden nédher auf den Begriff des ‘kulturellen Vereins’ ein, da im
Forschungsprozess lediglich kulturelle Vereine im Fichtelgebirge untersucht werden. In die-
sem Projekt werden unter anderem die Chancen und Herausforderungen von kulturellen Ver-
einen im Fichtelgebirge erforscht. Fur die vorliegende Arbeit ist deshalb die Unterscheidung
in Vereine, mit und ohne kulturellen Bezug, eine wichtige Grundlage. Da die Auswahl der
Interviewpartner auf den folgenden Kriterien basiert, ist dieses Kapitel ist somit zentral fiir
den Verlauf der Forschung. Zunachst wird allgemein auf den Kulturbegriff eingegangen, an-
schlieBend wird Kultur im engen und weitem Sinne definiert und auf Vereine bezogen. Da-
rauffolgend werden verschiedene Kategorien aufgezeigt, in welche alle Vereine eingeordnet
werden konnen. Abschlielend werden daraus unter Berlcksichtigung des Kulturbegriffs, die

fur die weitere Forschung relevanten kulturellen Vereine bestimmt.

Zunéchst wird der Kulturbegriff eingegrenzt und es wird definiert, was einen kulturellen Ver-
ein ausmacht. Das Wort Kultur wird im Alltag in vielerlei Hinsicht gebraucht und zu einem

Bestandteil jeglicher Komposita gemacht. Die verschiedensten Disziplinen haben unterschied-
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liche Herangehensweisen diesen Begriff zu beschreiben. Urspriinglich kommt das Wort ,,cul-
tura®“ oder auch ,,cultus® aus der Landwirtschaft und bezieht sich auf das Menschgemachte,
das Selbstgemachte (vgl. NUNNIG 2009). Dies weitet sich in der modernen Gesellschaft auf
,»die padagogische, wissenschaftliche und kiinstlerische ,Pflege‘ der individuellen und sozia-
len Voraussetzungen des menschlichen Lebens selbst* (vgl. ORT 2008: 19) aus. Kultur sind
daher geistige Guter wie auch materielle Produkte und soziale Institutionen. Wie weit der
Kulturbegriff gehen kann und was somit, bezogen auf das Vereinswesen, umfasst wird, wird
nun naher erléutert.

Kultur kann im engeren Sinne als Kunste und deren Hervorbringungen gesehen werden. Da-
runter fallt Bildende Kunst, Literatur, darstellende Kiinste, Musik, Design und Architektur
sowie Kombinationsformen dieser (vgl. ERMERT 2009). Somit konnen Vereine als kulturell
gezahlt werden, wenn sie unter eine der oben genannten Thematiken fallen.

Da diese Definition von Kultur sehr eng gefasst ist, wird nun eine Definition der kulturellen
Vereine im weiteren Sinne hinzugezogen und auf Grundlage eines Berichts des Deutschen
Bundestages erldutert. In dieser Definition wird das Vereinswesen als fester Bestandteil des
Kulturlebens mit den folgenden Merkmalen beschrieben: eine Veranstaltungskultur, die akti-
ve kulturelle Betatigung der Mitglieder, die Tragerschaft von Kulturveranstaltungen, die For-
derung und Bewahrung von Tradition und Brauchtum, sowie die Errichtung internationaler
Partnerschaften zur Forderung des Kulturaustausches (vgl. DEUTSCHER BUNDESTAG
2008: 8f).

Was einen Verein ausmacht wurde schon im Kapitel 3.1.1 beschrieben. Nun wird darauf ein-
gegangen, welche Kategorien von Vereinen existieren. Insgesamt gibt es die verschiedensten
Vereinsarten, in denen Menschen sich zusammenschlieen und ehrenamtlich tatig werden.
Diese lassen sich nach MULLER-JENTSCH (2008: 488) in verschiedene Hauptkategorien glie-
dern und sind in Tab. 1 aufgelistet. Anhand dieser Vereinsliste (s. Tab. 1) wird unter Ber(ck-
sichtigung des zuvor beschriebenen engeren sowie auch weiteren Kulturbegriffs erklart, wel-
che der Vereine als kulturelle Vereine zdhlen und somit im vorliegenden Forschungsprozess

betrachtet und analysiert wurden.
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Traditionsvereine Sportvereine
Hobbyvereine Musische Vereine
Kulturvereine Weltanschauungsvereine
Umwelt- und Naturschutzvereine Selbsthilfevereine
Caritative und Humanitare Vereine Fordervereine

Tab. 1: Alle Vereinskategorien. Kulturelle Vereine sind rosa hinterlegt. Eigene Darstellung nach
MULLER-JENTSCH (2008: 488).

Fur die Forschung an kulturellen Vereinen im Fichtelgebirge werden davon laut Definition
drei Kategorien als kulturell eingeordnet: Traditionsvereine, Musikvereine und Kulturvereine
im weiteren Sinne. Zu Traditionsvereinen zahlen Heimat- und Brauchtumsvereine, wie bei-
spielsweise Soldaten- und Kameradschaftsverein, Faschingsvereine/Fastnacht, Kirchweihver-
eine, Bergbauverein, Mittelalterverein, Trachtenverein und Stammtische. Sie werden als kul-
turell bezeichnet, weil es eine gemeinsame Tradition gibt, sie Brauchtum fordern und bewah-
ren und somit dem kulturellen Begriff im weiteren Sinne entsprechen. Musikvereine entspre-
chen der Kultur im engeren Sinne (vgl. ERMERT 2009). Unter diese Kategorie fallen Musik-
und Gesangsvereine, dazu gehdren der Spielmannszug, das Orchester, der Chor. Die ebenfalls
von MULLER-JENTSCH (2008: 488) genannten Kulturvereine werden weiter aufgeschlisselt.
Unter sie fallen Vereine, die Kinste und deren Hervorbringungen umschlie3en. Dazu wurden
die zwei neuen Kategorien Theaterverein und Kunstverein gebildet. Beides zahlt zur Kultur
im engeren Sinne. Theatervereine, die zu den darstellenden Kinsten zahlen, sind beispiels-
weise Theatergruppen oder Laienspielgruppen. Die Kunstvereine vereinen samtliche weitere
Kinste wie Literatur, Geschichte, Kunst, Design und Architektur und entsprechen ebenfalls
dem Kulturbegriff im engeren Sinne. Zwei weitere Kategorien, die gebildet wurden, um kul-
turelle Vereine im Fichtelgebirge zu untersuchen, sind Biirgervereine und Partnerschaftsver-
eine. Letztere zdhlen zur Kultur im weiteren Sinne. Die Errichtung internationaler und lokaler
Partnerschaften dienen einer Forderung des Kulturaustausches (vgl. DEUTSCHER BUNDESTAG
2008: 9). Zu ihnen zdhlen beispielsweise Allianzen, sprachlicher und kultureller Natur zwi-
schen verschiedenen L&ndern. Die letzte fur die Forschung relevante kulturelle Vereinskate-
gorie sind Birgervereine. Sie sind Vereine mit kulturellen Veranstaltungen fir die Gesell-
schaft und dienen als Sprachrohr der Biirger. Damit fallen sie unter den erweiterten Kulturbe-
griff. Unter diese Kategorie fallen Gartenbauvereine, Landfrauen, Ortsgruppen des Fichtelge-

birgsvereins, Birgerforen und Jugendvereine.
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Somit sind in dieser Forschungsarbeit unter kulturellen Vereinen (s. Abb. 11) die Vereine fol-

gender Kategorien zu verstehen:

Traditionsvereine Burgervereine Musikvereine
. . Partnerschafts-
Theatervereine Kunstvereine .
vereine

Abb. 11: Kategorien kultureller Vereine nach engem und weitem Kulturbegriff. Eigene Darstellung.

Im Folgenden wird erléutert, weshalb die restlichen Kategorien nach MULLER-JENTSCH
(2008: 488) nicht als kulturelle Vereine gezéhlt werden konnen. Zwar sind Caritative und
Humanitare Vereine sowie Rettungsdienste manchmal Tréger von Offentlichen Kulturveran-
staltungen und tragen zum 6ffentlichen Leben in Kommunen bei, kénnen aber nicht als kultu-
relle Vereine im engeren und weiteren Sinne gesehen werden. Keine Kultur im engeren oder
weiteren Sinn sind ebenfalls Hobbyvereine (Zuchtverein, Modellflugzeug, Kleingértner, Ke-
gelverein), diese sind Selbstzweckvereine, die einer subjektiven Gestaltungskultur dienen und
nicht dem kulturellen Zweck einer Gemeinschaft. Dies gilt ebenfalls fur Weltanschauungsver-
eine und Selbsthilfevereine. Ebenfalls keine kulturellen Vereine sind Umwelt- und Natur-
schutzvereine, deren Fokus Natur und Umwelt ist. Forder- und Tragervereine (fur Jugendstat-
ten, Kindergarten, Birgerhduser etc.) verfolgen einen finanziellen Zweck und keinen kulturel-
len und koénnen demnach vernachldssigt werden. Auch Tourismusvereine verfolgen meist
finanzielle und gewerbliche Zwecke und sind keine Tréger von kulturellen Veranstaltungen.
Ebenfalls kein kultureller Verein sind Bildungsvereine, deren Zweck die allgemeine Bildung
ist und nicht die spezifische kulturelle Bildung (vgl. ERMERT 2009). Somit kénnen auch sie

nicht als Teil der Kultur im engeren oder weiteren Sinne gesehen werden.

Schlussendlich werden hier auch Sportvereine nicht als kulturelle Vereine gezéhlt, denn ob-
wohl diese eine der groRten Kulturen bilden und neben Kultur, Bildung und Erziehung eines
der drei groBten zivilgesellschaftlichen Handlungsfelder in der Vereinsarbeit ausmachen,
kann die Sportkultur als eine eigene Kultur neben anderen bezeichnet werden (vgl. KROHN et
al. 2019: 9). Sport wird beschrieben als
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“freiwillige zeitweilige, sichtbare Kraft, Schnelligkeit, Geschick und/oder Ausdauer erfor-
dernde, bewertbare, kérperliche Aktivitat, die im Rahmen expliziter, die prinzipiellen Hand-
lungsmoglichkeiten beschrdnkender Regeln stattfindet. [...] Dafs [sic!] Sport Kultur ist, be-
deutet mithin zum einen Sport insgesamt ist eine Kultur fiir sich neben anderen* (HITZLER
1991: 479).

Sportvereine sind ebenfalls eine Kultur und diese stehen ebenso vor Herausforderungen, wie
kulturelle Vereine. Sie konnen ihre Mitglieder und jungen Menschen oftmals aber noch gut
oder besser halten als Vereine anderer Kategorien (vgl. BRETTSCHNEIDER 2004: 88). Im Raum
des Fichtelgebirges gibt es ber 1000 Sportvereine (vgl. FREIRAUM FUR MACHER 0.J.). Da
diese jedoch einen so groRen kulturellen Bereich flr sich abdecken und mitunter als eigene
Kultur beschrieben werden koénnen, werden sie in der vorliegenden Forschungsarbeit nicht
néher thematisiert. Spannend wére es in einer eigenen Forschung die Entwicklung des sport-
lich-kulturellen Vereinswesens zu untersuchen und die Herausforderungen und Chancen die-

ser herauszuarbeiten.

Fur den weiteren Forschungsprozess sind, abgesehen vom Workshop Vereinsattraktivitét, nur
die in Abb. 11 genannten Kategorien von kulturellen Vereinen von zentraler Bedeutung. Die
Vereine, die im weiteren Verlauf genannt werden, fallen unter das Verstandnis von kulturel-

len Vereinen, wie es in diesem Kapitel definiert wird.

3.1.3 Raumliche Abgrenzung des Untersuchungsgebiets Fichtelgebirge

Das Fichtelgebirge ist rund ums Jahr ein beliebtes Ziel fir Ausfligler um zu Wandern, Ski zu
fahren oder eine der zahlreichen, im gesamten Gebiet verteilten, Touristenattraktion zu besu-
chen. Fir das Forschungsprojekt muss ein konkretes Gebiet definiert werden, damit abge-
grenzt werden kann, welche Vereine fir die nachfolgenden Untersuchungen relevant sind. Die
Fliache der geologischen Formation ,Fichtelgebirge® befindet sich groBtenteils im Nordosten
des Bundeslands Bayern, erstreckt sich jedoch nérdlich bis nach Sachsen und im Osten bis
uber die Landesgrenzen der Bundesrepublik Deutschland in die Tschechische Republik hinein
(s. Abb. 12). Dieses Forschungsprojekt untersucht das Fichtelgebirge ausschlieRlich innerhalb
der bayerischen Landesgrenze, da Bedingungen tiber administrative Grenzen hinweg die Aus-
gestaltung des Vereinswesens beeinflussen kdnnen. Die Abtrennung des Raums geschieht
entlang von Gemeindegrenzen. Grund dafiir ist die Organisation von Vereinen Uber die Ge-
meinde und die Verankerung der Vereine im Gemeindeleben sowie ihr starker lokaler Bezug.
Die Festlegung des Untersuchungsgebietes stellte zunachst eine Herausforderung dar, da es
sich weder um einen administrativen Raum handelt, noch eine einheitliche Definition dieses

Raumes vorliegt. Deshalb wurden verschiedene Herangehensweisen in Erwagung gezogen.

33



N
e

£ jonneberg /
‘ - Neustadt/

®
_Nail
‘b. Coburg 94_ P 2 woter $Hof | %
Rddental RSN LT 7 e ) L2n9 ( Rehau g~
5 ; s Helmbrechts O\ &
3 .Ober- v?_)

,.Kr'onach |
; o Miinchberg
Munchberger

Lengenfeld . Schneeberg®

KAuerb\a’c:x

~ nad Ohii o
(Schlackenwerth) |

oxen)
et
& Aot

Karlgvy Vary

4 =7 aA827 2
- ___mainisches ! Hochflache)( GroferKombery soe|b p, Chebsko
2. ,¢ g (Egerland) (Falkenau) -
P P il 13 ichtey’ Chebské -7 S
{ B e Sel\b‘Wunsuedeler "’Sky g' !

Kulmbae ’ ” )ﬁ\l\ﬁochnache > \? %o s s

e ) Higeliand X /[ Weiger Mal 5""":2;'5{ Sechsamteijand & oECheb S~ =)0 "\e.’wa‘\'d)

Kemitzenstein o\ e ¢ W/} 5 ‘o“\« EQeN S oo bec ke,) Lesny, d *‘\sﬁy ;

Ochseriopl * rWunsuedel

T P
=
Bayreuth

587

A Neubirg: Bayern

> / Oberpfalzisches
(]

A 647
Kiitschenrainberg

v
y. e , -
TR Schweiz” o Pegnitz

o) Higelland
Auerbach i.d. OPf

20 km i. d. OPf.

Zubad

Kmm Marktredwitz /"

Neus:tadt
a. d. Waldnaab

Weiden o

3 Manénské op8
 Dasn Lézné o \'\i‘iﬁ‘"“

[ ADY"“ (Marienbad) nww...

Orte / Verkehr

@  ber 20.000 Eimwohner
O  unter 20.000 Eimwohner
Autobahn

Geléndehohe (veter)
ober 1100 NN

950 bis 1100
800 bis 950
650 bis 800
500 bis 650
350 bis 500

unter 350

S
§
&

WS

Abb. 12: Geographische Lage des Fichtelgebirges im Norden Bayerns an der Grenze zur Republik

Tschechien. ROMER 2011.

Fir eine rdumliche Definition ist ein Grundver-
stdndnis der Entstehung des Gebirges notig. Das
heutige Gebiet des Fichtelgebirges war vor etwa
800 Mio. Jahren noch eine Meereslandschaft, erst
vor 285 Mio. Jahren wurden die verschiedenen
Gesteinsschichten infolge der Gebirgsbildung end-
gultig aus dem Wasser emporgehoben. Das heute
typische Aussehen der Felsen im Fichtelgebirge
entstand durch das Einflielen von Granitmagmen
in die Gebirgsfalten (s. Abb. 13). Das Mittelgebirge
weist deshalb erosionsbedingt eine Vielzahl hoher
Berggipfel auf, welche sich hufeisenformig um
eine innere Hugellandschaft beziehungsweise

Hochflache legen. Der hochste Gipfel ist der des

Schneebergs mit 1053m . NN. (vgl. PURUCKER 0.J.).

Abb. 13. reidelsn a Rudolph-
stein (866m 0.NN.) mit horizontaler KIuf-
tung des Granitgesteins. ERLEBNISREGION

FICHTELGEBIRGE 0.J.a.
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Auf Grund dieser pragnanten Merkmale ist eine Abgrenzung tber die unterschiedlichen hyd-
rogeologischen Teilrdume der das Fichtelgebirge umringende Nachbargebirge naheliegend.
Das Erzgebirge liegt im Nordosten, der Oberpfalzer-, Bohmer- und Bayerische Wald befinden
sich im Sudosten (vgl. HERRMANN 0.J; LFU BAYERN 2007a, 2007b). Im Nordwesten schlie-
Ren sich Franken- und Thiringer Wald und im Sudwesten das Frankische Bruchschollenland
an. Bei der Betrachtung der Teilrdume Fichtelgebirgs-Erzgebirs-Paldozoikum und Fichtelge-
birgs-Tertiar fallt auf, dass diese sich stidlich bis weit in die Oberpfalz hineinziehen (vgl. LFU
BAYERN 2007a, 2007b). Gemeinden wie Wiesau und Leonberg, welche in den Teilrdumen
inbegriffen sind, schreiben sich selbst auf ihren Gemeindehomepages jedoch eher dem Ober-
pfalzer Wald zu. Dieser wird auch vorrangig als Touristenziel vorgestellt (vgl. GEMEINDE
LEONBERG 0.J; VERWALTUNGSGEMEINSCHAFT WIESAU 0.J.). Das Zugehorigkeitsgefihl der
Gemeinden scheint sich also nicht erstrangig auf das Fichtelgebirge zu beziehen. Deshalb sind
die hydrogeologischen Teilrdume nicht als Untersuchungsgebiet geeignet, das Vereinswesen

des Fichtelgebirges zu untersuchen.

Forderprojekte von Kommunen, L&ndern und Bund stellen eine weitere Moglichkeit dar das
Gebiet Fichtelgebirge auszumachen. Seit Médrz 2020 koénnen unter dem Motto ,Gesundes
Fichtelgebirge durch das Programm Integrierte Lindliche Entwicklung (ILE) Fordergelder
fiir 6konomische, 6kologische und soziale Projekte abgerufen werden. Allerdings haben sich
lediglich die vier Gemeinden Bischofsgriin, Bad Berneck, Bad Alexandersbad und Weillen-
stadt fiir die ILE-Forderung zusammengeschlossen (vgl. BUCKREUS 2020). VVon einer Forde-
rung des Fichtelgebirges kann also nicht gesprochen werden, da dieses viel ausgedehnter ist.
Das Gegenteil bei der Abgrenzung des Gebiets zeigt sich in einem Bericht zur Analyse und
Evaluierung tourismuspolitischer Leitziele im Fichtelgebirge. Hierbei wird untersucht, ob der
Tourismus in Bayern eine Leitbkonomie darstellt. Als Untersuchungsgebiet dient hierbei die
,Tourismusregion Fichtelgebirge*. Diese beinhaltet die Gemeinden zwischen der Grenze zur
Republik Tschechien im Osten, einschlieBlich Hof im Norden, einschlielilich Bayreuth im
Westen und einschliellich Erbendorf im Siiden (vgl. MAIER et al. 2013: 63). Allerdings kon-
nen weder die Stadte Hof und Bayreuth noch die an sie angrenzenden Gemeinden dem hydro-
geologischem Raum Fichtelgebirge zugeordnet werden. Es ist davon auszugehen, dass diese
auf Grund ihrer GroRe und ihrer kurzen Anfahrtszeit in das Mittelgebirge in die Tourismusre-
gion aufgenommen werden. Das mag aus wirtschaftlicher Sicht Sinn ergeben, jedoch nicht,

wenn das Vereinswesen im landlichen Raum fokussiert werden soll.
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Deshalb wurde als weitere Mdglichkeit die Untersuchung von Tourismus-Websites herange-
zogen, da sich die Gemeinden und Stadte der Region teilweise iber den Tourismus definieren.
Als Beispiel wurden die zwei Websites mit den meisten Klicks ausgewéhlt, die als erste Tref-
fer bei einer Suche nach ,Fichtelgebirge® angezeigt werden. Beide prasentieren sich als Info-
portal der Region. Die erste Website ,Naturpark Fichtelgebirge® wirbt auf ihren Seiten mit
dem Fichtelgebirge als die ,,[n]atiirliche Faszination in Franken* (TOURISMUSZENTRALE FICH-
TELGEBIRGE E. V. 0.J.). Zugeordnet werden diesem jedoch 59 Stadte und Gemeinden, welche
teilweise nicht in Oberfranken liegen, sondern auch in Tirschenreuth. Die Website ,Erlebnis-
Region Fichtelgebirge® verzeichnet 62 Stidte und Gemeinden als dem Fichtelgebirge angeho-
rig (vgl. ERLEBNISREGION FICHTELGEBIRGE 0.J.b). Hier widersprechen sich die Zahlen. Au-
Rerdem kann vermutlich jede Gemeinde, die mit der Marke ,Fichtelgebirge® Touristen anwer-
ben mochte, ihre Attraktionen als Freizeitmdglichkeit ,,im* Fichtelgebirge darstellen lassen.
Das wirtschaftliche Interesse und die Vermarktung der Region stehen hier im Vordergrund.
Deswegen kann auch bei diesem Vorgehen keine wissenschaftlich vertretbare Abgrenzung
des Fichtelgebirges Gibernommen werden.

Die verschiedenen Beispiele zeigen, dass weder eine einheitliche Abgrenzung des Raums
,Fichtelgebirge* vorliegt, noch eine der Versuche fir das Forschungsprojekt tbernommen
werden kann. Deshalb wurden Kriterien entwickelt, anhand derer das Untersuchungsgebiet
abgegrenzt wird. Wie bereits oben genannt, werden ausschlieflich Gemeinden der Bundes-
landes Bayern bertcksichtigt. Um zu bestimmen, welche dem Fichtelgebirge zugehdrig sind,
wurde mit Hilfe des Geoinformationssystem-Softwareprogramms ArcGIS die Gemeindegren-
zen der Regierungsbezirke (RB) Oberfranken und Oberpfalz (Datengrundlage Bayernatlas)
mit einem Hohenprofil (Kartengrundlage: ArcGIS) unterlegt. Auf dieser Basis wurde anhand
der Erhebungen des Gebirges zunéchst ein Kernraum identifiziert. Dieses umfasst die Ge-
meinden, welche im Kessel des Fichtelgebirges und im Sechs-Amter-Hochland liegen. Um
eine zu enge Abgrenzung des Raums zu verhindern sowie das Zugehorigkeitsgefuhl zum
Fichtelgebirge im weiteren Sinne, beispielsweise Ortsnamen mit Zusatz ,im Fichtelgebirge*
oder lIdentifizierung auf der Gemeindewebsite, zu gewahrleisten, wurde ein Schwammgebiet

mit hinzugenommen.
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Abb. 14: Gemeinden und Landkreise des Untersuchungsgebiets Fichtelgebirge. Eigene Darstellung.

Ohne dieses hatte der Landkreis (LK) Hof nicht mit aufgenommen werden koénnen. Dieses

Vorgehen soll allen kulturellen Vereinen die Teilhabe am Projekt ermdglichen. Das

Schwammgebiet besteht aus einem Ring von Gemeinden, welcher das Kerngebiet umgibt. Die

Gemeinden des Rings schlieen mit einem Teil ihres Gebiets das nach
Hohenprofil des Mittelgebirges mit ein (s. Abb. 14).

auBen hin abnehmende

Kern- und Schwammgebiet zusammen ergeben den Untersuchungsraum mit 45 Gemeinden

und Stadten, welche sich in den LK Wunsiedel, Bayreuth, Hof und Tirschenreuth befinden (s.

Tab. 2). Der Raum wird im Folgenden als Fichtelgebirge bezeichnet.
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RB Oberfranken RB Oberpfalz
LK Wunsiedel LK Bayreuth LK Hof LK Tirschenreuth
Arzberg Bad Berneck im FG Rehau Brand

Bad Alexandersbad Bischofsgriin Schwarzenbach a.d. Saale | Ebnath
Hochstadt im FG Fichtelberg Sparneck Erbendorf
Hohenberg a.d. Eger | Gefrees WeilRdorf Friedenfels
Kirchenlamitz Goldkronach Zellim FG Fuchsmuhl
Marktleuthen Kirchenpingarten Immenreuth
Marktredwitz Mehlmeisel Kemnath
Nagel Warmensteinach Konnersreuth
Roslau Weidenberg Kulmain
Schirnding Neusorg
Schonwald Pechbrunn
Selb Pullenreuth
Thiersheim Waldershof
Thierstein Waldsassen
Trostau

Weilenstadt

Wunsiedel

Tab. 2: Gemeinden die im Untersuchungsgebiet liegen, nach Landkreisen und Regierungsbezirken
geordnet. Eigene Darstellung.

3.2 Dokumentation der Methoden

Dieses Kapitel beschreibt die Methodik, die fur den Forschungsprozess verwendet wurde. Als
erstes wird der Moderationsworkshop Vereinsattraktivitat beschrieben, gefolgt von dem Ver-
einsmapping, welches als Basis fur den Feldzugang dient. Im dritten Teil werden die Inter-
views als qualitative Methode beschrieben. Den Abschluss der Methodendokumentation bil-

det der Austausch mit Projektpartnern und Vereinen.

3.2.1 Workshop Vereinsattraktivitat

Wenn in Artikeln Probleme des Vereinswesens thematisiert werden, wird meist auf das Ver-
einssterben und in diesem Zusammenhang auf das sinkende Interesse von Jugendlichen und
jungen Erwachsenen an Vereinstatigkeiten aufmerksam gemacht (vgl. HIRLING 0.J;
NAUMANN 2006a, 2006b). Die Fragen nach fehlenden aktiven Mitgliedern sowie spezifische
Fragen nach Erreichbarkeit und bestimmten fehlenden Altersgruppen im Sinne eines Genera-
tionenproblems werden an die befragten Vereine gerichtet. Schon nach den ersten Interviews
wurde deutlich, dass es sich hierbei um Herausforderungen handelt, mit denen viele Vereine
kampfen. Um dies genauer zu untersuchen und Griinde fur diese Entwicklung herauszufinden,
ist Kontakt zu diesen bestimmten Altersgruppen notwendig. Denn die von Zeitungen genann-
ten Ursachen sind meist oberflachlich und unspezifisch. Oft werden der gesellschaftliche

Wandel und die wachsende Mediennutzung als Begrindung vorgeschoben (vgl. Interviews).
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Das zu uberprifen, also eine Untersuchung, bei der potentielle, junge, aktive Mitglieder im
Mittelpunkt stehen, ware interessant und kdnnte Vereinen einen Mehrwert bringen. Im Rah-
men des Forschungsprojekts ist es jedoch nicht mdglich eine zweite empirische Erhebungs-
methode durchzufiihren. Jedoch konnte in einem anderen Seminar, das zufélligerweise alle
Teilnehmer der Forschungsgruppe besuchten, eine erganzende Untersuchung umgesetzt wer-
den. Im Folgenden wird beschrieben, wie es zum Workshop ,Vereinsattraktivitit® kam, mit
welchen Methoden verschiedene Forschungsziele erreicht wurden sowie Kritik an Methoden

und Umsetzung getbt.

Idee und Entstehung

Im Sommersemester 2019 nahm das Team der Begleitforschung Fichtel-LAB am ,Methoden-
seminar Moderation und Mediation® von Prof. Miosga teil. Hierbei wurden Grundlagen der
Moderation und verschiedene Moderationstechniken erlernt. Als Teil des Seminars sollten ein
Thema und zugehdrige Moderationsmethoden flr Programmpunkte eines fiktiven Workshops
erarbeitet werden. Deshalb wurde eine Moderationssitzung vor dem Hintergrund des Studien-
projekts entwickelt. Die Durchfiihrung des Workshops war nicht verpflichtend, da die Daten
fiir die Forschung zum Vereinsthema hilfreich sein wirden, hat sich das Team Begleitfor-

schung Fichtel-LAB fur eine freiwillige Abhaltung

Programm

Finladung zum Warkshap des Workshops eingesetzt und konnte Herrn Prof.
I Miosga hierfir gewinnen. Die Teilnehmer des
LB R \\/orkshops sind die restlichen Besucher des Semi-
nars sowie die einzelnen Teammitglieder des Studi-
¢ enprojekts. Die gewéhlten Methoden und die Frage-
Wie machen wir stellungen des Workshops sind allerdings so konzi-
Vereine attraktiv fir
junge Erwachszne? SRS piert, dass eine Wiederholung mit Personen aus dem
Bereich Ehrenamt und Menschen aus der Vereins-
arbeit gleichermaRen oder auch einer beliebigen
Gruppe junger Erwachsener abgehalten werden
SEE konnte. Der Workshop kann als Vorlage fir die

s 49163372 2584 Weiterarbeit an diesem Forschungsprojekt dienen.
@2019 Team Fichtel-1.AB

Abb. 15: Einladung zum Workshop Ver- ) ]
einsattraktivitét fir die Teilnehmer. Eigene Workshops dar. Die Teilnehmer, 21 Studenten des

Darstellung 2019.

Das Thema Vereinsattraktivitat stellt den Kern des

Master Studiengangs Stadt- und Regionalforschung
der Universitat Bayreuth, standen bereits vor der Konzipierung fest. Das ist ein positiver Um-
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stand, da die Zielgruppe vieler Vereine junge Erwachsene darstellen, die als Aktive gewonnen
werden sollen (s. Kapitel 3.3.1). Fir den Workshop muss eine Uberfrage erarbeitet werden,
mit welcher Teilnehmer mit verschiedenen Erfahrungshintergriinden bezogen auf das ,Ver-
einsleben’ etwas verbinden und beitragen kénnen. Es soll grundlegend herausgefunden wer-
den, was Vereine fir junge Erwachsene attraktiv oder unattraktiv macht. , Wie machen wir
Vereine attraktiv fur junge Erwachsene? ‘. Mit dieser Frage soll ergebnisoffen herausgefunden
werden, wodurch mdoglicherweise Nachwuchsprobleme, auch bei aktivem Engagement, in
Vereinen entstehen, aber auch welche Verbesserungsstrategien es fiir Vereine geben konnte.
Darin liegt die Verknlpfung zur Forschungsfrage. Aus Sicht von AuRenstehenden sowie
,Vereinserfahrenen® wird erdrtert, wie Vereine ihre Herausforderungen tberwinden und wel-
che Potentiale sie dafiir nutzen kénnen. Aus diesem Grund sind alle Vereinskategorien Ge-
genstand der Diskussion und nicht nur kulturelle Vereine. Wichtig ist hierbei, dass es sich bei
den Teilnehmenden um keine reprasentative Gruppe und auch keine reprasentative Anzahl
handelt. Statistiken zeigen auRerdem, dass Personen mit Studienabschluss durchschnittlich
Ofter aktiv engagiert sind als Menschen mit niedrigerem Bildungsabschluss. Auch das hat
Einfluss auf die Reprasentativitat der Ergebnisse des Workshops (vgl. BLANCKENBURG et al.
2018a: 20; AMB GENERALI HOLDING AG & PROGNOS AG: 10).

In einer Seminarsitzung am 29.07.2019 wurde ein erstes Konzept zur Gestaltung des Work-
shops entwickelt und diskutiert. Dieses wurde anhand der formulierten Kritik eigensténdig
weiterentwickelt. Am 07.08.2019 wurde mit Prof. Miosga erneut Riicksprache zur Umsetzung
gehalten und das Konzept abgeschlossen (s. Anhang). Die Teilnehmer wurden dann offiziell

mit einer Einladung auf den vierstiindigen Workshop vorbereitet (s. Abb. 15).

Durchfithrung des Workshops “Attraktivitit von Vereinen fiir junge Er-
wachsene” — 25.10.2019, 9-13Uhr

Mit Hilfe des Workshops soll die Frage ,,Wie machen wir Vereine attraktiv fiir junge Erwach-
sene?” beantwortet werden. Das Forschungsziel des Moderationsworkshops ist es, vor dem
Hintergrund des Studienprojekts Fichtel-LAB, durch einen Perspektivenwechsel potentielle,
junge Vereinsmitglieder besser zu verstehen. Denn junge Erwachsene sind eine wichtige
Gruppe, die das Ehrenamt am Leben hélt. Die teilnehmende Gruppe von Studierenden erfillt
diese Kriterien, ist jedoch nicht reprasentativ, da es sich um ein besonderes Milieu handelt.
Ziel ist es gemeinsam mit den Teilnehmern durch verschiedene interaktive Methoden L6-

sungsanséatze gegen schwache und Uberalterte Mitgliederstrukturen zu entwickeln.
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Das Programm wird durch zwei Pausen in drei Teile gegliedert. Der erste Block dient als Ein-
stieg in das Thema Vereine. Im zweiten Block findet eine intensive Problemanalyse und Erar-
beitung von Losungsansatzen statt. Im letzten Teil der Veranstaltung geht es um die Ausarbei-

tung und Weiterentwicklung der Lésungsansatze sowie die Reflexion des Workshops.

Teil 1: Einstieg und Sammeln

Im ersten Part sitzen alle Teilnehmer in einem groflRen
Stuhlkreis mit Blick auf den Beamer (s. Abb. 16). Es
wird zunéchst die Fragestellung vorgestellt, der Hin-
tergrund des (Ubergeordneten Forschungsprojektes
Fichtel-LAB erlautert und grundlegende Gesprachsre-
geln fiir ein gelungenes Miteinander im Workshop ab-
gesprochen. Hierzu z&hlen Anmeldung von Redebedarf
durch Handzeichen, die Vermeidung von Monologen,

sich gegenseitig ausreden zu lassen beim Thema zu

bleiben und ich-Botschaften zu senden, da man immer

|\ e
Abb. 16: Einflihrung in das Thema

Gruppe. Darauf folgt eine Einfihrung in das Thema Vereine im Workshop Vereins-
] ) ) attraktivitat. Eigenes
Vereine und Ehrenamt. Zum gemeinsamen Arbeiten

nur fir sich selbst spricht und nicht fur die gesamt

sind einige grundlegende Begriffsdefinitionen nétig. Deshalb werden der Begriff Verein defi-
niert sowie die drei moglichen Arten einer Vereinsmitgliedschaft definiert. Aktive Mitglied-
schaft bedeutet Engagement fur den Verein bzw. im Verein, beispielsweise als VVorstand, bei
Veranstaltungen oder Betreuung von Gruppen etc. Teilnehmende Mitgliedschaft meint die
Mitgliedschaft im Verein und Teilnahme am Vereinsprogramm vorliegt, wie das Besuchen
von Kursen oder Festen. Die passive Mitgliedschaft ist die Mitgliedschaft ohne Teilnahme am

Vereinsleben.

Handheben

Mit Hilfe einer kurzen Ubung werden die Teilnehmer fiir das Thema Vereine sensibilisiert.
Durch Handheben soll zuerst signalisiert werden, wer aktuell Mitglied in einem Verein ist.
Danach, wer aus eigener Erfahrung Herausforderungen in der Vereinsarbeit kennt. Dies wird
wiederum durch Handheben angezeigt. Die Fragen dienen dazu, die Teilnehmer und deren
Wissen zum geplanten Workshop einschédtzen zu konnen. Die Ergebnisse werden fotogra-
phisch festgehalten. Darauf folgt die Vorstellung der durch das Forschungsprojekt erarbeite-

ten Vereinskategorien mit jeweiligen Beispielvereinen (s. Kapitel 3.1.1).
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Mitgliedermatrix

Die nédchste, angewendete Methode dient dazu, dass die Teilnehmer ihre gesamte Vereinser-
fahrung Revue passieren lassen und sich an die oft vielfaltigen Vereine zuriickerinnern, in
denen sie seit der Grundschule Mitglied waren. Dazu wurde eine komplexe Matrix auf Ab-
spannpapier vorbereitet. Auf der x-Achse sind die zeitlichen Lebensabschnitte Grundschule,
Unter-/Mittelstufe, Oberstufe, Bachelor/Sonstiges, Master/Sonstiges angetragen. Die Ab-
schnitte wurden bewusst ausgewahlt und sind an das Milieu der Teilnehmer angepasst. Auf
der y-Achse sind die Vereinskategorien gelistet. Durch das Anbringen von Klebepunkten in
der Matrix kann auf diese Weise die Vereinsaktivitat der Teilnehmer gemessen werden (gelb
= aktiv mitarbeitend, lila = teilnehmend (mit Mitgliedschaft), blau = passives Mitglied). Des
Weiteren wird von jedem das Namenskirzel auf die verwendeten Klebepunkte geschrieben.
Damit werden im Nachgang Biographien nachvollzogen und Aktivitatstypen gebildet. Als
Nachteil stellte sich bei der Auswertung eine langerfristige Mitgliedschaft in zwei Vereinen
derselben Kategorie vorliegt. Denn dann muss nachgehakt werden, welche Aktivitaten mitei-
nander verknupft sind, also ob es sich um den gleichen Verein handelt oder nicht. Dies stellt
allerdings kein Problem dar, da die Vereinsbiographien mit den Teilnehmern im Nachgang

abgesprochen werden kénnen (s. Abb. 17).

Master |/

wter Mtel- Obersiufe  Bachelor/ T2l e
S SONST <2

schule Sonstiges

Grund-
schule
; . —>
= g e ST e : " ] «
N - - - CGaeitativer-/ . ¢ ;
o Humanitarer—
Vergin

Obecsnge. Sachelor/ Maskr |

Urder | Mutket -
schule e

5 40 5

Spectverein ¥ ¥ ge g3
a

al e MG

Hogbiersin

Abb. 17: Die Teilnehmer des Workshops markieren mit Klebepunkten ihre Vereinsmitgliedschaften in
den verschiedenen Lebensabschnitten (x-Achse) nach Vereinskategorie (y-Achse). Eigenes Foto 2019.
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Blitzlichtrunde

Als Abrundung fir den Einfuhrungsteil des Workshops wird die Methode Blitzlicht angewen-
det. Hierbei wird vom Moderator eine Frage gestellt, welche im freien Ablauf, also basierend
auf freiwilligen Wortmeldungen, in zwei bis drei Minuten von den Teilnehmern beantwortet
wird. Alle Aussagen missen sich auf die sprechende Person selbst beziehen und durfen nicht
kommentiert oder bewertet werden. Lediglich zum Verstandnis sind Nachfragen erlaubt (vgl.
REICH 2007; Lipp & WIiLL 2008: 94ff). Gefragt wurde nach der persdnlichen Erfahrung der
Teilnehmer mit den Fragen ,In welchem/welchen Verein/en warst du?°, ,In welchem/welchen
Verein/en bist du aktuell?* und ,Warum bist du dem Verein/den Vereinen beigetreten?‘. Es
wird also zuerst der jeweilige Verein benannt und dann positive Griinde flr einen Vereinsbei-
tritt. Auf diese Weise kdnnen personliche Geschichten erzahlt werden. Ziel dieser Methode ist
es, das jeder seine individuelle Erfahrung einbringen kann. Durch die zeitliche Beschrankung
geschieht dies sehr strukturiert und fokussiert. Die Ergebnisse werden von den Modertoren flr
alle sichtbar auf Flipcharts festgehalten. Mit dieser Methode werden also Argumente gesam-
melt, die fiir einen Vereinsbeitritt sprechen. Die Ergebnisse werden in der Auswertung in Ka-
tegorien zusammengefasst. Somit werden die haufigsten Grinde ersichtlich. Diese werden
einerseits mit den Ergebnissen der Potentialanalyse aus den Interviews mit Vereinsvorstanden
verglichen, andererseits kann daran herausgearbeitet werden, was fir Kinder, Jugendliche und
junge Erwachsene ausschlaggebende Griinde sind einem Verein beizutreten. Die Methode ist
sehr gut geeignet, um schnell viele persénliche Meinungen abzufragen. Leider haben am
Workshop nicht genug junge Erwachsene teilgenommen, um in der Auswertung und Interpre-

tation Uber vereinskategoriespezifische Beitrittsgriinde eine Aussage treffen zu kénnen.

Zusammenfassung bisheriger Ergebnisse

Die Ergebnisse dieses ersten Blocks werden von einem Moderator zusammengefasst. Es kris-
tallisieren sich bereits positive und negative Aspekte der Vereinskultur heraus. Danach wer-
den bereits die Thementische fiir die Methode nach der Kaffeepause vorgestellt. In der Pause
gibt es Kaffee, Tee, Kuchen und Kekse fir alle.

Fazit Teil 1

Ziel des ersten Teils ist es, den Teilnehmern den Einstieg in das Thema Vereinswesen und die
eigene Mitgliedschaft zu erleichtern. Die Problematiken vor der viele Vereine stehen wurde
durch den Inputvortrag verdeutlicht. Der Methodenmix aus Handheben, Mitgliedsmatrix und
Blitzlicht macht den Teilnehmern ihre eigene Erfahrung mit Vereinen bewusst, sodass sie als
,Experten des Alltags‘ in Teil zwei mitarbeiten konnen. Dies gelingt mit den Ubungen sehr
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gut. Des Weiteren kénnen verwertbare Daten fur die Interpretation und Handlungsvorschlége

fur Vereine gesammelt werden.

Teil 2: Bearbeiten

Im zweiten Block der Veranstaltung wird die Sitzordnung aufgeldst und der Raum in ein of-
feneres Format umgebaut. Das ist eine wichtige Voraussetzung, um die Kommunikation zu
verbessern und die Kreativitat der Teilnehmer anzuregen. Im ersten Teil des Blocks geht es
darum die Herausforderungen, vor denen Vereine sowie Vereinsmitglieder, egal welcher Art,
stehen, festzuhalten und zu analysieren. Es finden jedoch auch positive Aspekte Eingang in
die Uberlegungen. Im zweiten Teil des Blocks werden Lésungsideen zusammengetragen und
den zuvor gesammelten Problemen zugeordnet. Das Themenfeld Herausforderungen und

Weiterentwicklungsideen flr Vereine wird auf diese Weise bearbeitet und visualisiert.

World Café

Das World Café ist eine beliebte Methode groRe Gruppen zu moderieren. Dabei wird in einer
entspannten Atmosphare kollektives Wissen zu Themen abgefragt, die fir die Teilnehmer
relevant sind. Ahnlich einem Café werden Gruppentische im Raum aufgestellt, und mit Papier
ausgelegt und mit Stiften ausgestattet. Pro Tisch gibt es eine mdglichst klar formulierte Frage
und einen Moderator, der den Tisch verwaltet. Das Thema wird in die Mitte des Plakates ge-
schrieben und von den Tischgasten in Form einer Mindmap erweitert. Der Moderator ist fir
die Strukturierung und Aufnahme aller Ideen zustandig. AuRerdem fiihrt er neue Gaste kurz in
das Thema des Tisches ein und fasst den bisherigen Ergebnisstand zusammen. Denn alle
Teilnehmer dirfen sich frei zwischen den Thementischen bewegen und verweilen. Das heil3t
es kann etwas zu einer Diskussion an einem Tisch beigetragen und dann zu einem anderen
Thementisch weitergegangen werden. Auf diese Weise werden neue Perspektiven, Denkwei-
sen und Handlungsoptionen entwickelt. Die Methode wird meistens fiir ca. 45 Minuten ange-
wendet und beinhaltet zwei bis drei unterschiedliche Fragen, welche nacheinander gestellt
werden (vgl. HEITGER et al. 2014: 200f; REMMERT 0.J.: 31). Im Workshopformat dieses Se-
minars kann dieser letzte Standard allerdings wegen des lediglich vier-stiindigen Rahmens
nicht eingehalten werden. In der VVorbereitung des Workshops wurden vier Fragen erarbeitet,
mit welchen sich die Teilnehmer beschéftigen sollen. Es werden deshalb vier Thementische
mit den folgenden Fragen konzipiert (s. Abb. 18). Am ersten Tisch werden Grinde gesam-
melt, aus welchen jemand bereits aus einem Verein ausgetreten ist. Es kommen Aspekte zu-
sammen, welche von jungen (potentiellen) Mitgliedern als abschreckend wahrgenommen

werden. Der zweite Tisch ist speziell fur Personen, die Erfahrung im aktiven Engagement
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haben. Hier geht es darum, was bei der Ausubung eines Ehrenamts Spal macht und positive
Aspekte daran sind. Auf diese Weise wird die Motivation sich aktiv zu engagieren beleuchtet.
Der dritte Thementisch fokussiert sich auf Griinde, aus denen aktives Engagement von Ver-
einsmitgliedern abgelehnt wird. Es wird dazu gesammelt, warum sich eine Person nie aktiv
einbringen wollte oder warum ein aktives Engagement beendet wurde. Bei Thementisch 4
geht es darum allgemeine Herausforderungen, vor welchen Vereine stehen kénnen, zusam-
menzutragen und miteinander in Verbindung zu setzen. Mit diesem Thema wird die zum Ein-
stieg gestellte Frage noch einmal aufgegriffen und detailliert bearbeitet. VVor allem mit den
Antworten zum vierten Thementisch kdnnen die aus den Interviews mit Vereinsvorstanden
gewonnen Aussagen verglichen werden. So kdnnte eine mogliche unterschiedliche Sichtweise
auf Vereine aufgedeckt werden. Die Fragen kdnnen dazu beitragen Erkenntnisse zu drédngen-
den Fragen, wie etwa warum junge Menschen keine Vereinsmitgliedschaften mehr anstreben

oder sich nicht mehr engagieren wollen, liefern.

Abb. 18: Die konkreten Fragen, wie sie den Teilnehmern an den vier Thementischen des World Cafés
gestellt wurden. Eigene Abbildung 2020.

Das World Café endet damit, dass der Moderator des jeweiligen Thementisches die Ergebnis-
se der Gespréche, Ideen und Gedanken zusammenfasst. Daflr wird die wahrend des Aus-
tauschs angefertigte Mindmap fir alle Teilnehmer sichtbar an einer Stellwand aufgehéangt.
Auf diese Weise sind alle Teilnehmer auf dem gleichen Wissensstand, was flr den weiteren
Workshop notwendig ist (vgl. WEIMAR 2010: 46).

Das World Café ist eine hilfreiche Methode, um schnell groe Mengen an Wissen festzuhal-
ten und dieses miteinander in Beziehung zu setzen. Das gelingt mit der angewendeten Metho-
de des Mindmapping besonders gut. Ein Nachteil des World Cafés im Rahmen des Work-
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shops Vereinsattraktivitat ist der enge zeitliche Rahmen. Aus diesem Grund kann die Methode
nicht so ausfuhrlich eingesetzt werden, wie es vielleicht wiinschenswert ist, weshalb Informa-

tionen verloren gegangen sind.

Kartenabfrage

Das World Café bietet mit der Sammlung von Herausforderungen und positiven Aspekten der
Vereinsarbeit in Form von Mindmaps die perfekte Grundlage fur die Methode Kartenabfrage.
Mit Hilfe dieser werden beispielsweise Wissen, Probleme oder Ideen gesammelt. Alle Teil-
nehmer bekommen Moderationskarten und Filzstifte ausgeteilt und sollen auf diesen ihre
Antworten zur gestellten Frage notieren. Da in dieser Phase des Workshops innerhalb von 15
Minuten moglichst viele und kreative Losungsvorschlége zu den zuvor zusammengetragenen
Herausforderungen gefunden werden sollen, eignet sich eine Kartenabfrage besonders gut.
Weitere Vorteile der Methode sind die Integration aller Teilnehmer sowie die Anonymitét und
Gleichwertigkeit aller 1deen. AufRerdem werden Mehrfachnennungen aufgedeckt, was ein
Hinweis auf Themen sein kann, welche die Gruppe besonders beschéaftigen (vgl. WEIMAR
2010: 16).

Der Auftrag an die Teilnehmer des Workshops Vereinsattraktivitat lautet deshalb sich die
Mindmaps zu den verschiedenen Thementischen noch einmal anzuschauen. Dann bekommt
jeder drei griine Moderationskéartchen, auf die jeweils eine Lésung zu einer der gesammelten
Herausforderung notiert werden soll. Wer mdchte, kann sich beliebig viele Karten nehmen

o]

und weitere Ideen aufschreiben. Die an die Teilneh- | -
mer gestellten Fragen lauten konkret ,Was wiirde Ver- 7
eine attraktiver machen? Und was brduchte es, dass
man sich (wieder) engagiert?‘. Die Losungsvorschldge
durfen bewusst kreativ, utopisch und scheinbar nicht
umsetzbar sein. Auf diese Weise sollen die Kreativitat
angeregt und Denkbarrieren abgebaut werden. Die
beschriftete Karte wird dann neben die Herausforde-
rung gepinnt, fiir die sie eine Uberwindung sein kénn-

te. Auf diese Weise werden die Mindmaps erweitert. app 19: Die Moderatorin stellt die

Ldésungsvorschlage der Kartenabfrage

Normalerweise werden die Karten nicht alle gleichzei- 3
vor. Eigenes Foto 2019.

tig aufgehdngt, sondern von einem Moderator der
Reihe nach vorgelesen und zusammen mit oder ausschlieBlich von den Teilnehmern geclustert

(vgl. REMMERT 0.J.: 27f). Die Entscheidung vom Standardvorgehen abzuweichen wird in die-
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sem Fall damit begriindet, dass durch die Zuordnung der Ideen zu den Herausforderungen
deutlich wird, dass es fir viele der untberwindbar erscheinenden Hirden im Vereinsleben
durchaus Losungsideen gibt. Auerdem wird auf einen Blick, welchem Problem die Antwort
zugeordnet wird. Die Ideen werden kurz vom Moderator vorgestellt, dabei ist es moglich in-
haltliche Ruckfragen an den Verfasser zu stellen (s. Abb. 19). Die Ideen werden in diesem
Prozess weder bewertet noch aussortiert (vgl. WEIMAR 2010: 16). Im ndchsten Block des
Workshops wird mit den Ergebnissen der Kartenabfrage weitergearbeitet. Deshalb wird im
Anschluss der Vorstellung der Lésungsideen ein Clustering durchgefiihrt, da flr unterschied-
liche Herausforderungen gleiche Uberwindungsideen genannt werden konnen. Die Karten
werden also von der Gruppe thematisch sortiert. Auf diese Weise wird auch das Spektrum der
gegebenen Antworten sichtbar.

Die Methode ist gut geeignet, um schnell und unkompliziert viele Ideen zu sammeln. Vor
allem Vorschlage, die in Diskussionen schnell als albern oder undurchfiihrbar abgelehnt wer-
den, werden hier umfassend wahrgenommen. Die Schwierigkeit der Methode liegt im Clus-
tern der Ideen, da es hier zu Konflikten unter den Teilnehmern kommen sowie die Zeit schnell

aus den Augen verloren werden kann.

Fazit Teil 2

Im zweiten Teil des Workshops wird viel Inhalt Uber das kollektive Wissen der Teilnehmer
zusammengetragen. Mit Hilfe des World Cafés werden zunéchst die Herausforderungen fir
Vereine und Mitglieder abgesteckt und mit der Kartenabfrage aufgezeigt, dass es eine Viel-
zahl an Mdglichkeiten gibt, den Problemen zu begegnen. Beide Methoden bestehen wiederum
aus einzelnen kleineren Moderationsmethoden, welche fiir den Prozess dufRerst wichtig sind.
Denn in Teil 2 des Workshops entsteht die Arbeitsgrundlage fiir den dritten Block der Veran-

staltung.

Teil 3: Planen

Das Ziel im dritten Block der Veranstaltung ist mit dem gesammelten und bearbeiteten Wis-
sen aus den Teilen eins und zwei weiterzuarbeiten und daraus konkrete Losungen in Form
von umsetzbaren Konzeptvorschlagen zu entwickeln. Die Workshopteilnehmer wahlen die
vielversprechendsten Lésungsideen aus und planen eine zukunftsfahige Umsetzung. Da dies
der letzte Teil der Veranstaltung ist, findet zusétzlich ein Abschluss mit Reflexion des Work-

shops statt.
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Punkten
Das Punkten oder auch die Punktabfrage ist eine ,,reduzierte Form der visualisierten Mei-
nungsdullerung mit quantitativer Bewertung/Evaluation* (WEIMAR 2010: 30). Daftr wird eine
konkrete Frage gestellt, die einer Entscheidung bedarf. Die Teilnehmer bekommen Klebe-
punkte ausgehandigt und kleben diese auf vorher erstellte Plakate oder Listen zur préferierten
Antwort. Auf diese Weise konnen Argumente gewichtet, Ideen ausgewahlt, Entscheidungen
getroffen sowie Meinungen und Geftihle ausgedriickt werden (vgl. Lipp & WiLL 2008: 110f).
Aus den in der Kartenabfrage erdachten Losungsideen sollen nun drei relevantesten Losungen
weiterentwickelt werden. Zur Auswahl der Themen bekommt jeder Teilnehmer drei Klebe-
punkte und den Auftrag, diese auf die Losungskarten zu kleben, die ihm am erfolgverspre-
chendsten erscheinen. Ein Haufeln ist nicht moglich. Da es uber die vier Pinnwande mit den
Plakaten des World Cafés und den dazu gepinnten Losungskértchen verteilt durchaus Mehr-
fachnennungen geben kann, missen die Ldsungskartchen zunéchst geclustert werden. Erst
dann kdnnen alle Teilnehmer die Bandbreite der Losungsansétze erkennen und Entscheidun-
gen treffen. Fir das Clustering werden &hnliche Ideen auf den Pinnwénden von den Modera-
toren unter Kommentaren der Teilnehmer zu Gruppen zusammengepinnt. Dann kann das
Punkten beginnen. Die drei meist bepunkteten Vorschlage werden zur Arbeitsgrundlage der
néchsten Methode. Ausgewéhlt wurden die folgenden Themen: Integration des Vereinslebens
in Bildungseinrichtungen, Vorstand erweitern und Weiterbildung von Vereinsmitgliedern.
Neben den drei durch die Bepunktung selektierten Lésungsvorschldgen wurde spontan noch
ein viertes Thema mit hinzugenommen, denn ei-
nige Workshopteilnehmer waren von der Idee
eines ,Hauses der BiirgerInnen® begeistert. Dabei
handelt es sich um ein Geb&ude, das von diversen
Gruppierungen fur Veranstaltungen genutzt wer- |
den kann.

Bei der Umsetzung des Punktens ist es die groRte
Herausforderung eine deutlich formulierte Frage

an die Teilnehmer zu richten und eine gute Grund-

lage fir die Bepunktung zu schaffen. Besonderes

letzteres stellt sich als Problem heraus, da die Lo- BN . ] . ]
Abb. 20: Studentinnen in der Diskussion

sungskarten sehr vielfaltig sein kdnnen und das dartber, wie man Vereine besser in Bil-
dungseinrichtungen integriert werden kon-

Clustering aus diesem Grund viel Zeit beansprucht Eigenes Foto 2019.

und Diskussionen provoziert. Ohne ein Clustern
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konnen die Klebepunkte jedoch nicht angebracht werden, da ein Clustern im Nachhinein das

Ergebnis verféalschen wiirde.

Drei-Teile-Torte

Fur die Weiterentwicklung der ausgewahlten Lésungsfelder wurde im Vorfeld eine eigene
Methode ausgearbeitet. Zur Entwicklung von Lésungsstrategien gibt es verschiedene Mdg-
lichkeiten mit Vier-Felder-Tafeln zu arbeiten. Diese werden beispielsweise auch als Methode
zur Situations- oder Konfliktanalyse eingesetzt. Die klassische Vier-Felder-Tafel ist vor allem
deshalb besonders gut fir diesen Teil des Workshops geeignet, weil sie Ordnung in komplexe
Sachverhalte bringt, Beziehungen zwischen Faktoren aufzeigt und dabei hilft Strategien abzu-
leiten (vgl. WINDOLPH 0.J.). Da die verschiedenen Matrizen, welche normalerweise als Me-
thoden im Projektmanagement zum Einsatz kommen, inhaltlich nicht zu den Zielen dieses
Workshopabschnitts fihren, wurde in Orientierung daran die Drei-Teile-Torte entwickelt (s.
Abb. 20). Diese besteht im Gegensatz zu den Vier-Felder-Tafeln aus nur drei Feldern, welche
fur je eine zu analysierende Frage stehen. In Feld eins muss die Losung flr eine der Vereins-
herausforderungen méglichst konkret benannt werden. In den Feldern zwei und drei wird
dann &hnlich einer SWOT-Analyse verfahren. Zuerst wird festgehalten, welche Hirden bei
der Umsetzung dieses Losungsvorschlages auftreten kdnnen. Danach wird notiert, wie diese

Hirden iberwunden werden kdnnen (s. Abb. 21).

SWOT- Drei-Teile-

1. Strength 2. Weaknesses 3. Wie
e Starken e Schwéachen kénnen die
Hirden
liberwunde

n werden?
4,
Opportunities

e Moglichkeiten

Abb. 21: Entwicklung der Drei-Teile-Torte aus der Vier-Felder-Tafel der SWOT-Analyse (Felder nach
WINDOLPH (0.J.)). Eigene Darstellung 2020.

An vier Tischen bilden sich dann Kleingruppen zu je einem der ausgewahlten Ldsungsthe-
men. Jede Gruppe bekommt ein vorbereitetes Flipchartpapier, auf welchem die Drei-Teile-

Torte bereits aufgezeichnet ist. Die Gruppen haben nun 20 Minuten Zeit die einzelnen Fragen
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zu diskutieren und Stichpunkte auf dem Papier festzuhalten. Danach werden die Ergebnisse
von den zuvor bestimmten Teamleitungen der Tische im Plenum vorgestellt und es kénnen

Punkte erganzt oder diskutiert werden.

Die Methode der Drei-Teile-Torte ist gut geeignet, um Probleme kleinteilig zu betrachten und
an einzelnen Ldésungsschritten zu arbeiten. Es wird deutlich, dass auch zunéchst undurchfihr-
bar erscheinende MaRnahmen in kleine, erfullbare Schritte heruntergebrochen werden kon-
nen. Ein Nachteil ist, dass die Diskussionen oft sehr zeitintensiv sind und auch bei der Vor-
stellung im Plenum erneut viel Zeit beanspruchen kdnnen. Konflikte miissen hierbei vermei-
den werden. Da die Methode nicht der alleinige Mittelpunkt des Workshops ist, muss hier
eine Balance gefunden werden, sodass Lésungen zustande kommen, aber dennoch der zeitli-

che Rahmen der Veranstaltung eingehalten wird.

Reflexion

Im Abschlussteil des Workshops bedankt sich die Moderationsgruppe, das Fichtel-LAB
Teams, bei allen Teilnehmern flr die produktive und erkenntnisreiche Veranstaltungen. Es
findet eine Blitzlichtrunde zur Reflexion der Planung, Gestaltung und Durchfiihrung des
Workshops statt. Das Feedback wird durch Herrn Prof. Miosga ergéanzt.

Fazit Teil 3
Im dritten Teil werden handfeste Losungsstrategien fir die Probleme der Vereine angestrebt.
Die Ausarbeitung dieser mit Hilfe der Drei-Teile-Torte war sehr motivierend. In der Reflexi-

onsrunde wurde der Workshop von allen Teilnehmern sehr gelobt.

3.2.2 Vereinsmapping als Basis fur den Feldzugang

Das Kapitel beschreibt die Bestandsaufnahme aller kulturellen Vereine im Fichtelgebirge. Auf
dieser Grundlage werden dann die Interviewpartner bestimmt (s. Kapitel 3.2.3.1). Dieses Ka-
pitel ist die Basis fur ein einheitliches Verstandnis im weiteren Verlauf der Forschung und im
spateren Bezug auf die Interpretation, bei der unter anderem in Kapitel 4.1 nochmals naher
auf die Frage ‘Wie ist der Bestand von kulturellen Vereinen im Fichtelgebirge?’ eingegangen
wird. Im Folgenden werden die einzelnen Schritte vorgestellt, mit denen die Vereine im Fich-

telgebirge bestimmt werden.

Die Suche nach kulturellen Vereinen im Fichtelgebirge findet Uber zwei Wege statt. Sobald
ein Verein als eingetragen registriert wird, ist er im Handelsregister der Lander zu finden. Um

eine Liste aller Vereine im Fichtelgebirge zu bekommen, wird zu Beginn mit dem Amtsge-
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richt Bayreuth Kontakt aufgenommen. Diese verweisen auf ihre Website (https://www.-
handelsregister.de/rp_web/mask.do?Typ=n, Stand: 20.11.2019), auf der je Gemeinde alle ein-
getragenen Vereine gelistet sind.

Uber die Internetseite des Handelsregisters werden somit je Gemeinde alle Vereine herausge-
sucht. Im néchsten Schritt werden diese Suchergebnisse durchgesehen und in eine Excel-
Datei (bernommen, wenn sie den Kriterien eines kulturellen Vereins (s. Kapitel 3.1.2) ent-
sprechen. Dabei wird besonders auf eine einheitliche Auswahl geachtet und immer wieder mit
Beispielen und unter Rucksprache aller Teammitglieder gearbeitet, um Verzerrungen auf-
grund eines unterschiedlichen Mappings auszuschlieRen. Neben dem Vereinsnamen werden
gleichzeitig Ansprechpartner, Adressen, Telefonnummern, Mailadressen und Internetseiten

gelistet.

Da im Handelsregister nur Vereine gelistet sind, die als eingetragen Vereine gekennzeichnet
sind (s. Kapitel 3.1.1), wird ein zweiter Weg gewahlt, um alle kulturellen Vereine zu ermit-
teln. Dabei wird jede Gemeindewebsite durchgesehen, da auch Kommunen ihre Vereine im-
mer gelistet haben. Neben den schon im ersten Schritt aufgenommenen Vereinen, kénnen
dadurch auch nicht eingetragene Vereine gelistet werden. Auch hier werden die Kriterien kul-
tureller Vereine fir die Entscheidung uber eine Aufnahme zugrunde gelegt. Alle Vereine
werden bei ihrer Listung im Vereinsmapping direkt einer der Kategorien zugeordnet, die im

Kapitel 3.1.2 beschrieben sind.

Aufgrund dieser Herangehensweise in zwei Schritten kann davon ausgegangen werden, dass
fast alle Vereine einer Gemeinde ermittelt werden und aus dieser Grundgesamtheit in bester
Vollstandigkeit gelistet werden kénnen. Dass manche Vereine weder im Handelsregister ein-
getragen noch auf der Gemeindeseite zu finden sind, kann allerdings durchaus vorkommen.
Diese sind jedoch auf keinem anderen einheitlichen Weg fiir alle 45 Gemeinden zu finden.
Unabhéangig solcher Einzelfélle kann mithilfe dieser beiden Wege ein hoher Informationsge-

halt sichergestellt werden.

3.2.3 Interviews

Um weitere Einblicke in die Thematik des Vereinswesens zu erlangen und um das Produzie-
ren praxisfremden Wissens zu vermeiden, erscheint es sinnvoll Interviews zu fiihren. Diese
bieten die Mdglichkeit, konkrete Erfahrungen und individuelle Bewertungen der Befragten
miteinzubeziehen, wodurch das Verstandnis flr die jeweiligen Themen, beispielsweise Her-

ausforderungen und Potentiale von Vereinen, vertieft und verbessert werden kann.
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3.2.3.1 Strukturierte Leitfadeninterviews

Die Form der Erhebung der empirischen Daten muss an die Forschungsfrage angepasst sein
und ist fir den weiteren Forschungsprozess von zentraler Bedeutung (vgl. HELFFERICH
2011: 168). Um eine Nachvollziehbarkeit fir die getroffenen Entscheidungen und ein Ver-
stdndnis der gewahlten Methoden zu ermdglichen, wird die Erhebungsmethodik in diesem

Unterkapitel kurz erléutert.

Wahl des Interviewtyps

Interviewarten lassen sich anhand der Formen der Offenheit, Kommunikation, Fremdheit und
Reflexivitat beschreiben. Strukturierte Leitfadeninterviews sind durch eine geringe Offenheit,
eine klare Rollenverteilung zwischen Interviewendem und Befragtem mit einem entsprechen-
dem Redeanteil (Kommunikation) und einer eher niedrigeren Reflexivitat (Aufnahme der
Eindriicke des Interviewenden) gekennzeichnet. Beziglich des Aspekts der Fremdheit ist eine
gewisse kognitive Nahe durch éhnliche Erfahrungshorizonte, beispielsweise durch Vereinser-
fahrungen der Interviewenden gegeben, weshalb ein gewisses MaR an Vertrauen aufgebaut
wurde, wodurch unter anderem besser uber Herausforderungen von Vereinen gesprochen
werden konnte (vgl. HELFFERICH 2011: 19f.). Dieser Interviewtyp erscheint im Kontext einer
Bestands- und Potentialanalyse des Vereinslebens sinnvoll, da das Interesse den gegebenen
Informationen galt (vgl. MisocH 2019: 39). Dies ist zweckméRig, denn zum einen konnen
durch die Rahmung des Themas und Fokussierung alle relevanten Aspekte angesprochen
werden. Dadurch kann die Vergleichbarkeit der Interviews erhéht werden. Zum anderen be-
steht die Mdglichkeit, dem Befragten genug Raum fir das Ausfuhren seiner Gedanken zu
geben, sodass auf bestimmte Themen oder Aspekte spezifischer eingegangen werden kann.
Die Leitfaden werden vor den jeweiligen Interviews durch weitere Aspekte, Details und Fra-
gen ergéanzt, um bestmdglich auf jeden Interviewpartner eingehen zu kénnen. Um flr diesen
Zweck notwendige Informationen zu bekommen, werden in diesem Projekt meist Webseiten
verwendet. Diese Interviewform wird sowohl fir ,Experten des Alltags® (Aktive in Vereinen
oder in weiteren Gruppen) und Experten (des Feldes) angewandt. Fur beide Typen wurden
separate Leitfaden erstellt (s. Anhang).

Durch die Interviews mit den ,Experten des Alltags‘, die durch das Anwenden von Wissen
uber eine praktische Einsicht verfligen (vgl. HORNING 2001: 30ff), soll das Verstandnis flr
das Feld erweitert und das Erzeugen von praxisfremdem Wissen vermieden werden. Bei den
Experten (des Feldes) steht das Erfragen des Sonderwissens, das auf der ,,institutionalisierten
Kompetenz* (Hitzler 1994, zit. nach (KAISER 2014: 26)), also auf die Funktion der Befragten
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zuriickzufuhren ist, im Vordergrund. Die befragten Experten werden sowohl (ber ihre Positi-
on als auch ihr Funktionswissen als solche identifiziert (vgl. KAISER 2014: 41) Das Wissen
der interviewten Experten kann zum einen als Kontextwissen wie beispielsweise Kenntnisse
uber Rahmenbedingungen als auch Deutungswissen also eigene Sichtweisen und Interpretati-
onen betrachtet werden (vgl. KAISER 2014: 44). Durch die Kombination des Wissens der ,Ex-
perten des Alltags‘ unterschiedlicher Gruppen und des Wissens der Experten, konnen um-

fangreiche Einblicke gewonnen werden.

Leitfaden

Das MaR der Standardisierung eines Leitfadens ist von der Forschungsfrage abhéngig und
sollte die Erfahrung der Forschenden bertcksichtigen (vgl. Hopr 2019: 355) Da die Mehrheit
des Teams bereits Interviews gefiihrt hatte, war hier kaum zusétzliche Sicherheit notwendig,
weshalb nur Uberthemen mit jeweiligen Leitfragen gebildet wurde. Dies geschah mithilfe
eigener Erfahrungen, Anregungen durch Veranstaltungen und selbst angeeignetem Wissen.
Zunéchst wurde eine erste Version des Leitfadens fur Vereinspersonen erstellt, die fur als
Sondierungsgesprache angedachte Interviews verwendet wurde. Da aber nach acht durchge-
fiihrten Interviews kein Anlass fiir eine Uberarbeitung besteht, wird diese Form beibehalten.
Nach der Auftaktveranstaltung fiir das Dachprojekt in Weil3enstadt werden allerdings noch
Fragen zum OPNV, zur Rolle der Kommunen, zur Wahrnehmung der Auftaktveranstaltung
und zur Einschatzung des Vereinsfinders hinzugefugt. Dieser Leitfaden findet auch bei der
Befragung von Gruppen, die sich explizit nicht als Verein definieren, Einsatz. Das dient dem
Einbezug einer anderen Sichtweise auf Vereine. Der Leitfaden flir Experten wird separat nach
Durchfuhrung einiger anderer Interviews erstellt, wodurch eine fehlende Sachkompetenz der
Interviewenden vermieden wird und somit eine hohe Qualitat des Interviews wahrscheinlich
ist. Dieser Leitfaden weist weniger, daftr allgemeinere Fragen auf. Auf diese Weise kann
flexibler auf aufkommende Themen reagiert werden und die Befragten kénnen, ihrer Meinung
nach, interessante Themen fir das Projekt einbringen. Auch dies soll einen Perspektiven-

wechsel ermdglichen.

Allgemein sollten Leitfdden drei Grundprinzipien qualitativer Forschung folgen: Offenheit,
Prozesshaftigkeit und Kommunikation. Leitfadeninterviews sollten gegentiber der Gestalt und
gegentber der Handhabung offen sein. Bei der Offenheit gegenuber der Gestalt kommt es
darauf an, dass wéhrend des Interviews auf Basis des Leitfadens mit neu eingebrachten In-
formationen gearbeitet werden kann. Bei dem Prinzip der Prozesshaftigkeit ist es wichtig

Verénderungen aufgreifen zu konnen (vgl. MisocH 2019: 66). Dies wird beispielsweise durch
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das Fragen nach der Verénderung des eigenen Vereins umgesetzt. Bei diesen Interviews muss
aufgrund des Themas und der Kompetenz der Befragten kaum auf Feinheiten der Kommuni-
kation geachtet werden. Trotzdem wurde versucht miss- oder unverstandliche Begriffe zu

vermeiden.

Leitfaden konnen des Weiteren in vier Phasen eingeteilt werden. Beginnend bei der Informa-
tionsphase, uber die Aufwarm- und Einstiegsphase und die Hauptphase bis hin zur Ausklangs-
und Abschlussphase (vgl. MisocH 2019: 68). Die Informationsphase dient der Erléauterung der
Forschung und dem Einholen des Einverstandnisses fiir die Verwendung der Daten. In der
Aufwérm- und Informationsphase soll eine angenehme und offene Atmosphére geschaffen
und eventuelle Angste genommen werden. Diese Phase dient also dem ,Offnen der Biihne’
(vgl. Hopr 2019: 363). Dabei spielt eine breit gehaltene Frage eine wichtige Rolle (vgl. Mi-
socH 2019: 68). Dies wird durch die Bitte, von sich selbst und der eigenen Rolle im Verein zu
erzahlen, umgesetzt. Dass die Interviews meist bei den Interviewten zu Hause stattfanden,
trug zudem zu einer entspannten Interviewsituation bei. Die Hauptphase ist nach Themenbe-
reichen strukturiert. Fragen kdnnen dabei verschiedenster Strukturierungsart als auch deduktiv
oder induktiv sein. Die Ausklangs- und Schlussphase dient der Reflexion des Interviews, dem
Aufgreifen noch fehlender Informationen und dem Herausfuhren aus der Situation. Die Um-
setzung erfolgt durch unterschiedliche Fragen nach Winschen der Befragten fiir den Verein,

Anregungen und Ideen und weiteren Informationen.

Sampling

Ein Sampling ist die Auswahl eines spezifischen Teils der Grundgesamtheit, auf dessen Basis
spezifische Aussagen generiert werden sollen. Das vorgenommene Sampling ist ein Profil-
sampling, eine Unterart des gezielten Samplings und ist zudem an das theoretical Sampling
angelehnt. Beim Profilsampling sollten Kenntnisse tber die Grundgesamtheit vorliegen (vgl.
MisocH 2019: 194). Das wurde durch das Vereinsmapping (s. Kapitel 3.2.2) und den Aus-
tausch mit den Projektpartnern (s. Kapitel 3.2.4), welche die Grundlage fur den Feldzugang
bilden, ermdglicht. Durch diese Basis ist ein Bewusstsein tber die Vielfalt an Vereinen und
allgemeinen vereinsspezifischen Unterschieden vorhanden. Beim theoretical Sampling erfol-
gen Erhebung und Auswertung parallel bzw. zyklisch (vgl. MisocH 2019: 190). Dies wird
aufgegriffen, indem auf Grundlage der bereits gewonnenen Kenntnisse (Vereinsmapping und
Auftaktveranstaltung) von jeweils einem Teammitglied zwei unterschiedliche Vereine mit
verschiedenen Merkmalen ausgewahlt werden. Im ndchsten Schritt werden, nach Erstellung

der ersten Interviewsteckbriefe und der daraus abgeleiteten Matrix der Herausforderungskon-
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trastierung (s. Anhang) weitere Vereine ausgewdhlt. Insgesamt wird dabei auf das ,,Prinzip
der Minimierung und Maximierung von Unterschieden® geachtet (PRZYBORSKI & WOHLRAB-
SAHR 2014: 181). Deshalb werden unter anderem auch verschiedene Vereine einer Gemeinde
ausgewahlt. Allgemein lag der Fokus aufgrund der Fragestellung auf kleineren, landlichen
Gemeinden. Die beiden groRten Stadte des Fichtelgebirges Marktredwitz und Selb sind als
Grole Kreisstadte verstarkt mit kommunalen Aufgaben betraut. Damit weisen sie, in Gegen-
satz zu Wunsiedel, eine gewisse Zentralitat - die ,,relative Bedeutung eines Ortes in bezug
(sic!) auf das ihn umgebende Gebiet“ (vgl. CHRISTALLER 1972: 17) auf, was als wichtiges
Merkmal stadtischer Rdume gesehen werden kann. Somit werden keine Vereine aus diesen
beiden Gemeinden fir eine Befragung kontaktiert. Obwohl die Auswahl verschiedener Ge-
meinden innerhalb des Fichtelgebirges eine Rolle spielt, wird die raumliche Verteilung nicht
vollstandig berucksichtigt. Ware das Vereinsmapping zum Zeitpunkt der Auswahl bereits
komplett gewesen, hétte dies eventuell vermieden werden kénnen. Auf Basis der Auswertung
kann aber davon ausgegangen werden, dass die Informationen fiir die Studie trotzdem von
hoher Aussagekraft sind. Die Verteilung des Samples innerhalb des Untersuchungsgebiets ist
in Abb. 22 zu erkennen.

Die Kontaktaufnahme erfolgt vorwiegend per Mail und Telefon, findet aber auch auf der
Netzwerkkonferenz in Roslau und der Auftaktveranstaltung zum Vereinsfinder in Weil3en-
stadt statt (Zusagen: 21, Kontaktaufnahme: 47). Durch die befragten Vereine sind Merkmale
und Kombinationen der Fragestellung entsprechend abgedeckt (vgl. MisocH 2019: 188). Zu-
sétzlich besteht die Mdglichkeit des Vergleichs zwischen Vereinen ahnlicher und unterschied-
licher Ausrichtung sowie Vereinen innerhalb einer Gemeinde. Die unterschiedliche Vertei-
lung von Vereinen je Kategorie (Birger:12, Kunst: 2, Musik: 2, Partnerschaft: 0, Theater: 2,
Tradition: 3) hat sich auch durch die Kontaktaufnahme ergeben. Dabei ist auch zu sagen, dass
die Grenze zwischen Birger- und Traditionsvereinen flieRend ist (s. Kapitel 3.1.2). Deshalb
hatten auch Vereine, die nach einigen Diskussionen doch der Kategorie Blrger zugeordnet
wurden, in die Kategorie der Traditionsvereine fallen kdnnen. Dadurch wére das Sampling
einem Quotensampling sehr nah gekommen. Es wurde kein Verein der Kategorie Partner-
schaft befragt, da der angedachte erst am Tag vor dem Interview durch eigene Aussage per
Mail als Initiative charakterisiert wurde. Des Weiteren kommt diese Vereinskategorie sehr
selten vor (> 2 Prozent), weshalb die Aussagen womaglich nicht fur die breite Mehrheit der
Vereine des FG sprechen wirden. Es ware der Typisierung und der Auswertung von Potenti-
al- und Herausforderungskontrastierung eventuell zutrdglich gewesen, eine gleichmaRigere
Aufteilung der Vereine auf die Kategorien zu haben. Hier ist allerdings zu nennen, dass auch

55



andere Aspekte wie beispielsweise gute, schlechte und nicht vorhandene Internetauftritte,
Zielgruppen und Veranstaltungen eine Rolle gespielt haben. Auch standen die Auswertungs-
methoden zum Zeitpunkt der Auswahl noch nicht fest. Zudem waren dann nur sehr einge-
schréankte Aussagen Uber Zusammenhdnge mit Vereinskategorien maglich, weil das Durch-
fiihren von mehr Interviews mit einer entsprechenden Aufbereitung im Rahmen der Arbeit
nicht moglich gewesen ware. Die Verteilung ist der Fragestellung somit insofern zutraglich,
als dass durch diese explorativen Einzelfalle die facettenreiche und haufigste Kategorie der
Burgervereine besser analysiert werden kann. Um weitere Sichtweisen mit einzubeziehen
wurden Frau Golly als Ehrenamtskoordinatorin des Landkreises Wunsiedels, Herr Popp als
Regionalmanager des Landkreises Bayreuth und zwei Gruppen, die sich explizit nicht als
Verein definieren, befragt.

Verteiltng der befragten \Vereine =
im Eichtelgebirge

f

Schwarzenbach a.d.Saale

Waldsassen
Goldkronach

Pechbrunn

Weidenberg 0 bnat Waldershof

Anzahl der Interviews
Hiedghicls Q 1 Interview
in der Gemeinde
2 Interviews
Erbendor in der Gemeinde

3 Interviews
in der Gemeinde

Kartengrundlage: Esri, DigitalGloble, GeoEye, Earthstar
Geographics, USDA, USGS, Bayerische Vermessungs=
verwaltung, EuroGeographics

Abb. 22: Verteilung des Samples innerhalb des Untersuchungsgebiets. Eigene Darstellung 2020.
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3.2.3.2 Durchfuhrung der Interviews

Zu Beginn werden Sondierungsgespréache gefihrt, die dazu dienen, ein Gefuhl flr das Feld zu
entwickeln und den Leitfaden zu testen. Da der Leitfaden nicht angepasst werden musste und
auch die VVorgehensweise gleichgeblieben ist, wird die Durchfiihrung zusammenfassend be-

schrieben.

Zunéchst muss auf den ethischen Umgang mit den Interviewpartnern geachtet werden. Dabei
spielen insbesondere die Prinzipien Freiwilligkeit und informierte Einwilligung (1), Schutz
vor Beeintrachtigung und Schadigung (2) und Anonymisierung und Vertraulichkeit der Daten
(3) eine wichtige Rolle. Die Prinzipien eins und drei kdnnen durch Informationen tber das
Projekt und das Unterschreiben der Datenschutzerklarung bertcksichtigt werden. Um einen
Schutz vor Beeintrachtigung und Schadigung zu gewabhrleisten, missen die Interviewenden
im Gesprachsverlauf besonders darauf achten, keine negativen Geflihle bei den Befragten
hervorzurufen. Dazu wird versucht, mdglichst neutrale Begriffe zu verwenden (vgl. DORING
& BORTZ 2016: 126).

Die Interviews werden meistens bei den Befragten zu Hause durchgefiihrt. Neben dem bereits
genannten Aspekt der Zutraglichkeit fur die Interviewsituation (vgl. MisocH 2019: 186f)
spielt es auch eine Rolle, den Befragten soweit wie moglich entgegenzukommen, da deren
Zeit sehr knapp ist. Aus dem letzten Grund kam es auch zu zwei Telefoninterviews.

In der Regel kannten die Personen den Leitfaden nicht. Dies hatte den Zweck, das Interview
maoglichst unvoreingenommen und offen sowie flexibel fuhren zu kénnen. Auf Nachfrage
wurden die Themenkomplexe genauer benannt oder der Leitfaden selbst verschickt. In einem
Fall fand ein geplantes Interview nicht statt, da die Initiative zwar auf der Website der Kom-
mune als gemeinnutziger Verein gelistet war, sich aber eindeutig nicht als Verein definiert,
was erst durch einen intensiven Mailkontakt ersichtlich wurde.

Es sind, bis auf eine zeitlich bedingte Ausnahme, immer zwei Personen des Teams bei einem
Interview dabei: Die erste ist vorwiegend flr die Interviewflihrung zustandig, wahrend die
zweite mitschreibt und Nachfragen stellen kann. Die Interviewfiihrung kann auch sehr dyna-
misch sein, sodass diese Rollen verschwimmen. Um die Interviewsituation im weiteren Ver-
lauf des Projekts besser présent zu haben und die Interpretation zu vereinfachen, werden nach
dem Interview Auffélligkeiten in Form von Memos festgehalten. Allgemein wurde wéhrend
des Interviews auf ein hohes MaR an Neutralitdt geachtet. Allerdings l&sst sich trotz aller Be-
mihungen der Einfluss der Interviewenden auf die Befragten nicht vermeiden (vgl. YIN
2011: 138).
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Die Auswertungsmethodik, die abhéngig von Forschungsgegenstand, Sample und Interview-

form ist, wird im Folgenden (vgl. HELFFERICH 2011: 168f)

3.2.3.3 Transkription
Eine angemessene Datenaufbereitung ist zentraler Bestandteil jeder Forschungspraxis (vgl.

MAYRING 2016: 85f). Die friihe Reduktion des Sprachlichen auf die Informationen erschien
sinnvoll, weil der Fokus auf dem informativen Gehalt lag. Dazu waren zunéchst Verlaufspro-
tokolle angedacht (vgl. HELFFERICH 2011: 39). Verlaufsprotokolle sind nicht genau definiert,
konnen aber beispielsweise die Zeit, eine Beschreibung der Textsorte und eine kurze Charak-
terisierung des Inhalts beinhalten (vgl. UNIVERSITAT BIELEFELD 2015). Es fiel jedoch auf,
dass dies den Anforderungen an die angedachte Auswertung nicht entsprach, weshalb eine
hybride Form von Verlaufsprotokoll und Transkript erstellt wird, die als paraphrasierendes
Transkript bezeichnet werden kann. Es werden sowohl Fragen als auch Antworten in eigenen
Worten mdoglichst genau festgehalten (Paraphrase), wobei Fragen mit ihren Antworten von
jeweils anderen Frage-Antwort-Komplexen aus Ubersichtlichkeitsgriinden durch Abséatze
getrennt werden. Wichtig erscheinende Aussagen wurden als direktes Zitat Gbernommen.
Durch Zeitmarken ist es zudem maoglich, Passagen direkt nachzuhéren. Durch die relativ hohe
Ausfihrlichkeit war eine Codierung méglich. Somit konnte durch dieses Verfahren mit dem
gegebenen Erkenntnisinteresse effektiv mit den Interviews gearbeitet werden.

3.2.3.4 Matrizen der Herausforderungs- und Potentialkontrastierung

Die Herausforderungskontrastierung dient dem Ausarbeiten verschiedener Herausforderungen
von Vereinen und der jeweiligen Zuordnung dieser zu den einzelnen Vereinen. Die Matrix der
Herausforderungskontrastierung wird sowohl deduktiv auf Basis des Interviewleitfadens und
bisheriger Kenntnisse des Teams als auch induktiv durch die angefertigten Interviewsteck-
briefe (s. Anhang) gebildet. Die Steckbriefe werden auf Grundlage der ersten Transkripte er-
stellt und haben den Zweck, einen leichteren Uberblick tber die wichtigsten Elemente des
jeweiligen Vereins und eine Vergleichbarkeit zwischen den Vereinen zu ermoglichen. Grund-
lage fur den Aufbau des Interviewsteckbriefs sind der erste Interviewleitfaden sowie bisherige
Erfahrungen und Diskussionen des Teams. Im weiteren Verlauf wird die Herausforderungs-
kontrastierung immer wieder angepasst und verandert. Neben einigen Ubercodes und Untero-
des beinhaltet die Herausforderungskontrastierung zudem Organisations- und Abgrenzungs-
logiken, die unter anderem mit den Problemen in Verbindung stehen kénnen. Durch die be-
reits sehr differenzierte Strukturierung des empirischen Materials dient die Herausforderungs-

kontrastierung auch als Basis fur die Codierung. Nach erfolgter Codierung wurde die Heraus-
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forderungskontrastierung nicht mehr angepasst. Der Grund ist, dass durch die Kombination
der Auswertung der Codes und dem Inhalt der Matrix eine differenzierte Betrachtung von
Herausforderungen der Vereine moglich war und eine Anpassung somit nicht effizient gewe-
sen wére. Im Gegensatz zur Herausforderungs- wird die Potentialkontrastierung (s. Anhang)
erst nach erfolgter Codierung, im Kontext der Typisierung, vorgenommen.

Die beiden Matrizen konnen jeweils als eine ,Matrix der inhaltlichen Strukturierung®
(KuckaRrTz 2016: 101) Von einer Maximalkontrastierung kann gesprochen werden, da an-
hand der Kategorien Unterschiede der Vereine deutlich werden sollten. Auch ist zu nennen,
dass es sich bei den Matrizen um eine Transformation qualitativer in quantitative Daten han-
delt, weil die Kreuze auf Basis der Aussagen beziehungsweise der vergebenen Codes gesetzt
werden (vgl. VoGL 2017: 291ff)

3.2.3.5 Codierung
Neben den aus der Maximalkontrastierung hervorgegangen Codes zu der Kategorie Heraus-

forderungen werden durch weitere Sichtung des Interviewmaterials neue induktive Katego-
rien, wie unterschiedliche Potentiale, gesellschaftlicher Wandel und Beziehungen zwischen
Stadten und landlichen Raumen, gebildet. AnschlieBend erfolgt eine Probecodierung zweier
Interviews, welche zu Ergédnzungen und Veranderungen des Codesystems beitragt. Im néchs-
ten Schritt werden alle Interviews codiert. Dabei féllt auf, dass erneut Anderungen und Ergan-
zungen in Codes und Untercodes vorgenommen werden missen, um der Forschungsfrage
gerecht zu werden. Insgesamt handelt es sich um ein offenes Codieren, da in diesem Schritt
nur der Inhalt der paraphrasierten Transkripte aufgeschliisselt und relevante Aspekte heraus-
gearbeitet werden sollten (vgl. BOHNSACK 2018: 99). Die Beziehungen zwischen den unter-
schiedlichen Codes werden erst in den Analyseverfahren aufgegriffen. Flr die Codierung
wird das Programm MAXQDA verwendet, fir das eine Lehrlizenz zur Verfugung gestellt
wird. In Abb. 23 ist das erstellte Codesystem zu sehen. Eine genaue Beschreibung der Codes
findet sich in Kapitel 3.3.3.
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Codesystem

Vv 'om Codesystem

v ' (@gHerausforderungen v (@ probleme in der Offentlichkeitsarbeit
v Eglinterne Vereinsprobleme @) Gffentlichkeitsarbeit nicht wirksam
Eq Burokratie @ keine Teilnahme bei Veranstaltungen
(E¢ fehlende Sachkompetenz @' Pressegrenzen
@9’ unzureichende Lokalitaten @2 Umgang mit neuen Medien
¢ Spannungen und Konflikte @ Zeitmangel
@¢ kein Vorstandsnachfolger v (@g'Probleme bei Netzwerken
v @3 Externe Vereinsprobleme ©4' kein Interesse
¢ Konkurrenz ©4 keine Verantwortlichen
@4 schlechte Infrastruktur 4 keine Partner
4 keine administrative Unterstutzung durch Kommunen ©4' keine Kompromissbereitschaft
@4 keine finanzielle Unterstitzung durch Kommunen @4 Ressourcenungleichgewicht
v @4 probleme im Ehrenamt v @y Potentiale
¢ Zeitmangel (@4 creating social commitment
@4 keine Hauptamtlichen ©g' sponsor
@' mangelnde Wertschatzung (©g' charismatic
@' keine finanzielle Entlohnung (@ g' networker
v @yl Probleme bei der Teilhabe der Mitglieder ©q' flexibility
E¢' zu wenige aktive Mitglieder (©g'project based work
@4 zu wenige teilnehmende Mitglieder (@4 shared management committees
@4 zu wenige passive Mitglieder (@' extended network
v @glProbleme bei der Mitgliedersituation ©q'local network
¢ Bestand und Akquise ©4' dynamic
¢ Schwund ©g' proactive
©¢ Generationenproblem Gq Meinungen zum Vereinsfinder
(¢ schlechte Erreichbarkeit ©¢ Gesellschaftlicher Wandel
©4 Urban-rural differences
(E¢' Sonstiges

Abb. 23: Entwickeltes Codesystem zur Auswertung der gesammelten Daten, erstellt in MAXQDA. Ei-
gene Darstellung 2020. Datengrundlage: Eigene Erhebung Interviews 2019/2020.

3.2.3.6 Inhaltlich strukturierende Inhaltsanalyse

Um die allgemeinen Herausforderungen der Vereine genauer beleuchten zu kénnen, wird die
Methode der inhaltlich strukturierende Inhaltsanalyse nach Kuckartz gewéhlt. Im Gegensatz
zu Mayrings Methoden der qualitativen Inhaltsanalyse, in der mehrere Schritte zur Entfrem-
dung vom Material vorgenommen werden, bleiben Kuckartz’ Methoden ndher am Material.
Aullerdem sind sie weniger aufwendig, weshalb die Orientierung an Kuckartz auch for-
schungspraktisch zu begriinden ist (vgl. MAYRING 2016; KuckARTZ 2016). Da die inhaltlich
strukturierende Inhaltsanalyse vor allem fiir ,,die Identifizierung von Themen und Subthemen,
deren Systematisierung und Analyse der wechselseitigen Relationen* (KUCKARTZ 2016: 123)

geeignet ist, erschien die Verwendung dieser Auswertungsmethode zweckmaRig.

Die inhaltlich strukturierende Inhaltsanalyse nach Kuckartz besteht aus sieben Phasen, die

auch in Wechselwirkung miteinander stehen (s. Abb. 24). Phase 1 (Initiierende Textarbeit:
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Markierung wichtiger Textstellen und Schreiben von Memos) an deren Ende erste Zusammen-
fassungen geschrieben werden sollen, wurde durch die Erstellung der Interviewsteckbriefes
zum grof3en Teil abgedeckt. Durch die Maximalkontrastierung, das Codesystem und der be-
reits erfolgten Codierung kénnen die Phasen 2 (Entwicklung von thematischen Hauptkatego-
rien) und 3 (Codierung des gesamten (vorhandenen) Materials mit den Hauptkategorien) ab-
deckt werden. Bezliglich Phase 3 ist zu sagen, dass bereits auf Basis der Herausforderungs-
kontrastierung gebildete Untercodes zur Codierung der paraphrasierenden Transkripte genutzt
werden. Wéhrend Phase 5 (induktives Bestimmen von Subkategorien am Material) vorgezo-
gen und Phase 6 (Codieren des kompletten Materials mit den ausdifferenzierten Kategorien)
werden, wird Phase 4 (Zusammenstellen aller mit der gleichen Kategorie codierten Textstel-
len) erst kurz vor Beginn der Analyse (Phase 7) vorgenommen (vgl. KUCKARTZ 2016: 100ff) .
In der Analyse liegt der Fokus zunéchst vor allem auf den Unterkategorien, um diese dicht zu
beschreiben und somit einen besseren Einblick in die komplexen Themenfelder gewinnen zu
konnen. Dabei wird auch auf Verbindungen zwischen Subkategorien desselben und unter-
schiedlicher Ubercodes verwiesen (vgl. Kuckartz 2016, S. 168).

Phasen einer inhaltlich strukturierenden Inhaltsanalyse

[ 7) Einfache und komplexe Analysen, ]
Visualisierungen

-

e

i

_____ 6) Codieren des kompletten Materials mit \:v)i::tiitgs:e'l'ne‘:(:s::ﬁ;rbsec';ria:zr:r:e\zz:
4 dem ausdifferenzierten Kategoriensystem 4 ‘a-" Meinos
ﬂ " Ty
72 ’ ..~~
H : N
: v
5) Induktives Bestimmen von :
Subkategorien am Material i 2) Entwickeln von thematischen
Hauptkategorien

5 Analyseformen
[}
Y
LN

o
[ 4) Zusammenstellen aller mit der ] &
Ssisp

leichen Hauptkategorie codierten
9 Tthsteﬁerr\I 3) Codieren des gesamten Materials mit
den Hauptkategorien

o4

Abb. 24: Phasen der strukturierende qualitative Inhaltsanalyse. Eigene Darstellung. Datengrundlage:
Kuckartz 2016: 100.

Die Ubercodes werden in diesem Schritt nur kurz beschrieben und bei der Auswertung der

Maximalkontrastierung und der Potentialkontrastierung tiefer analysiert. Bei der Auswertung
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der beiden Matrizen wurde auf Zusammenhénge unterschiedlicher Herausforderungen und
Potentiale geachtet. Auch wurden diese soweit moglich in Beziehung mit den Kategorien, die
in Kapitel 3.1.2 néher erldutert werden, gesetzt.

3.2.3.7 Typisierung
Eine weitere Analyseform ist die Typisierung der Vereine. Diese ist an die Methode der ty-

penbildenden, qualitativen Inhaltsanalyse von Kuckartz angelehnt. Auch hier spielen ver-
schiedene Phasen eine Rolle:

Phase 1: Bestimmung des Merkmalsraums

Phase 2: Gruppierung der einzelnen Falle, Bildung der Typologie
Phase 3: Beschreibung der Typologie

Phase 4: Explizite Zuordnung der Einzelfélle zu den gebildeten Typen
Phase 5: Zusammenhangsanalyse

Die Merkmale werden vorwiegend induktiv aus den empirischen Daten gewonnen, es fliel3en
aber auch eigene Erfahrungen und Kenntnisse mit ein, sodass es auch deduktive Elemente
gibt. Phase 1 (Bestimmung des Merkmalsraums) und Phase 2 (Bildung der Typologie, Grup-
pierung einzelner Falle) werden zu einem Analyseschritt zusammengelegt. Allerdings wird
das Gruppieren zum Zweck der Suche weiterer gemeinsamer Eigenschaften ausgelassen, da
sich die Vereine durch die Maximalkontrastierung und Vereinsvorstellungen bereits gut cha-
rakterisieren lassen. Nach der Beschreibung der Typologie (Phase 3werden die Félle den je-
weiligen Typen (Phase 4) zugeordnet. Zum Einsortieren der Vereine werden erneut Maximal-
kontrastierung und Vereinsvorstellungen herangezogen. AnschlieBend erfolgt eine Zusam-
menhangsanalyse (Phase 5). Zunéachst werden Herausforderungen und Potentiale nach den
gebildeten Typen sortiert und Auffalligkeiten notiert. Im nachsten Schritt wurde ein Zusam-
menhang zwischen typenspezifischen Herausforderungen und Potentialen hergestellt. Des
Weiteren wurden Typen und Kategorien in Verbindung gesetzt (vgl. KUCKARTZ
2016: 126ff.).

Die Ergebnisse dieses Vorgehens sind in Kapitel 3.3.5 zu sehen. Im Vorfeld kann gesagt wer-
den, dass es drei Merkmale — Organisations-, Veranstaltungs- und Netzwerkslogik mit je ver-
schiedenen Ausprégungen gibt, wodurch insgesamt 24 Typen entstehen. Zudem wurden
Ubertypen gebildet, fiir die nur die Organisations- und Veranstaltungslogik von Relevanz sind
(s. Abb. 25). Die Bildung dieser Ubertypen dient der Analyse des Zusammenhangs zwischen
den Dimensionen Kategorie und Typ.
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Vereinstypen
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Abb. 25: Merkmalsauspragungen und die jeweiligen Vereinstypen. Eigene Darstellung. Datengrund-
lage: Interviews 2019/2020.

3.2.4 Austausch mit Projektpartnern und Vereinen

Im Rahmen des Forschungsprozesses ist es wichtig, sowohl mit den Projektpartnern als auch
Vereinsvertretern Kontakte aufzubauen. Dies dient dem gegenseitigen Austausch und der
Gewinnung von Informationen. Um das zu erreichen, wird an unterschiedlichen Treffen an
verschiedenen Orten im Fichtelgebirge teilgenommen, an welchen Kultur- und Kreativschaf-

fende beteiligt waren.

Kick-off-Treffen mit Projektpartnern

Am 24. Juni 2019 fand im Geographischen Institut der Universitat Bayreuth das Eréffnungs-
treffen des gesamten Projekts mit Vertretern der Projektpartner statt. Anwesend waren die
sechs Studenten des Forschungsteams sowie die Projektbetreuer Prof. Dr. Rothfu und Dr.
Dorfler. AuBerdem waren die Vorsitzende der Netzwerkinitiative KUKO, der Kiinstlerkolonie
Fichtelgebirge e.V., Sabine Gollner und Behordenvertreter der Landkreise Bayreuth sowie
Waunsiedel an dem Treffen beteiligt. Zusétzlich waren noch drei Personen aus dem Mitarbei-
terstab der Projektpartner vor Ort.

Ziel des Kick-off-Treffens war das Kennenlernen der am Projekt beteiligten Personen. Prof.
Dr. RothfulR begann mit der Vorstellung des Projekts. Die Umsetzung des Reallabors soll der
zweite Schritt eines Prozesses werden, den die aktuelle Begleitforschung durch das Studien-
projekt mittels einer Grundlagenforschung einleitet. Dabei stellte Prof. Dr. RothfuRR die Etab-
lierung eines Reallabors als Plattform und Ermoglichung neuer Partizipationsformen am Kul-
turleben im peripheren Raum vor. Frau Sabine Gollner erganzte die Zielsetzung. Aus dem

Gesamtprojekt soll ein regionales Netzwerk fur kulturelle Vereine im Fichtelgebirge geschaf-
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fen werden, durch welches die Teilhabe am kulturellen Leben nachhaltig etabliert und ge-
starkt werden kann.

In einer Kurzprasentation erklarten die Studenten ihren Auftrag, ihren Teil der Begleitfor-
schung. Des Weiteren wurde ein erstellter Zeitplan vorgestellt, der die néchsten Schritte der
Begleitforschung in den folgenden Monaten aufzeigt, welche in einem Forschungsbericht
enden sollen. In einer Diskussionsrunde haben die Anwesenden Stellung bezogen und
dadurch ist das Projekt weiterentwickelt worden.

Peripher und ganz zentral — Kreativwirtschaft im landlichen Raum

Jahreskonferenz

Kultur- und Kreativwirtschaft in Deutschland

Peripher und ganz zentral

— Kreativwirtschaft im landlichen Raum

- 24. - 25.

September

Roslau, Fichtelgebirge

Abb. 26: Logo der Jahreskonferenz Kultur- und Kreativwirtschaft in Deutschland 2019. Kdppel 2019.

Am 24. und 25. September 2019 fand auf dem ehemaligen Fabrikgelédnde der Firma Winter-
ling Porzellan in Roslau die Jahreskonferenz der Kultur- und Kreativwirtschaft statt (s. Abb.
26). Auf der Konferenz gab es zum einen Vortrdge von Kreativschaffenden lber die Ge-
schichte der Porzellanfabrikation im Fichtelgebirge, die Kreativwirtschaft in der Region sowie
zu Raumpionieren. Die Kreativwirtschaft ist ein wichtiger Player im Fichtelgebirge und durch
die dort anséssige Kinstlerkolonie ein Ideengeber und Netzwerker fir lokale Kreative. Durch
deren Vermittlung gelingt eine Verbindung zwischen Kultur und Wirtschaft. Von diesem Zu-
sammenschluss konnen insbesondere Kunstler im peripheren Raum des Fichtelgebirges profi-
tieren, da sie durch die Plattform der Gruppe sichtbar werden.

Des Weiteren fanden Workshops statt. Die teilnehmenden Studenten besuchten die Work-
shops ,,Lobbyarbeit™ und ,,Co-Working*. Im Bereich der Lobbyarbeit sind Finanzierungs-

probleme thematisiert und anhand des Beispiels der Filmférderung von Niedersachsen ausge-
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fuhrt worden. Zudem wurde ein Desinteresse der Industrie- und Handelskammer fir Kunst-
und Kulturschaffende sowie deren Anliegen angesprochen. Daraus formulierten die Teilneh-
mer die These, dass Politik und Wirtschaft den Wert von Kreativschaffenden kennenlernen
und schétzen lernen mussen. Die Ergebnisse des Workshops waren informative Aussagen, die
jedoch wenig nutzlich fiir die Forschung des Studienprojekts sind, denn die Teilnehmer ka-
men aus anderen Bundesléndern, deren Hintergriinde sich vom Untersuchungsgebiet und den
dortigen Vereinen unterscheiden. Im zweiten Workshop ,,Co-Working* diskutierten die Teil-
nehmer Gber unterschiedliche Organisationsformen sowie hinderliche Strategien fir das Co-
Working. Auch dabei konnte die Relevanz fir Vereine nicht herausgearbeitet werden.

Des Weiteren wurde ein Panelgespréach, eine Expertenrunde, veranstaltet. Dabei stellten je-
weils ein Wirtschaftsforderer, ein Verwaltungsvertreter, ein Buroleiter fur Kunst und Kultur
sowie eine Netzwerkmanagerin Projekte und Initiativen zur Kreativwirtschaft in Bayern vor.
Die fiir das Studienprojekt relevante Diskussion behandelte das Thema ‘Schnittstellen und
Mehrwert von Kooperationen’. Dort wurde betont, dass es Schnittstellen zwischen Kunst- und
Kreativwirtschaft gibt und diese im landlichen Raum bedeutsam sind, da sich die lokalen Ak-
teure personlich bekannt sind. Des Weiteren wurde die vernetzende Rolle des veranstaltenden
Kunstvereins herausgestellt, welcher diese Schnittstellen aktiviert und bespielt, indem er die
Akteure miteinander ins Gesprach bringt.

Den Abschluss in Roslau bildete ein World Café zu den Themen ‘Vernetzung, Vertrauen,
Offenheit’, ‘Kiimmerer, Personalausstattung’, ‘OPNV, Mobilitit’ und ‘Sichtbarkeit, Selbst-
bewusstsein, Wertschitzung’. Diese Kategorien finden sich zwar dhnlich im Leitfaden und
den Auswertungscodes des Studienprojekts, doch auf dem Kongress wurden diese relativ
oberflachlich behandelt, sodass kaum etwas Konkretes mitzunehmen war.

Tag der Vereine

Am Nachmittag des 19.10.2019 fand im Kulturladen ‘Souvenir’ in Bad Berneck der Tag der
Vereine statt. Als Initiator fungierte die Kinstlerkolonie Fichtelgebirge e.V., vertreten durch
die Vorsitzende Sabine Gollner. An diesem Tag wurde den verschiedenen Vereinen des Ortes
die Mdglichkeit geboten, sich und ihre Arbeit 6ffentlich zu prasentieren, um die Vielfalt der
ehrenamtlichen, lokalen Vereinsarbeit sichtbar zu machen und um mit den eingeladenen Be-
wohnern in Kontakt zu treten. Frau Gollner stellte das Gesamtprojekt ‘Fichtel-LAB’, jetzt
‘Vereinsfinder Fichtelgebirge’ vor (S. Abb. 27) und die Studenten riefen sie zu Gespréchen
auf. Zudem lernten sie den Vertreter eines Blrgervereins kennen, der fiir ein Interview ge-

wonnen werden konnte.
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Abb. 27: Tag der Vereine in Bad Berneck. Studenten auf der Buhne (v. I.: Hang Chen, Elisabeth Stoll,

Verena Quest) mit Veranstalterin Sabine Gollner. Diller 2019.

Die Veranstaltung fand in sehr lockerer Atmosphare statt. Obwohl in Bad Berneck zirka 50
Vereine ansassig sind, waren an diesem Nachmittag nur circa zehn vertreten, die sich der Rei-
he nach vorgestellt haben. Wahrend des Events gab es zwei musikalische Auftritte einer Initi-
ative, mit welcher bereits ein Interview gefuhrt wurde. Es konnten trotz der niedrigen Teil-
nehmerzahl gute Kontakte geknupft sowie Visitenkarten ausgetauscht werden. Auflerdem gab

es noch ein Gesprach mit einem Pressereporter.

Vereinsfinder Weilenstadt

Abb. 28: Studienprojektteam bei der Veranstalung ‘Vereinsfinder Weifienstadt’. Eigenes Foto 2020.
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Am Abend des 04.12.2019 fand im Burgersaal in WeilRenstadt die Auftaktveranstaltung zur
Freischaltung der Onlineplattform ‘Vereinsfinder Fichtelgebirge’ statt. Auf dieser Website
kénnen sich Vereine des Fichtelgebirges mit Kulturbezug eintragen und daruber mit anderen
Vereinen vernetzen. Neben den sechs Studenten des Studienprojekts (s. Abb. 28) waren auf
dem Podium weitere sieben Personen vertreten: Sabine Gollner, Vorsitzende der Kiinstlerko-
lonie Fichtelgebirge e.V. mit Martin Uckley und ihrem Mitarbeiter Julian Lang, der die Feder-
fuhrung beim Aufbau und der Pflege der Website innehat. Des Weiteren befanden sich Prof.
Dr. Rothful und Dr. Doérfler als wissenschaftliche Betreuer des ganzen Projekts sowie die
Ehrenamtskoordinatorin des Landkreises Wunsiedel, Elisabeth Golly, und der Regionalmana-
ger des Landkreises Bayreuth, Alexander Popp, auf dem Podium, um Stellung zu nehmen.
Prof. Dr. RothfuB stellte die Rolle der Universitat Bayreuth als wissenschaftliche Begleitung
des Projekts vor und Dr. Dorfler erganzte seine Aufgabe. Als Ziel der Forschung formulierten
sie die gemeinsame Realisierung eines Reallabors mit den Vereinen. Dort sollen kulturelle
Vereine, Bevolkerung sowie Wissenschaft miteinander ins Gesprach kommen. Frau Gollner
gab einen Problemaufriss des Gesamtprojekts, Herr Lang sowie Herr Uckley erklarten die
Funktionsweise der Website. Des Weiteren erklarte Herr Popp den Kulturentwicklungsplan
der Stadt Bayreuth. Frau Golly nannte Probleme, welche die Vermittlung von Ehrenamtlichen
erschweren. Dabei erwéhnte sie blrokratische Hurden, wenig Anerkennung fur die Vereins-
arbeit sowie die fehlende Bereitschaft junger Leute, sich langfristig an einen Verein und die
dazugehdrigen Aufgaben zu binden.

Bezuglich der Vereinsproblematik, dem Mittelpunkt der Forschung des Studienprojekts, wur-
de eine Dreifachbelastung der Vereine dargelegt. Diese missen als Liickenfiller dienen, wenn
die Gemeinde ein Vorzeigeprojekt fiir die Offentlichkeit benétigt. Dennoch erhalten sie keine
Zuschusse, da die Haushaltslage schlecht ist und in der Verwaltung gibt es keine Ansprech-
partner fiir die Vereinsvertreter. Des Weiteren wurde angemerkt, dass die Stadte und Gemein-
den von der erbrachten Leistung der Vereine fur den Ort wissen, es dennoch nicht moglich
gemacht wird, diese finanziell zu unterstutzen. Dies sind die Meinungséauf3erungen der anwe-
senden Personen und keine allgemeingultigen Aussagen.

An drei Thementischen zu den Schwerpunkten ‘Mitglieder halten und gewinnen’, ‘Partner-
schaften und Netzwerken’ sowie ‘Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation’ kamen die Ver-
anstaltungsteilnehmer miteinander in die Diskussion. Es gab Aussagen, die sich mit den Er-
kenntnissen aus den Interviews der Begleitforschung decken. So wurde die Bedeutung der

Identifikation mit den Zielen des Vereins (vgl. VV6: 47), die schwierige Motivation junger Per-
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sonen (vgl. V22: 58) sowie das Interesse an der Mitbestimmung der Mitglieder (vgl. V12: 46)
herausgestelit.

In einer Diskussionsrunde werden Schichtarbeit und Nachmittagsunterricht von den Teilneh-
mern als groRe Probleme genannt, da die Mitglieder jeden Alters in ihrem Alltag eingespannt
sind und keine Zeit fir Vereinsangebote und -leben haben. Offentlichkeitsarbeit und der ge-
steigerte Einsatz sozialer Medien bilden keine Losung dieser Herausforderung, denn die Akti-
ven missen vor Ort sein. Diese Meinungen sind diejenigen der Veranstaltungsteilnehmer.
AuBerdem ist der offentliche Personennahverkehr (OPNV) problematisch, da die Mobilitat
zwischen den Dorfern nicht gewahrleistet werden kann, trotz des Ausbaus der Linienverbin-
dungen. Zudem sind regionale Anbindungen und Fahrplane des OPNV fiir Géste von auRer-
halb schwierig zu verstehen. Als weiteres Problem sind Landkreis- und Pressegrenzen ange-
sprochen worden. Direkte Nachbarorte, die in einem anderen Landkreis liegen, werden in den
Tageszeitungen nicht thematisiert, sodass keine Ankiindigungen der dortigen Veranstaltungen
vorhanden sind. Aus der Diskussionsrunde konnten Meinungen der Teilnehmer gewonnen
werden, die mit den Aussagen in den Interviews verglichen werden kdnnen, um Vergleichs-
maoglichkeiten zu haben. AulRerdem konnten Kontakte geknuipft und somit weitere Interviews

ausgemacht werden.

Vernetzungsplattform Trello

Damit eine Plattform zur Vernetzung der Projektpartner zur Verfugung steht, wurde Uber
‘Trello’ eine Website fiir diese eingerichtet. In diese konnen Nachrichten, Bilder sowie Litera-
tur eingestellt und mit den anderen Nutzern geteilt werden. Somit entsteht eine Ubersicht von
dem, was im Laufe des Projekts passiert und die Partner kdnnen das jederzeit einsehen, kom-
mentieren oder erganzen. Nur das Studienprojektteam stellt regelmaRig Informationen tber
Projektfortschritte online, um die Beteiligten auf dem Laufenden zu halten. Bisher wurde die-

se Plattform kaum verwendet und die Vernetzungsaktivitat ist niedrig.

Das Kapitel zeigt, dass Kontakte mit den Projektpartnern sowie einzelnen Interviewpartnern
auf Plattformen und Veranstaltungen aufgebaut werden kénnen. Es muss jedoch festgehalten
werden, dass andere Methoden wirkungsvoller sind. Zum Beispiel gelingt die Akquise besser
durch telefonischen sowie E-Mail-Kontakt (s. Kapitel 3.3.3). Der Mehrwert der Konferenzbe-
suche ist anzuzweifeln, da die dortigen Beitrdge zwar teilweise ahnliche Probleme aufzeigen,
wie sie von den Vereinen genannt wurden, aber im Vordergrund der Treffen stehen die Be-

lange der Kreativschaffenden.
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3.3 Auswertung der Daten

In diesem Kapitel werden samtliche Daten ausgewertet, die tUber den Forschungsprozess hin-
weg gesammelt wurden. Dabei wird in den Unterkapiteln auf die verschiedenen Themen ein-
gegangen. Zuné&chst wird dabei der Workshop zum Thema der Vereinsattraktivitat ausgewer-
tet. AnschlieBend werden alle befragten Vereine einzeln vorgestellt und charakterisiert. Im
dritten Teil werden die Matrizen der Kontrastierungen erlautert. In der Herausforderungs-
matrix werden dabei die Herausforderung den Vereinen zugeordnet. Darauf folgend werden
in der Potentialkontrastierung, die Potentiale der Vereine aufgefiihrt und jeweils zutreffend
zugeordnet. AbschlieRend werden die in der Forschung entwickelten Codes einzeln ausgewer-
tet und mit ihren wichtigsten Aussagen dargestellt. Im letzten Teil dieses Kapitels werden die

Vereine bestimmten Typen nach Merkmalen zugeordnet und dementsprechend ausgewertet.

3.3.1 Workshop Vereinsattraktivitat

Am 25.10.2019 fand der Workshop Vereinsattraktivitdt mit 21 Geographiestudenten als Teil-
nehmern statt. Im Mittelpunkt der Veranstaltung stand die Frage, wie Vereine fur junge Er-
wachsene attraktiv gemacht werden kénnen. Mit einer Vielzahl unterschiedlicher Moderati-
onsmethoden wurde versucht, Antworten auf diese Frage naher zu kommen. Dabei sind auf
der Veranstaltung Daten mit Hilfe von sechs verschiedenen Methoden erhoben worden. Im
Folgenden werden die in Kapitel 3.2.1 bereits vorgestellten Methoden ausgewertet und Er-
gebnisse der Zusammenarbeit prasentiert. Zuerst erfolgt eine Einstimmung in den Workshop
mit ja-nein-Fragen, welche mittels Handheben beantwortet werden. Danach halten alle Teil-
nehmer ihre bisherigen Vereinsaktivitaten in einer Mitgliedermatrix fest. Um Naheres tber
Beitrittsgrinde zu erfahren folgt darauf eine Blitzlichtrunde zu diesem Thema. Den Hauptteil
des Workshops besteht aus einem World Café zu dem Thema Herausforderungen fur Vereine
mit einer anschlieBender Punktabfrage. Den Abschluss bildet die konkrete Ausarbeitung von

Losungsideen anhand einer Drei-Teile-Torte.

3.3.1.1 Handheben - Kenntnisstand zur Workshopthematik
Mit Hilfe der Methode Handheben wird der Erfahrungsstand der Teilnehmer besser einge-

schatzt. Zum Einstieg in den Moderationsworkshop wurde die Mitgliedschaft der Teilnehmer
in Vereinen abgefragt. Auf die Frage ‘Wer ist aktuell Mitglied in einem Verein?” meldeten
sich 16 von 21 Personen. In der Gruppe kdnnen das Engagement und die Kenntnis Uber Ver-
eine also als hoch eingestuft werden. Denn im Vergleich dazu, wurde in einem Bericht der
Stiftung fur Zukunftsfragen herausgefunden, dass lediglich 44 Prozent der Deutschen (ab 14

Jahren) Mitglied in einem Verein sind (vgl. STIFTUNG ZUKUNFTSFRAGEN 2014: 5). Auch dass
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Vereine vor Herausforderungen, wie dem Nachwuchsproblem, dem Vereinssterben und Prob-
lemen im Ehrenamt stehen, wurde mittels Handheben von den Teilnehmern als bekannt ermit-
telt. Anhand der Frage ‘Wer kennt eines oder mehrere der genannten Probleme aus eigener

Erfahrung im Verein?’ konnen 13 von 21 Leute identifiziert werden.

3.3.1.2 Mitgliedermatrix zur Vereinsaktivitat

Mit dieser Methode wird die genaue Vereinsaktivitat der Teilnehmer mit Hilfe einer Mitglie-
dermatrix in der Vergangenheit wie Gegenwart abgefragt. Die Auswertung geschieht mit Hil-
fe vier verschiedener Auswertungsmethoden, welche nachfolgend dargestellt werden. Zuerst
wird mit den Ergebnissen der Mitgliedermatrix die Verteilung der Mitgliedschaften pro Ver-
einskategorien veranschaulicht. Fur die Definition Vereinskategorie (s. Kapitel 3.1.1). Die
zweite Auswertungsmethode zeigt die Vereinskategorien nach dem Aktivitatsstatus der Mit-
glieder. Drittens kann die Veranderung des Engagements Uber die Zeit hinweg nach Ver-
einskategorien abgelesen werden. Die vierte Auswertungsweise erlaubt das Nachvollziehen
individueller ‘Vereinslebenswege’. Dies ist moglich auf Grund der Erhebung von Einzeldaten
durch Initialen auf den Klebepunkten. Bei allen Auswertungsmethoden entspricht eine Nen-

nung in der Mitgliedermatrix einer Vereinsmitgliedschaft pro Lebensabschnitt.

Anzahl der Mitgliedschaften pro Vereinskategorie

Im Folgenden wird die Mitgliedermatrix nach der Haufigkeit der Nennungen der einzelnen
Vereinskategorien aufgegliedert. Dabei wird die komplette Bepunktung Uber den gesamten
zeitlichen Verlauf und die Aktivitatsarten (aktiv, teilnehmend, passiv) der Mitglieder hinweg
gezahlt. Die Kategorien werden zur Ubersichtlichkeit nach Haufigkeiten in die vier Abschnit-
te A, B, C und D geclustert. Die Spanne A bedeutet sehr wenige Nennungen in der Vereinska-
tegorie und verlauft von null bis vier Angaben. B meint wenig und gibt AuBerungen im Raum
von flnf bis zehn an. Die Haufigkeit C oft verlduft von elf bis zwanzig Nennungen und die
vierte Spanne D, sehr oft, beinhaltet alle Werte Gber zwanzig (s. Tab. 3).
Partnerschaftsvereine, Hobbyvereine, Trager- und Fordervereine sowie Bildungsvereine ha-
ben mit je einer Angabe sehr wenige Nennungen und liegen damit in Spanne A, null bis vier
Nennungen. Ebenfalls in dieser Spanne, aber mit mehr Nennungen, liegen zum einen die Tou-
rismusvereine mit drei Anfiihrungen und zum anderen die caritativen/ humanitéren Vereine
mit vier Nennungen. In der n&chsten Spalte B befinden sich Vereine, die wenig, also flnf bis
zehn Mal, genannt wurden. Angefangen bei der Kategorie Traditionsverein mit funf Nennun-
gen, Uber Musikvereine, Theatervereine und Kunstvereine mit je sechs Angaben hinweg. Zu-

dem fallen in Spalte B die politischen Vereine mit sieben Nennungen sowie die kirchlichen
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Vereine mit zehn Erwadhnungen. Oft und somit in Spalte C mit elf bis zwanzig Nennungen
entféllt die Kategorie Umwelt- und Naturschutzverein mit elf und Burgerverein mit 18 Anga-
ben. In der letzten Spalte D, sehr oft, mit Gber zwanzig Anfiihrungen finden sich Sportvereine
mit 89 Nennungen. Insgesamt entfallen auf Spalte A sechs und auf Spalte B sechs Vereinska-

tegorien sowie auf Spalte C zwei und D ein Verein.

Héaufigkeit
der A sehr wenig B wenig C oft D sehr oft
Nennung
Spanne 0-4 5-10 11-20 20 <
Vereins- . . .. . . . .
. Bildungsverein 1 | Traditionsverein 5 | Bdurgerverein 18 Sportverein 89
kategorie
Forder- und Tra- . Umwelt- und Na-
. Kunstverein 6 turschutzverein
gerverein 1 11
Hobbyverein 1 Musikverein 6
Partner§chafts- Theaterverein 6
verein 1
Tourismusverein Politischer
3 Verein 7
Caritativer Verein Kirchlicher
4 Verein 10
Gesamt: 15 6 6 2 1

Tab. 3: Haufigkeit der Nennungen nach Vereinskategorie (ber die Zeit hinweg. Kulturelle Vereine sind
rosa hinterlegt. Eigene Darstellung 2020. Datengrundlage: Workshop Vereinsattraktivitat 2019.

Anhand dieser Tabelle Iasst sich deutlich sehen, dass der Sportverein mit seinen 89 Nennun-
gen der klare Gewinner unter den Vereinskategorien bei den Mitgliedschaften der studenti-
schen Teilnehmergruppe ist. Zu den deutlichen Verlierern hingegen zahlen, mit je nur einer
Nennung die Partnerschaftsvereine, die Hobbyvereine und die Bildungsvereine. Daraus l&sst
sich schliel}en, dass Sportvereine mit deutlichem Abstand am attraktivsten in den Lebenspha-
sen der Kindheit, Jugend und des jungen Erwachsenenalters sind. Dieses Phdnomen wird in

dem néchsten Abschnitt noch einmal genauer und vertiefter dargestellt.

Aktivitatsstatus der Mitglieder pro Vereinskategorie

Uber die Daten der Mitgliedermatrix wird herausgefunden, welche Vereine bei Kindern, Ju-
gendlichen und jungen Erwachsenen besonders beliebt sind, um sich aktiv zu engagieren, bei
Angeboten teilzunehmen oder passives Mitglied zu sein. Dazu werden die angegebenen Mit-
gliedschaften Uber alle Lebensphasen hinweg zusammengezéhlt. Das bedeutet, wenn eine
Person (iber mehrere Lebensabschnitte hinweg im selben Verein Mitglied war beziehungswei-
se ist, wird das pro Abschnitt als einzelne Vereinsaktivitat gewertet. Auf diese Weise kann die
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Mitgliedschaft starker gewichtet werden, als wenn nur der einmalige Vereinseintritt gewertet
wirde. AuRerdem verédndert sich oft im Laufe der Zeit die Art der Mitgliedschaft, was in die-
ser Z&hlung beriicksichtigt und einzeln angezeigt wird. Das untenstehende Diagramm (s. Abb.
29) veranschaulicht, wie viele Mitglieder Uber alle Lebensphasen hinweg pro Vereinskatego-

rie aktiv, teilnehmend oder passiv waren und sind.

Mitglieder pro Vereinskategorie
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Abb. 29: Mitglieder tber alle Lebensphasen hinweg pro Vereinskategorie, aufgeteilt in aktive (oran-
ge), teilnehmende (lila) und passive (blau) Mitgliedschaft. Eigene Darstellung 2020. Datengrundlage:
Eigene Erhebung Workshop Vereinsattraktivitat 2019.

Die Abbildung zeigt deutlich, dass nicht alle Vereine &hnliche Mitgliedszahlen verzeichnen
kdnnen, was junge Menschen der Generationen 1990 bis 1997 (geschétzte Geburtsjahrgénge
der Teilnehmer) betrifft. Besonders deutlich heben sich die Teilnehmerzahlen in Sportverei-
nen von allen anderen Kategorien und Arten der Mitgliedschaft ab. Bei 21 Teilnehmern an
dieser Methode werden 63 teilnehmende Mitgliedschaften in verschiedensten Sportvereinen
uber die funf Lebensabschnitte angegeben. Darauf folgen Birgervereine mit neun und Musik-
vereine mit sechs Nennungen. Acht der Vereinskategorien haben vier oder weniger und vier

Kategorien keine Nennungen.

Auch die Zahl der Aktiven ist bei Sportvereinen am hdchsten. Birgervereine belegen auch

hier mit neun aktiven Mitgliedern den zweiten Platz. Gleich danach folgen kirchliche Vereine
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mit acht Aktiven. Sieben Vereine werden Uber die Lebensabschnitte hinweg vier Mal oder

weniger genannt. In funf Vereinskategorien gab und gibt es keine aktiven Mitglieder.

Die meisten passiven Mitgliedschaften im Laufe der Zeit haben Umwelt- und Naturschutzver-
einen mit elf Nennungen. Sportvereine verzeichnen in der Gruppe der Befragten sechs Passi-
ve. In Theatervereinen gibt es vier, in politischen Vereinen einen Passiven. Die restlichen

Vereinskategorien haben keine passiven Mitgliedschaften.

Das Diagramm (s. Abb. 29) gibt einen Einblick in die Vereinsaktivitdten der Teilnehmer des
Workshops. Die gruppierten S&ulen zeigen eine Tendenz, in welchen Kategorien Uber die
Lebensabschnitte hinweg Vereinsaktivitaten stattgefunden haben und stattfinden. Jedoch kon-
nen keine eindeutigen Ergebnisse daraus gezogen werden, da schon Aktivitaten einer einzel-
nen Person, wie beispielsweise eine eher doch ungewohnliche passive Mitgliedschaft im The-
aterverein Uber vier Lebensabschnitte hinweg, das Gesamtbild deutlich verzerrt. Um das zu
untersuchen werden in Abschnitt Personliche Vereinslebenswege nach Interessentypen ein-

zelne Vereinswerdegange analysiert.

Veranderung des Engagements tber die Zeit hinweg

Mit der Methode der Mitgliedermatrix wird eine Vielzahl von Daten gleichzeitig abgefragt.
Um diese im Bericht grafisch darzustellen, werden die Angaben der Workshopteilnehmer in
einem Blasendiagramm &hnlich der Matrix veranschaulicht. Jedoch entsprechen die Achsen
Rubrikachsen und keinen Wertachsen, was bei dieser Darstellungsweise nicht tblich ist (vgl.
MICROSOFT 0.J.). Auf der x-Achse sind die Lebensabschnitte, auf der y-Achse die Vereinska-
tegorien gelistet. Die GroRe der Blasen repréasentiert eine zusatzliche Dimension der Daten.
Durch die GroRe dieser Kreise wird die Haufigkeit der Nennungen pro Kategorie und Lebens-
abschnitt dargestellt. Ein Punkt bedeutet hierbei null, ein kleiner Kreis wenige und ein groRer
Kreis viele Nennungen. Die Farbe des Kreises entspricht der Mitgliedsart. Orange steht fiir

aktive, lila fur teilnehmende und blau fir passive Mitglieder (s. Abb. 30).
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Vereinsaktivitat nach Lebensabschnitten

Vereinskategorie
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Abb. 30: Darstellung der gesamten Vereinsmitgliedschaften der Workshopteilnehmer nach Vereinska-
tegorie, Lebensabschnitt und Art der Mitgliedschaft. Kulturelle Vereine sind rosa hinterlegt. Eigene
Darstellung. Datengrundlage: Eigene Erhebung Workshop Vereinsattraktvitat 2019.

Nachfolgend wird beschrieben, wie sich die Art der Vereinsaktivitat in der jeweiligen Ver-
einskategorie in den verschiedenen Lebensabschnitten von der Grundschule bis heute verén-
dern. Um diese Entwicklung noch einmal zu verdeutlichen, wird flr die bereits in Abschnitt
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Anzahl der Mitgliedschaften pro Vereinskategorie erstellten Kategorien der Haufigkeit der
Nennung jeweils eine Vereinskategorie der Kategorie A (sehr wenig), B (wenig), C (oft) und
D (sehr oft) zusétzlich als Sdulendiagramm dargestellt. Traditionsvereine (B) haben im
Grundschul- und Unter-/Mittelstufenalter nur teilnehmende Mitglieder. Ab dann wandeln sich
die Nennungen zur aktiven Mitgliedschaft. Generell gibt es jedoch nur eine Nennung pro
Zeitabschnitt, also eine sehr geringe Anzahl pro Lebensabschnitt. Mitglieder der Burgerverei-
ne (C) sind in der Grundschule teilnehmend, in der Unter- und Mittelstufe kommt aktive Teil-
nahme hinzu. In der Oberstufe wird die Teilnahme geringer, die Anzahl der Aktiven hingegen
bleibt gleich. Ab dem Bachelor nehmen Teilnahme und Aktivitat wieder zu, wobei es mehr
Aktive gibt (s. Abb. 31/C). Bei Musikvereinen (B) gibt es in der Grundschule einige teilneh-
mende Mitglieder, diese nehmen danach immer weiter ab, bis die Mitglieder ab dem Bachelor
komplett entfallen. Theatervereine (B) haben in der Grundschule jeweils ein aktives und ein
passives Mitglied, in der Unter- und Mittelstufe nur noch einen aktiven Teilnehmer. Ab der
Oberstufe gibt es jeweils ein passives Mitglied. Insgesamt sind das sehr geringe Angaben pro
Lebensabschnitt. Bei Kunstvereinen (B) gibt es vor dem Lebensabschnitt Bachelor keine An-
gaben, ab dann gibt es einige wenige Aktive sowie Teilnehmer, wobei es mehr Teilnehmer
gibt. Die Kategorie Partnerschaftsverein (A) verzeichnet nur eine Nennung als Teilnehmer in
der Unter- und Mittelstufe. Politische Vereine (B) werden erst ab dem Zeitraum Bachelor
genannt. Dort gibt es mehr Aktive als Teilnehmende. Im Master bleibt die Verteilung gleich,
aber es kommt eine passive Mitgliedschaft hinzu (s. Abb. 31/B). Im Grundschulalter verzeich-
nen kirchliche Vereine (B) wenige Teilnehmer, ab der Mittel- und Unterstufe gibt es einen
Wechsel zu einigen ausschlielflich aktiven Mitgliedern. Bis zum Master nimmt diese Zahl
jedoch langsam immer weiter ab. Caritative und Humanitare Vereine (A) vermerken in der
Grundschule keine Nennungen. Ab der Unter- und Mittelstufe gibt es eine konstante aktive
Mitgliedschaft, ab dem Master sehr wenige teilnehmende Mitglieder. Sportvereine (D) haben
eine hohe Teilnahme von Grundschulkindern an ihren Veranstaltungen. In der Unter- und
Mittelstufe steigt die Zahl der Teilnehmer noch weiter an, auBerdem kommen einige aktive
Beteiligungen hinzu. In der Oberstufe nimmt die Teilnahme deutlich ab, dafir steigt die Zahl
der Aktiven merklich an. Zum Bachelor bleibt die Zahl der Aktiven konstant und die Zahl der
Teilnehmenden nimmt weiterhin starker ab. Wenige Passive kommen dazu. Im Master sinken
auch die aktiven Mitgliederzahlen. Die Teilnehmer gehen sogar stark zurlick, wogegen passi-
ve Mitgliedschaften ansteigen (s. Abb. 31/D). Fur Hobbyvereine (A) wird von den Workshop-
teilnehmern nur eine aktive Nennung im Bachelor angegeben. Umwelt und Naturschutzverei-

ne (C) verzeichnen uber alle Lebensabschnitte hinweg jeweils einige passive Mitglieder, de-
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ren Zahlen ab der Grundschule leicht schwanken. In Forder- und Tragervereinen (A) gibt es
lediglich eine aktive Angabe im Bachelor. Ahnlich ist es bei Bildungsvereinen (A), hier wird
eine Angabe als Teilnehmer im Bachelor gemacht. Tourismusvereine (A) haben ab der Ober-

stufe eine konstante Nennung als Teilnehmer (s. Abb. 31/A).

Tourismusvereine (A)

Politische Vereine (B)
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Abb. 31: Beispielhafte Einzeldarstellung je einer Vereinskategorie flr die Kategorien der Nennungs-
h&ufigkeiten einer Vereinsmitgliedschaft A = sehr wenig, B = wenig, C = oft und D = sehr oft. Ach-
senskalierung bei Kategorie D beachten! Eigene Darstellung. Datengrundlage: Eigene Erhebung
Workshop Vereinsattraktivitat 2019.

Die dreidimensionale Auswertung der Mitgliedermatrix tber Vereinskategorie, Lebensab-
schnitt und Art der Mitgliedschaft zeigt, in welchem Alter die Teilnehmer des Workshops in
welchen Vereinen Mitglied waren und sind. Gleichzeitig kann abgelesen werden, ob es sich
um eine aktive, teilnehmende oder passive Mitgliedschaft handelt. Mit einem Blick auf das
Diagramm (s. Abb. 30) kdnnen also Aussagen darber getroffen werden, ob bestimmte Verei-

ne interessanter oder uninteressanter flir gewisse Altersgruppen sind. Die vier Einzeldarstel-
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lungen im Sdulendiagramm verdeutlichen dies noch einmal. Dabei handelt es sich um die
gleiche Datengrundlage wie bei dem Blasendiagramm. Jedoch wird bei dieser Darstellungs-
weise deutlicher, dass die Kategorien A bis D sehr unterschiedlich sind, was Anzahl und Art
der Mitgliedschaften betrifft. Es liegen allerdings zu wenige Daten vor, um allgemeinglltige

Aussagen zu treffen, trotzdem zeigt sich eine Tendenz.

Bei ausschlieBlicher Betrachtung der Haufigkeit der Mitgliedschaftsarten kann auch ein deut-
licher Verlauf festgestellt werden (s. Abb. 32). Im Grundschulalter sind Kinder generell fast
ausschlieBlich als Teilnehmer in Vereinen. Es gibt auch wenige passive Mitgliedschaften. Ab
der Unter- und Mittelstufe kommen langsam aktive Mitgliedschaften hinzu. Passive Mitglied-
schaften nehmen dann jedoch ab und sind kaum noch vorhanden. Ab der Oberstufe geht die
Teilnahme deutlich zuriick, jedoch steigen aktive Mitgliedschaften weiterhin an sowie auch
passive Mitgliedschaften nehmen zu. Im Bachelor findet die aktive Beteiligung ihren deutli-
chen Hohepunkt. Die Zahlen der teilnehmenden Mitglieder verandert sich dabei kaum. Passi-
ve Mitglieder steigen weiterhin konstant an. Im Master nimmt das aktive Engagement wieder
leicht ab. Auch die Teilnahme geht zurtick. Die Zahl der Passiven bleibt annahernd gleich. Im
Folgenden wird der Aktivitatsstatus anhand von einzelnen beispielhaften Lebenswegen noch

einmal genauer untersucht.

Gesamtauswertung Anzahl Mitgliedschaftsarten nach
Lebensabschnitten
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Abb. 32: Gesamtauswertung der Anzahl der Mitgliedschaftsarten nach Lebensabschnitten. Eigene
Darstellung. Datengrundlage: Eigene Erhebung Workshop Vereinsattraktivitat 2019.

Persdnliche Vereinslebenswege nach Interessentypen
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In den vorherigen Auswertungskapiteln hat sich gezeigt, dass es gerade bei der Kategorie
Sportverein eine groRe Haufung an Nennungen der Teilnehmer gibt. Dennoch hat nicht jeder
das gleiche Interesse daran, in einem Verein teilzunehmen oder sich zu engagieren. Auch die
Thematiken der Vereine sprechen nicht jeden auf die gleiche Art und Weise an. Daher wurden
im Workshop die eigenen individuellen Vereinslebenswege der Teilnehmer nachverfolgt. Um
diese in ihrer Vielfalt bestmdglich abzubilden, werden tber die Daten der Mitgliedermatrix
Schwerpunkteigenschaften gesucht und daraus Vereinsinteressentypen gebildet. Die verschie-
denen Typen kdnnen auch miteinander kombiniert werden. Im Folgenden werden sechs unter-

schiedliche Vereinslebenswege, der Teilnehmer beispielhaft herausgegriffen (s. Abb. 33).

Marlene fallt unter den Vereinsinteressentyp abnehmend kombiniert mit dem Typen konstant.
Sie ist in der Grundschule teilnehmend in zwei Sportvereinen, sowie teilnehmend in einem
kirchlichen und einem Burgerverein. Hin zur Unter- und Mittelstufe verlasst sie einen der
beiden Sportvereine und den kirchlichen Verein. Daflr wird sie in dem Bilirgerverein zu ei-
nem aktiven Mitglied und es kommt eine teilnehmende Mitgliedschaft in einem weiteren
Burgerverein hinzu. Spater in der Oberstufe tritt Marlene aus dem zuvor hinzugekommenen
Burgerverein wieder aus und behalt die Aktivitat und die Teilnahme in den beiden anderen
Vereinen bei. Zu dem Lebensabschnitt des Bachelors hin verandert Marlene noch einmal
deutlich ihr Vereinsleben. Sie wird in dem bis dato teilnehmenden Sportverein passiv und
engagiert sich dafur aktiv in einem neuen Sportverein. Zugleich gibt sie ihre aktive Teilnahme
im Burgerverein auf und verlasst diesen ganzlich. Zum Master hin bleibt ihre Vereinsaktivitét
unverandert. Anhand dieses zeitlichen Verlaufs lasst sich Marlenes Vereinsinteresse als ab-
nehmend und gleichzeitig als konstant beschreiben. Abnehmend in dem Sinn, dass ihre unter-
schiedliche Vereinsaktivitat tber die Zeit hinweg abnimmt und konstant in dem Sinne, dass
sie trotz verschiedener Interessen in mehreren Vereinen tber mehrere Lebensphasen hinweg

Mitglied war.

Charlotte hingegen ist der Vereinsinteressentyp zunehmend, ebenfalls verbunden mit dem
konstanten Typen. Sie weist in der Grundschule keinerlei Vereinsaktivitat auf und nimmt erst
ab der Unter- und Mittelstufe in einem Sportverein teil. Diese Teilnahme im Sportverein setzt
sich auch ungehindert bis heute in die Lebensphase des Masters fort. Zudem engagiert sie sich
ab der Oberstufte bis heute aktiv in einem Traditionsverein. Aus Charlottes Vereinslebensweg
lasst sich sowohl ein zunehmendes als auch ein konstantes Interesse an der Vereinsarbeit her-

auslesen. Zunehmend, da sie von der Grundschule bhis zur Oberstufe ihre Vereinsaktivitat er-
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hoht und konstant, weil Charlotte die Vereine mit der gleichen Teilnahme und der gleichen

Aktivitét Gber die Jahre hinweg unterstltzt.

Personliche Vereinslebenswege

Grundschule Mﬁ:etles rt-lffe Oberstufe Eg;tﬁlgog S?l?:ttizré s
Marlene
bnehmend
ioziar:ten
® ©O)
Charlotte
R ® ©) ©,
Markus ﬂ'——ﬂ
springend &)
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Katharina
konstant ® o) ®
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Frederike
h ‘
© © O——i
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B— 0
o—0
JuAIi'a m
minimal

Aktives Mitglied Burgerverein @ Kunstverein @ Sportverein

-Tei!nehmendes Mitglied © Caritativer/ @ Musikverein (@) Traditionsverein

Humanitérer Verein

- Passives Mitglied ®) Kirchlicher Verein () Politischer Verein

Abb. 33: Beispielhafte personliche Lebenswege von ausgewahlten Teilnehmern des Workshops Ver-
einsattraktivitat. Typisiert in Vereinsinteressentypen. Namen geandert. Eigene Darstellung. Daten-
grundlage: Eigene Erhebung Workshop Vereinsattraktivitat 2019.

Ein weiterer Vereinsinteressentyp ist springend. Als Beispiel hierflr dient der Vereinslebens-

weg von Markus. Er ist in der Grundschule teilnehmend in einem Sport- und in einem Musik-
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verein. In der Unter- und Mittelstufe bleibt er teilnehmend im Sportverein doch sein Interesse
wechselt vom Musikverein zu einem aktiven Engagement in einem kirchlichen Verein. In der
Oberstufe setzt Markus sein Vereinsleben aus und beginnt anschlie3end, sich ab der Lebens-
phase des Bachelors bis zur heutigen Phase des Masters aktiv in einem politischen Verein zu
beteiligen. Sein Interesse am Vereinsleben kann als springend bezeichnet werden, da Markus
immer wieder Vereinen unterschiedlicher Kategorien beitritt und diese nach kurzer Zeit wie-
der verlasst. Keine Vereinsmitgliedschaft dauert dabei langer als zwei Lebensabschnitte.
Auch die Art der Mitgliedschaft schwankt dabei zwischen teilnehmendem und aktivem Enga-

gement.

Katharina greift den zweiten Vereinsinteressentyp, konstant, von Marlene und Charlotte noch
einmal in Kklassischer Form auf. Sie ist in der Grundschule teilnehmendes Mitglied in zweli
Sportvereinen und einem Musikverein. In der Unter- und Mittelstufe kommt zu diesen drei
Teilnahmen noch eine vierte in einem weiteren Sportverein hinzu. Ab der Oberstufe be-
schrankt Katharina ihr Vereinsleben auf nur mehr zwei Sportvereine, wobei sie in einem teil-
nehmendes und im anderen aktives Mitglied ist. Zum Bachelor hin verandert sich ihr Vereins-
interesse nicht. In der aktuellen Lebensphase des Masters bleibt Katharina weiterhin in einem
der beiden Sportvereine aktiv und wird in dem teilnehmenden Sportverein aber zum passiven
Mitglied. Anhand dieses zeitlichen Verlaufs l&sst sich ihr Vereinsinteresse als konstant be-
schreiben. Sie verandert zwar ihre Aktivitat innerhalb des jeweiligen Vereins, aber insgesamt

bleibt sie zwei Sportvereinen ber die alle Lebensphasen hinweg als Mitglied erhalten.

Der Vereinsinteressentyp vielféaltig lasst sich beispielhaft an Frederikes Weg beschreiben.
Gleichzeitig tritt auch der Typ zunehmend, der bei Charlotte schon vorkam noch einmal auf.
In der Grundschule ist sie teilnehmend in einem Sportverein. Zur Unter- und Mittelstufe hin
verlésst sie den Sportverein wieder und engagiert sich dafur aktiv in einem caritativen und
humanitdren Verein. Dieses Engagement behélt sie in der Oberstufe und auch in der Lebens-
phase des Bachelors bei. In der letzten Phase nimmt die Aktivitat in ihrem Vereinsleben deut-
lich zu. So engagiert sie sich neben dem caritativen und humanitdren Verein auch noch aktiv
in einem Burgerverein. Gleichzeitig beginnt sie eine teilnehmende Mitgliedschaft in einem
weiteren Burgerverein sowie eine aktive Mitgliedschaft in einem Kunstverein. Hinzu kommt
noch ein weiterer Kunstverein, in dem Frederike teilnehmendes Mitglied sowie ein politischer
Verein, in dem sie passives Mitglied ist. Zum Master hin erweitert sich die Vielzahl der Ver-
einsaktivitdten noch um einen weiteren Blrgerverein, in dem sich Frederike aktiv einbringt.

Ansonsten wird in dieser Lebensphase ihre langjahrige aktive Teilnahme in dem caritativen
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und humanitéren Verein passiv und die Teilnahme in dem zweiten Kunstverein aktiv. Die
anderen Vereinsaktivitaten bleiben vom Bachelor auf den Master in gleicher Form bestehen.
In Frederikes Leben lasst sich sowohl ein zunehmendes als auch ein vielfaltiges Vereinsinte-
resse erkennen. Zunehmend in dem Sinne, dass sich die Anzahl ihrer Vereinsaktivititen ab
dem Bachelor deutlich erhoht hat. Vielféltig in dem Sinne, dass ihre Vereinsmitgliedschaften
sowohl in verschiedensten Vereinskategorien liegen, als auch innerhalb der Kategorien Mehr-

fachnennungen existieren.

Julia verdeutlicht mit ihrem Vereinslebensweg einen weiteren Vereinsinteressentyp, den Mi-
nimalen. Zundchst ist sie in der Grundschule teilnehmend in einem Musikverein. Beendet
dann fiir die Zeit der Unter- und Mittelstufe génzlich ihre Vereinsaktivitat. Auch in der Ober-
stufe gehort sie keinem Verein an und tritt erst im Bachelor teilnehmend einem Sportverein
bei. In der ndchsten Phase des Masters beendet Julia auch diese Teilnahme wieder und been-
det damit all ihre Aktivitaten in einem Verein. Anhand dieses Verlaufs lasst sich Julias Ver-
einsinteresse als minimal beschreiben. Denn sie nennt nur zweimal eine Vereinsteilnahme

uber die kompletten Lebensphasen hinweg.

Insgesamt konnten anhand der Vereinslebenswege der 21 Workshopteilnehmer die sechs Ver-
einsinteressentypen abnehmend, zunehmend, konstant, springend, vielfaltig und minimal ge-

bildet werden.

3.3.1.3 Blitzlicht zu Griinden fiir einen Vereinsbeitritt

Mit der Methode Blitzlicht werden die Grlinde fiir einen Vereinsbeitritt bei den Teilnehmern
des Workshops abgefragt. Es werden die Fragen gestellt ‘Warum bist du dem Verein beigetre-
ten?’ und ‘Warum bist du in dem Verein geblieben?’ Dabei darf jeder, der mochte, seinen
Verein nennen und die Grlinde, wegen welchen er damals eingetreten und warum er vielleicht
heute auch noch dabei ist, erlautern. Mit den Aussagen der Teilnehmer sollen die Pull-
Faktoren fur einen Vereinsbeitritt herausgefunden werden. Was motiviert Kinder, Jugendliche
und junge Erwachsene dazu in einem Verein dabei zu sein? Insgesamt wurden 36 Antworten
mit Griinden flr Vereinsbeitritte gesammelt. Ahnliche Aussagen werden im Folgenden zu-

sammengefasst, um die Hauptfaktoren fir einen Beitritt bestimmen zu kénnen.
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Griunde fur einen Vereinsbeitritt und im Verein zu bleiben

Anzahl der Nennungen

Spal ]
Eltern |
Verginstigungen ]
wWeiterbildung ]
Etwas Neues lernen ]
Gemeinschaft ]

]

L]

[ ]

[ ]

[ ]

Unterstitzen der ldes

Grund

Werwandte auch im Versin
Freunde im Verein
Gesellschaftliche Konvention
Kostenlose Mitgliedschaft
Kulturveranstaltungen gestalten IS
Ortsnah

Wereinsinterner Wechsel

Abb. 34: Griinde fur einen Vereinsbeitritt und Griinde, wegen welcher die Workshopteilnehmer in
ihren Vereinen Mitglied sind und bleiben. Eigene Darstellung. Datengrundlage: Eigene Erhebung
Workshop Vereinsattraktivitat 2019.

Wie in Abb. 34 zu sehen, ist der SpalR mit zehn Nennungen fur die Teilnehmer der Haupt-
grund flr eine Vereinsteilnahme. Gefolgt von der Angabe, dass Kinder von ihren Eltern in
den Verein geschickt werden, mit acht Aufzéhlungen. Als dritthdufigste Angabe mit flinf
Nennungen werden zwei Punkte genannt. Zum einen der Punkt der Verglnstigungen. Der
Vereinseintritt zielt darauf ab, Vorteile und Annehmlichkeiten aufgrund der Mitgliedschaft zu
erhalten. Beispiele hierfiir sind der ADAC e.V. oder das ,Glashaus® an der Universitat Bay-
reuth. Bei letzterem ermdglicht die Mitgliedschaft einen giinstigeren Kaffeeerwerb oder Zu-
tritt zu Veranstaltungen. Zum anderen steht an dritter Stelle das Thema Weiterbildung. Hier
geht es einerseits darum, dass Teilnehmer durch Weiterbildungen, wie ein Praktikum oder ein
freiwilliges soziales Jahr im Verein an diesem Interesse bekommen. Andererseits wird darun-
ter verstanden, dass Weiterbildungen in Form von Ubungsleiterscheinen eine Motivation sind,
um sich im Verein zu engagieren. In beiden Féllen bleibt man dem Verein meist noch eine
langere Zeit erhalten. Als nachster Grund fur einen Vereinseintritt wird etwas Neues lernen
mit vier Nennungen angefiihrt. Beispielsweise eine neue Sportart. Die ndchsten drei Ausloser
fir einen Vereinsbeitritt sind drei Themen mit je drei Erwdhnungen. Bei Punkt eins ist die
Gemeinschaft, die im Verein erlebt werden kann, die Motivation teilzunehmen. Ein weiterer

bezieht sich auf das Unterstiitzen der Idee. Dabei werden die Ziele des Vereins als positiv und
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wichtig erachtet und die Mitgliedschaft dient der finanziellen und ideologischen Férderung
des Vereins. Zudem wird unter dem Punkt verstanden, dass der Verein mit Hilfe von vielfa-
cher Unterstutzung mehr bewirken kann als eine Person allein. Die dritte Nennung mit drei
Angaben beschéftigt sich mit dem Thema, dass Verwandte auch im Verein sind. Hier bringen
die Teilnehmer an, dass Geschwister sowie Cousinen und Cousins, die bereits in dem Verein
sind, einen Grund darstellen, ebenfalls dem Verein beizutreten. Auch Freunde im Verein mo-
tivieren Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene dazu, am Vereinsleben teilzunehmen.
Dieser Punkt wird ebenso wie die finf folgenden Grunde zweimal im Blitzlicht genannt.
Auch gesellschaftliche Konventionen kdnnen dazu beitragen, dass das Interesse der Kinder
am Verein geweckt wird. Damit sind hier Events gemeint, die gerade im Kindesalter bei vie-
len auf dem Programm stehen. Dazu z&hlen Kinderzeltlager und das Seepferdchenabzeichen.
Kostenlose Mitgliedschaften kdnnen laut den Teilnehmern ebenfalls den Beitritt in einen Ver-
ein erleichtern, da kein Risiko mit dem Beitritt verbunden ist. Die Mdglichkeit, Gber den Ver-
ein Kulturveranstaltungen zu gestalten, wird zwei Mal als Grund genannt. Vereine, die Orts-
nah sind, bieten mit ihrer N&he auch einen Grund zur Teilnahme, da gerade Kinder bei weite-
ren Entfernungen nicht selbststandig zu den Treffen gehen kdnnen. Als Grund dafur, dass die
Mitgliedschaft in einem Verein erhalten bleibt, wird der Vereinsinterne Wechsel genannt.
Mitglieder im Jugendalter passen nicht in eine Kindergruppe und junge Erwachsene nicht in
eine Jugendgruppe. Gibt es hier verschiedene Gruppen, in die die Teilnehmer mit zunehmen-
dem Alter wechseln kénnen, erhoht das die Chance, dass sie im Verein Mitglied bleiben. Wei-
tere Griinde fur einen Vereinseintritt oder das Verbleiben in einem Verein, die nur mit einer
Nennung angegeben werden, sind in der Abbildung nicht dargestellt, werden jedoch im Fol-
genden erwéhnt. Zum einen wird die Kultur als Interesse und forderungswirdiger Grund ge-
nannt. Zum anderen nennt ein Teilnehmer eine Wette mit den Eltern als Eintrittsgrund in den
Verein. Auch die Themen Bewegung und Trend werden in Bezug auf Sportvereine als Griinde
genannt. Ein Beispiel fiir den zweiten Punkt ist dabei das Einrad, das bei der Generation der
Workshopteilnehmer in der Kindheit und Jugend ein sehr beliebtes Sportgeréat war, das fast
jeder haben musste. Ein letzter Grund, der im Blitzlicht fur eine Teilnahme genannt wird, ist,

dass jeder im Verein neue Leute kennenlernen kann.

Die Blitzlichtrunde dient dazu, einen Eindruck Uber verschiedenste Beitrittsgrinde zu erhal-
ten. Nicht jeder Teilnehmer hat dabei zu jedem seiner Vereine einen Grund genannt. Dennoch
lasst sich festhalten, dass SpaR im Verein und die Wahl der Eltern die beiden haufigsten
Grinde sind, die von den Teilnehmern genannt werden. Teilweise wurden bei den Erzéhlun-

gen auch direkt die Austrittsgrinde mit benannt. Diese passen jedoch thematisch besser in das
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néchste Kapitel 3.3.1.4. Im Folgenden werden diese daher bei Thementisch eins und zwei

kurz mitaufgegriffen.

3.3.1.4 World Café zu Erfahrungen junger Erwachsener mit Herausforderungen im Verein

Fur die Methode World Café werden vier Thementische gebildet, die sich mit den Herausfor-
derungen von Vereinen aus Sicht ihrer jingeren (potentiellen) Mitglieder beschaftigen. Dabei
dirfen die Workshopteilnehmer ihre eigenen Erfahrungen aus dem Vereinsleben in Form von
Mindmaps auf Plakaten sammeln. Der Thementisch kann frei ausgewahlt und auch wéhrend
der Bearbeitungszeit gewechselt werden. In den folgenden Gliederungspunkten werden die
Aussagen aus den Mindmaps entlang der Reihenfolge der Thementische aufgenommen. Es
gibt viele Uberschneidungen der Punkte, die an den Thementischen festgehalten werden mit
den Themen, die in den Interviews angesprochen wurden. Deshalb erfolgt die Auswertung der
vier Stationen anhand der Interviewcodes. Passende Aussagen werden dabei den einzelnen
Herausforderungen sowie den Potentialen, an Thementisch zwei, zugeordnet und Anmerkun-
gen, die nicht unter einen der Codes fallen, werden gesondert aufgenommen. Damit kann
uberprift werden, ob die Workshopteilnehmer, von denen jeder mindestens einmal Mitglied
in einem Verein war, dhnliche Herausforderungen fiir Vereine sehen, wie die interviewten

Personen der Vereinsvorstandschaft diverser kultureller Vereine.

Thementisch 1 — Warum bist du aus einem Verein ausgetreten? Warum bist du in kei-
nem Verein?
Die zu Thementisch 1 zu den gestellten Fragen ‘Warum bist du aus einem Verein ausgetre-

ten?” und ‘Warum bist du in keinem Verein?’ genannten Anmerkungen werden in der folgen-
den Mindmap abgebildet (s. Abb. 35). Zu der ersten Frage gibt es dabei deutlich mehr Nen-
nungen als zur zweiten. Teilweise werden Punkte aufgegriffen, die bereits bei dem Blitzlicht
als Austrittsgriinde genannt werden. Beispiele hierfur sind das Thema Leistung, keinen Spaf
mehr an der Vereinsaktivitdt, ein Umzug oder finanzielle Griinde. Andere Punkte werden bei
der Blitzlichtmethode als Austrittsgriinde genannt, aber bei Thementisch 1 nicht mehr er-
wéhnt. Das sind Aussagen zu den Themen, dass Mitglieder zu alt werden flr ihre Vereins-

gruppe und dass die Gutmutigkeit mancher Mitglieder im Verein ausgenutzt wird.
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Unwohlsein in der Gruppe Zeit

Fehlende Gestaltungsmaoglichkeiten GCeld

Verandertes Umfeld/ Freunde weg 1 Umzug
| aus dem Verein ausgetreten? ’

Gesundheitliche/ kérperliche Grande Auflésung
Leistungsverbesserung Emanzipation
Negative Erfahrung Kein Interesse/ Spal3

Warum bistdu ...

Kein Interesse \ / Raumliche Distanz

— Zeit
Unpassende Mitgliederstruktur —[ in keinem Verein? I
Fehlendes Angebot

Aktivitat auch ohne Verein Mentalitat
(z.B. Uni-Sport)

Abb. 35: Mindmap zu Thementisch 1. Warum bist du aus dem Verein ausgetreten? Und warum bist du
in keinem Verein? Eigene Darstellung. Datengrundlage: Eigene Erhebung Workshop Vereinsattrakti-
vitat 2019.

Im Folgenden werden die einzelnen Themen der Mindmap den Interviewcodes zugeordnet.
Die Aussagen zum Unwohlsein in der Gruppe, zur fehlenden Gestaltungsmoglichkeit, sowie
zur Emanzipation lassen sich dabei in dem Code Interne Vereinsprobleme unter den Unter-
code Spannungen und Konflikte schieben. Zudem zeigt sich bei dem Code Probleme beim
Ehrenamt, zu beiden der gestellten Fragen der Untercode Zeitmangel. Dieser wird sowohl bei
Griinden flr einen Austritt als auch bei Grinden fir keine Teilnahme als wichtiger Grund
gesehen. Eine weitere Nennung, zum Thema Geld, lasst sich ebenfalls unter den Uberpunkt
Ehrenamt in die Rubrik der fehlenden finanziellen Entlohnung einordnen. Auch Punkte zum
Thema Generationenproblem, der unter den Ubercode Probleme bei der Mitgliedersituation
fallt und Gesellschaftlicher Wandel werden bei beiden Fragen in der Mindmap aufgefiihrt.
Dabei geht es um das Thema Umzug und damit verbunden die rdumliche Distanz als Griinde

fur das Austreten oder keine Teilnahme im Verein.

Punkte, die von den Workshopteilnehmern genannt wurden, aber zu keinem der Codes pas-
sen, werden im Folgenden angefiihrt. Zu Frage eins ‘“Warum bist du aus einem Verein ausge-
treten?’, werden mehrere Aspekte angefiihrt. Einerseits wird das Thema genannt, dass sich

das Umfeld innerhalb oder auRerhalb des Vereins veréndert. Dabei verlassen Mitglieder den
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Verein, weil Freunde ebenfalls austreten und damit der Spall abnimmt, was auch als Austritts-
punkt in der Mindmap genannt wird. Zudem veréndern sich mit jedem Lebensabschnitt auch
die Interessen und diese passen dann teilweise nicht mehr zur Vereinsaktivitat. Weitere Aus-
sagen, die hier von den Teilnehmern genannt werden, sind negative Erfahrungen. Diese wur-
den im Verein gesammelt und hier nicht ndher kommentiert. AufRerdem wird genannt, dass
die Teilnehmer dazu gezwungen werden den Verein zu verlassen, wenn sich ein Verein auf-
l6st. Auch die Leistungsverbesserung einer bestimmten Fahigkeit fihrt dazu, dass Mitglied-

schaften beendet werden.

Zu der zweiten Frage ‘Warum bist du in keinem Verein?’ werden ebenfalls Anmerkungen in
der Mindmap gefasst, die zu keinem der Codes passen. Ein Punkt der hierzu genannt wird ist,
dass kein Interesse besteht, am Vereinsleben teilzunehmen. AuRerdem ist die Mitgliederstruk-
tur des Vereins oder auch die Vereinsmentalitat an sich fir manchen Teilnehmer unpassend.
Zudem gibt es Anmerkungen, dass es kein passendes Vereinsangebot gibt und dass jeder auch

ohne die Mitgliedschaft in einem Verein aktiv sein kann.

Insgesamt passen acht der Aussagen zu fiinf der Interviewcodes. Die anderen zwolf Angaben

der Teilnehmer hingegen werden nicht von den interviewten Personen aufgegriffen.

Thementisch 2 — Was hat dir dabei Spal} gemacht? Welche Herausforderungen gab es?

Thementisch 2 richtet sich konkret an aktuelle und ehemalig aktiv engagierte Vereinsmitglie-
der. Zu dem Thema Vereinsarbeit werden die Fragen gestellt “Was hat dir dabei Spal} ge-
macht?’ und ‘Welche Herausforderungen gab es?’(s. Abb. 36). Die erste Frage zielt darauf ab
herauszufinden, was junge Menschen an einem aktiven Engagement in der Vereinsarbeit be-
geistert. Hier werden auch Punkte aufgegriffen, die in der Blitzlichtrunde zuvor bereits er-
wéhnt wurden, wie beispielsweise SpaB, Gemeinschaft und Freundschaft im Verein. Die
Themen Weiterbildung, Vergunstigungen durch eine Mitgliedschaft und gemeinsam mehr zu
bewegen als alleine wurden ebenfalls in der Blitzlichtrunde genannt. Diese konnten in die

Rubrik positive Aspekte fallen, wurden bei Thementisch 2 jedoch nicht mehr aufgegriffen.

Auf die Aussagen zur ersten Frage, was einem an der aktiven Vereinsarbeit Spall macht oder
gemacht hat lassen sich zwei Potentialcodes anwenden. Diese wurden aus den Interviews mit
Vereinsvorsitzenden entwickelt. Passend zu dem Code creating social commitment gibt es
einige Nennungen. Die Teilnehmer geben an, dass sie aufgrund von Gemeinschaftsgefinhl,
Freundschaften und Beziehungen, die sich innerhalb des Vereins entwickeln, Spal} an der

Vereinsarbeit haben. In Verbindung damit steht auch Identitatsbildung und passend dazu auch
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die Identifikation mit dem Verein. Zusatzlich werden zu diesem Potential die Aussagen ge-
zahlt, dass gemeinsame Ziele und Interessen die Freude an der Vereinsarbeit starken. Ein wei-
terer Potentialcode, der sich anwenden lasst, ist shared management committees. Hierzu wird
von den Teilnehmern angemerkt, dass ein grofRerer Wirkungskreis und ein groRerer Impact
durch eine verteilte Verantwortung entstehen kann. Dabei kbnnen mehr Verantwortliche auch
mehr Engagement und Begeisterung in den Verein tragen und damit mehr Mitglieder motivie-
ren, sich ebenfalls zu engagieren.

Was hat dir dabei SpaBB gemacht? Nur fiur aktuell oder
Welche Herausforderungen gab es? ehemalig Aktive

[Gemeinschaftsgefuhl

Identifikation

[Lebensgenuss/ -qualitét}

[Identitétsbildung}—-[Freu ndschaften & Beziehungen]

Erfolgserlebnis
Gemeinsame Ziele & Interessen
Ausgleich /
Gesellschaftliche GroBerer Wirkungskreis/ Impact
Gestaltungsmacht (durch verteilte Verantwortung)

Wissen fehlt

l &

DiskussionskulturJ

Koordination von (grof3en) ‘(Organisationsaufwand J
Gruppen \
{Bestehende Hierarchien}
Unterschiedliche Charaktere J
Aktueller Lebensstil Zeitaufwand sehr hoch]
Herausforderungen (z.B. 50-Stunden-Woche;

\\( Selbstoptimierung) ~[Ich > Gemeinschaftj
[

Starre, verkrustete Struktu ren}

Einzelne Amter anstatt verteilte

Verantwortung Ubernehmen Verantwortung
(langfristig?)

Verflichtung (Iangfristig?)]

Abb. 36: Mindmap zu Thementisch 2. Fur aktuelle und ehemalig aktiv engagierte Vereinsmitglieder.
Was hat dir an der Vereinsarbeit Spall gemacht? Und welche Herausforderungen gab es dabei? Eige-
ne Darstellung. Datengrundlage: Eigene Erhebung Workshop Vereinsattraktivitat 2019.
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Weitere Punkte zum Thema Spal} und Motivation an der Vereinsarbeit, die sich in der Mind-
map finden lassen, jedoch nicht direkt zu einem der Potentialcodes passen, werden im Nach-
folgenden angefiihrt. Dazu gehdren der Lebensgenuss und die Lebensqualitét, die durch akti-
ve Vereinsarbeit gestarkt werden kénnen. Auerdem gehdren die Unterpunkte Erfolgserlebnis
und Ausgleich, die an dem Punkt der gemeinsamen Ziele und Interessen héngen, zu keinem
der Codes. Auch der groBere Wirkungskreis und der Impact lassen sich hier noch einmal unter
einem anderen Gesichtspunkt aufgreifen. Mehr Menschen, die sich in einem Verein zusam-
menschlieBen, kénnen mehr bewirken als einer alleine. Daraus ergibt sich auch der Unter-
punkt, der zu diesem Thema in der Mindmap genannt wird. Gemeinsam haben viele Mitglie-

der eine groRere gesellschaftliche Gestaltungsmacht.

Die Antworten zu Frage zwei ‘Welche Herausforderungen gab es dabei?’, werden teilweise
den gebildeten Herausforderungscodes zugeordnet. Der Oberpunkt Koordination von (grof3en)
Gruppen lasst sich mit der dazugehérigen Nennung fehlendes Wissen und dem Oberpunkt
unterschiedliche Charaktere zu dem Ubercode der Internen Vereinsprobleme zuweisen. Es
wird als Herausforderung bezeichnet, dass fiir die Vereinsarbeit Wissen fehlt. Diese Aussage
passt zu dem Untercode fehlende Sachkompetenz. Die unterschiedlichen Charaktere der Ver-
einsmitglieder lassen sich dem Untercode Spannungen und Konflikte zuordnen. Auch passend
zu dem Untercode Zeitmangel, Ubercode Probleme im Ehrenamt, werden von den Teilneh-
mern Punkte in der Mindmap festgehalten. Zwei Aussagen beschreiben das Zeitproblem, das
h&ufig bei dem Thema Ehrenamt und Vereinsarbeit genannt wird. Dazu gehort die ergédnzende
Nennung sehr hoher Zeitaufwand unter dem Punkt aktueller Lebensstil sowie Organisations-
aufwand unter dem Punkt Koordination von groBen Gruppen. Auch bei den Interviews mit
Mitgliedern von Vereinen kommt die Herausforderung des hohen Zeitaufwandes flr Vereins-
arbeit haufig zur Sprache. Weitere Herausforderungen, die sich in der Mindmap finden lassen,
konnen unter den Code des Gesellschaftlichen Wandels gezahlt werden. Zum einen die von
den Teilnehmern genannte Herausforderung des aktuellen Lebensstils, der eine 50-Stunden-
Woche und eine Selbstoptimierung beinhaltet. Die 50-Stunden-Woche fuhrt dazu, dass immer
weniger Leute Zeit haben sich ehrenamtlich in einem Verein zu engagieren. Wobei der
Selbstoptimierungszwang dazu fuhrt, dass sich jeder immer mehr auf sich selbst konzentriert
und weniger Platz bleibt flir Gemeinschaft. Dieser Punkt wird in der Mindmap auch mit der
Aussage ‘Ich > Gemeinschaft’ noch einmal verdeutlicht. Zum anderen zdhlt zu dem Gesell-
schaftlichen Wandel die Herausforderung langfristig Verantwortung zu tbernehmen und da-
mit auch langfristige Verpflichtungen einzugehen. Das machen laut Teilnehmern des Work-

shops immer weniger Menschen gerne.
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Es werden in der Mindmap aber auch noch einige Herausforderungen fiir Aktive angefihrt,
die zu keinem der Codes passen. Hierunter féallt der Oberpunkt Koordination von groflRen
Gruppen zusammen mit den zwei seiner drei Unterpunkte bestehende Hierarchien und Dis-
kussionskultur. Auch der Punkt starre, verkrustete Strukturen, an dem die Nennung einzelne
Amter anstatt verteilter Verantwortung angegliedert ist, lasst sich keinem der bestehenden
Herausforderungscodes zuordnen. Jedoch lasst sich, wie bei Frage eins dieses Thementisches
bereits erwéhnt, die geteilte Verantwortung im vorteilhaften Sinne auf der Seite der positiven
Aspekte der Vereinsarbeit finden. Generell lassen sich viele der Herausforderungen in ihrer
gegenteiligen, positiven Formulierung in Potentiale fir Vereine umwandeln. Wie beispiels-
weise eine positive Umwandlung der starren, verkrusteten Strukturen in moderne, offene

Strukturen unter dem Potentialcode dynamic fallen wirde.

Insgesamt kdnnen sechs der Nennungen bei Frage eins einem Potentialcode zugeordnet wer-
den. Finf Punkte werden zusatzlich von den Teilnehmern genannt. Auf Frage zwei entfallen
zusammengefasst neun Aussagen, die einem Herausforderungscode zugeordnet und funf

Punkte, die nicht zugeordnet werden kdnnen.

Thementisch 3 — Warum hast du dich nie aktiv engagiert? Warum hast du mit deinem
aktiven Engagement aufgehort?
Auf die Frage ‘Warum hast du dich nie aktiv engagiert oder mit dem Engagement aufgehort?’

wurden verschiedenste Griinde genannt. Alle Angaben der Workshopteilnehmer werden auch
hier in einer Mindmap festgehalten (s. Abb. 37). Teilweise werden Punkte aufgegriffen, die
auch bei anderen Stationen des Workshops angesprochen werden. Einige dieser Themen wer-
den auch von den interviewten Vereinen angesprochen. Deshalb kénnen sieben Codes, welche
fiir die Auswertung der Herausforderungen fur Vereine erarbeitet wurden, mit dieser Frage in
Zusammenhang gebracht werden. Potentialcodes werden an diesem Thementisch nicht ge-
nannt, was mit der Frage auch nicht beabsichtigt werden soll. Es werden auch einige neue

Punkte, welche nicht in den Codes vorkommen, aufgeworfen.

Nachfolgend werden Griinde von den Vereinsteilnehmern genannt, die dazu geflhrt haben,
dass jemand ein aktives Engagement im Verein aufgegeben oder erst gar nicht damit begon-
nen hat. Zun&chst werden die Gedanken beschrieben, welche eindeutig den Herausforde-

rungscodes flr die Auswertung der Interviews zugeordnet werden konnen.
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Abb. 37: Mindmap zu Thementisch 3. Warum hast du dich nie aktiv engagiert oder mit dem aktiven
Engagement aufgehdrt? Eigene Darstellung. Datengrundlage: Eigene Erhebung Workshop Vereinsat-
traktivitat 2019.

Zum Ubercode Interne Vereinsprobleme werden zwei Herausforderungen thematisiert. Der
fehlenden Sachkompetenz werden Aussagen wie fehlendes Know-how, beispielsweise fur das
Amt des Kassiers, und fehlende Kompetenz sowie fehlende Voraussetzungen, dass beispiels-
weise kein Fihrerschein vorhanden ist oder die Person schlichtweg zu jung ist, zugeordnet.
Des Weiteren wird als Grund Diskrepanzen mit Mitgliedern genannt, was zum Code interne
Spannungen und Konflikte gehort. Unter dem Ubercode Probleme beim Ehrenamt wird einer-
seits Zeitmangel im Sinn eines Zeitproblems und Arbeitsaufwands angesprochen. Anderer-
seits wird der Code mangelnde Wertschatzung fast wortwortlich mit ,,fehlender Wertschat-
zung® benannt. Es wird berichtet, dass man als Aktiver “den kleinen Finger reicht, aber der
Verein den ganzen Arm” nehme. Aktive Mitglieder werden nach Aussagen durchaus iiber das
Mal des gewollten Engagements ausgenutzt. Des Weiteren kdnnen viele Griinde, die gegen
ein aktives Engagement sprechen, unter dem Code Generationenproblem, Ubercode Proble-

me bei der Mitgliedersituation, zusammengefasst werden. Hierzu z&hlen die schlechte Ver-
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einbarkeit der Vereinsarbeit mit Schule und Studium sowie dem Leistungsdruck, unter dem
junge Menschen stehen. Aber auch der Punkt, dass junge Menschen andere Prioritaten, wie
Schule, Studium, Familie und andere Aktivitaten, setzen, kommt zur Sprache. Der Verein hat
keine Prioritat. Ein Grund, der zwei Mal aufkommt, ist die Distanz. Damit ist beispielsweise
gemeint, dass nach einem Wegzug die aktive Vereinsarbeit aufgegeben wird. Der letzte Uber-
code, der Ubereinstimmungen mit den Workshopteilnehmern aufweist, ist der Gesellschaftli-
che Wandel. Hier werden Themen wie eine Veranderung in der Erziehung und fehlende Tra-
ditionsweitergabe angefiihrt, weshalb junge Menschen nicht aktiv werden. Anderen ist die zu
ubernehmende Verantwortung zu groR und die Haftung wird als Problem gesehen. Als letzter
Punkt wird das ,,Energieproblem® genannt, was eine Mischung aus verschiedenen Problemen
ist. FUr Vereinsarbeit ist keine Zeit, es gibt zu viele andere Verpflichtungen. Deshalb ist nicht

genug Energie vorhanden, um sich zusatzlich aktiv in einem Verein zu engagieren.

Die Teilnehmer des Workshops nennen auch Griinde, die mit keinem der Uber die Interviews
erarbeiteten Codes Ubereinstimmen. Beispielsweise ist es ein Anlass, das aktive Engagement
im Verein aufzugeben, weil der gesamte Freundeskreis damit aufhort. Ein weiterer Anlass ist
es, wenn die Ubereinstimmung mit den Zielen des Vereins nicht (mehr) so passend ist. Auch
dies kann ein Grund sein, das Engagement zu beenden. Ein weiterer Grund, sich nicht aktiv in
einen Verein einzubringen, ist es, wenn dies gar nicht moglich oder erwiinscht ist. Bei man-
chen Vereinen war und ist es nie das Ziel, dass Mitglieder sich aktiv engagieren sollen. Man-
che Leute finden die Ziele des Vereins einfach gut und wollen ihn deshalb passiv unterstit-
zen, aber engagieren sich nicht aktiv. Das kommt beispielsweise haufig bei Umwelt- und Na-
turschutzvereinen vor (s. Abb. 29). Bei manchen Vereinen ist es wiederum so, dass man nur

Mitglied ist, um sich Vorteile zu sichern. Ein Beispiel dafr ist der ADAC e.V.

Die Teilnehmer des Workshops haben im World Café 18 Aspekte festgehalten, welche gegen
ein aktives Engagement im Verein sprechen. 14 dieser Nennungen kdnnen sieben verschiede-
nen Codes zugeordnet werden. Vier der Griinde werden von den interviewten Vereinen nicht

angesprochen.

Thementisch 4 — Welche Herausforderungen kennst du aus deinem aktuellen oder ehe-
maligen Verein?
Bei Thementisch 4 werden generelle Herausforderungen gesammelt, vor denen Vereine ste-

hen kdnnen. Die Antworten der Workshopteilnehmer zu der Frage ‘Welche Herausforderun-
gen kennst du aus deinem aktuellen oder ehemaligen Verein?’ werden als Mindmap in Abb.
38 dargestellt.
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Abb. 38: Mindmap zu Thementisch 4. Welche Herausforderungen kennst du aus deinem aktuellen oder ehemaligen Verein? Eigene Darstellung. Datengrund-

lage: Eigene Erhebung Workshop Vereinsattraktivitat 2019
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Einige der genannten Herausforderungen werden unter dem Ubercode Interne Vereinsprob-
leme gesammelt. Der Untercode fehlende Sachkompetenz bezieht sich auf die Schwierigkeit
der Wissensweitergabe im Verein auf Grund des Generationenwechsels. Diese wird unter
dem Uberpunkt Kommunikation und Transparenz genannt. AuRerdem fehlt das Bewusstsein
fiir die Relevanz von Kommunikation und Transparenz innerhalb des Vereins. Eine weitere
Nennung fiir diesen Untercode ist die fehlende Sachkompetenz und die Uberforderung in Be-
zug auf Ehrenamt. Der Untercode unzureichende Lokalitaten wird aufgegriffen mit den
Schlagwortern unzureichende und fehlende Ortlichkeiten. Der letzte angesprochene Unter-
code zu dem Ubercode Interne Vereinsprobleme ist Spannungen und Konflikte. Hier geht es
einerseits darum, dass unter dem Uberpunkt Kommunikation und Transparenz der Umgang
untereinander im Verein als Herausforderung dargestellt wird. Andererseits wird angespro-
chen, dass Finanzen innerhalb des Vereins unfair verteilt werden. Die Finanzen wirken sich
auch auf den Ubercode Externe Vereinsprobleme aus. So wird den Vereinen Konkurrenz um
Finanzen mit anderen Vereinen zugeschrieben. Dies féllt unter den Untercode Konkurrenz.
Auch staatliche Forderung fir Vereine kann zur Herausforderung werden. Entweder es gibt
keine, oder sie ist schwer zu bekommen. Diese Nennungen fallen unter den Untercode fehlen-
de finanzielle Unterstiitzung. Spezielle Herausforderungen beim Ubercode Probleme im Eh-
renamt beziehen sich auf die Untercodes mangelnde Wertschatzung und Zeitmangel. Zu erste-
rem wird die fehlende Wertschéatzung fir das Ehrenamt allgemein gezéhlt, welche laut den
Teilnehmern immer zu wenig ist. AulRerdem fehlt eine finanzielle Anerkennung fur den Ver-
ein beziehungsweise fir seine Aktiven. Zu letzterem wird das Kapazitats- und Zeitproblem
genannt. Aus dem Ubercode Probleme bei der Mitgliedersituation wird lediglich der Unter-
code Generationenproblem bedient. Hier wird auf fehlenden Nachwuchs und Uberalterung im
Verein hingewiesen. Letztere wird durch die Aussage erganzt, dass neue ldeen oft abgelehnt
werden. Dass im Verein verantwortliche Personen fehlen, kann mit dem Untercode zu wenige
aktive Mitglieder verknuipft werden (Ubercode Probleme bei der Teilhabe der Mitglieder). Zu
dem Ubercode Probleme bei der Offentlichkeitsarbeit gehort die Nennung, dass es nicht ge-
nug Teilnehmer an Vereinsveranstaltungen gibt. Dazu passt der Untercode keine Teilnehmer
bei Veranstaltungen. Zuletzt werden einige Aussagen zum Code Gesellschaftlicher Wandel
gebracht. Hierbei geht es um veranderte Lebensldufe und Lebenseinstellungen. Zu diesem
Uberpunkt gehoren folgende Punkte: eine hohere geforderte Flexibilitat von jungen Men-
schen, ein anderer Stellenwert des Vereins heutzutage, der Wertewandel, bei welchem Indivi-
dualismus und Unverbindlichkeit zunehmen, die sinkende Bereitschaft Verantwortung zu
ubernehmen, sowie eine andere Erziehung der Kinder. Dem Gesellschaftlichen Wandel wird
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auch die erhéhte Konkurrenz verschiedener Pflicht- und Freizeitangebote zugerechnet. Des-
halb wird es auch schwieriger, Kinder flr einen Verein zu begeistern. Vor allem haufigere

Umziige kénnen das Ehrenamt beeinflussen.

Nennungen, die mit keinem der Codes ubereinstimmen, beschéftigen sich mit sehr unter-
schiedlichen Problematiken, die einen Verein betreffen kdnnen. So werden hierarchische
Strukturen von Vereinen Kkritisiert. Insbesondere kann die Vereinssatzung oder eine Macht-
dominanz innerhalb des Vereins fir dessen Weiterentwicklung hinderlich sein. Auch von
Manner- beziehungsweise Frauendominanz wird gesprochen. Als weiterer, neuer Aspekt wird
die Kommerzialisierung des Vereinswesens eingebracht. Darunter kénnte man die Bezahlung
ehrenamtlicher Arbeit verstehen, welche sehr ambivalent gesehen wird. Als Herausforderung
fur neue Mitglieder wird das Bild des Vereins als eingeschweifte Gruppe genannt. Eine feh-
lende Offenheit der (langjahrigen) Mitglieder wird hierbei beklagt. Zuletzt wird die provokan-

te These aufgestellt, ob das Ehrenamt grundséatzlich abschreckend ware.

An Thementisch 4 werden von den Teilnehmern elf Uberpunkte zum Thema Herausforderun-
gen fur Vereine festgehalten. Diese werden durch 35 Erlduterungen erganzt. 29 der Punkte
konnen elf verschiedenen Herausforderungscodes zugeordnet werden. Sechs Nennungen stel-
len Aspekte dar, welche von den interviewten Vorstandschaften der kulturellen Vereine des
Fichtelgebirges bei der Frage nach Herausforderungen nicht benannt wurden.

3.3.1.5 Kartenabfrage zur Uberwindung von Herausforderungen

In diesem Kapitel werden mit Hilfe einer Kartenabfrage fir die im World Café gesammelten
Herausforderungen kreative Losungen gesucht. Dabei darf jeder Workshopteilnehmer alle
Ansatze, die ihm spontan in den Sinn kommen, auf Kartchen notieren. Um die Kreativitat
anzukurbeln, spielt die Umsetzbarkeit dabei im ersten Moment keine Rolle. Diese werden im
nachsten Schritt den zuvor gesammelten Herausforderungen zugeordnet. Die nachfolgenden

Kapitel stellen die erarbeiteten Ideen zur Uberwindung einiger dieser Schwierigkeiten vor.

Thementisch 1 — Ldsungsideen

In der ersten Halfte der Losungsfindung an Thementisch 1 wird zu dem Austrittsgrund Zeit
die Idee eines gesunden Umgangs mit dem Handy, eine ,,Fastenzeit Internet* genannt. Zu dem
néchsten Grund Geld werden drei verschiedene Lésungsansatze entwickelt. Zum einen ist die
Idee, Studenten, die sich aktiv in Vereinen engagieren, von den Semestergeblhren zu befrei-
en. Zum anderen wird eine finanzielle Férderung von einkommensschwachen Familien und

Mitgliedern gefordert. Darliber hinaus wird eine Losungsstrategie fur die finanzielle Unter-
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stlitzung von Vereinen angebracht, in der ein pauschaler, “bedingungsloser Forderbetrag
(x/pro Jahr)” fiir jeden Verein von Bund oder Landern bereitgestellt wird. Als Idee dafiir,
wenn sich jemand in der Gruppe unwohl fuhlt, also die Gruppendynamik schwierig ist, wird
ein Mediationsangebot genannt, welches eventuell von Seiten der Kommune angeboten wer-

den soll.

Fir die zweite Frage von Thementisch 1, fir die Griinde festgehalten werden, wegen welchen
man in keinem Verein ist, werden fiir den Aspekt rdumliche Distanz zwei LOosungsideen ge-
funden. Wobei die Idee der Bildung von Fahrgemeinschaften doppelt genannt wird. Der ande-
re Losungsansatz bezieht sich darauf, Alternativen direkt vor Ort zu schaffen, wie es bei-
spielsweise der Alpenverein mit seinen einzelnen Sektionen macht. Zu dem Grund fehlendes
Angebot wird einmal die Idee gebracht, das Angebot auszuweiten und auflerdem selbst ein
eigenes Angebot zu schaffen und sich hierflr mit anderen zusammen zu schlieBen. Zu dem
Punkt, dass Aktivitaten auch auBerhalb von Vereinen praktiziert werden, wird als Anmerkung
zur Losung angefhrt, dass Vereine offenere Strukturen schaffen und die Teilnehmer Uber die
Angebote des Vereins mitentscheiden lassen sollen. Weiterhin wird insgesamt zu Themen-
tisch eins der Losungsvorschlag gebracht, gemeinsame Freizeitveranstaltungen fir den Verein

zu organisieren.

Thementisch 2 — Lésungsideen
An Thementisch zwei werden zu den mehreren Unterpunkten der Koordination von (grofRen)
Gruppen Lésungsansatze formuliert. Bei fehlendem Wissen wird die Idee eingebracht, Bil-
dungsangebote fir eine funktionierende Vereinsarbeit, zum Beispiel von kommunaler Seite
aus, zu schaffen. Sowie speziell Weiterbildungen fir Gruppenleiter anzubieten. Zu den Her-
ausforderungen, dass es unterschiedliche Charaktere und eine Diskussionskultur in Vereinen
gibt, werden als gemeinsame Ldsungsstrategie Teambuilding-Veranstaltungen, auch im Be-
reich der Kommunikation, gesehen. Zudem ist die Idee entstanden, dass das Feiern von Erfol-
gen fest in der Vereinsarbeit integriert werden sollte, um Gemeinschaft zu schaffen. Unter
dem Punkt der bestehenden Hierarchie sind die Unterpunkte starre, verkrustete Strukturen
und der Punkt, dass es in den Vereinen meistens einzelne Amter anstatt einer verteilten Ver-
antwortung gibt, angehéangt. Beispielsweise wird dazu als Losung genannt, dass der Vorstand
erweitert werden sollte und dass die Verantwortung und der Druck auf mehrere Personen ver-
teilt werden sollten. Zudem sollten Gremien und Posten innerhalb der Vereine eine zeitliche
Begrenzung haben, damit es zu einer Amterrotation und immer wieder zu einem Wechsel
kommt. Zu der Herausforderung des aktuellen Lebensstils wird als Idee angebracht, dass das
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generelle Konzept von Arbeit iberdacht werden sollte. Zu dem daran anschliefenden Punkt
der Individualisierung, also Ich > Gemeinschaft, wird angemerkt, dass es hier zu einem Um-
denken kommen sollte und die Gemeinschaft wieder vor die personlichen Interessen riicken

sollte, Gemeinschaft > Ich.

Thementisch 3 — Losungsideen

Die Losungsphase zu Thementisch 3 “Warum hast du dich nie aktiv engagiert oder mit dem
Engagement aufgehort?’ hat zu zwei der dazu genannten Griinde Verbesserungsmoglichkeiten
ergeben. Die schlechte Vereinbarkeit von Ehrenamt mit Schule und Studium sowie der damit
einhergehende Leistungsdruck kénnte durch ein veréndertes Schul- beziehungsweise Univer-
sitatssystem, zum Beispiel ,slow Uni‘ verbessert werden. Dies ist eine langsame Form des
Studierens, bei der die Lebensqualitat durch Zeit und Ruhe erhoht werden soll. Eine weitere
und erganzende Mdoglichkeit zu dieser Herausforderung ware es, fur ehrenamtliches Engage-
ment anrechenbare Leistungspunkte fir Bachelor und Master in der Universitéat einzufiihren.
So wirde das Ehrenamt in den Universitatsalltag integriert und Zeit dafur reserviert. Das
zweite bearbeitete Problem dieses Thementisches ist das fehlende Know-how, die fehlende
Kompetenz, um aktiv Aufgaben im Verein zu ibernehmen, beispielsweise das Amt des Kas-
siers. Als Idee wird hier genannt, dass Vorbereitungskurse angeboten werden kdnnten, um die

Angst vor Uberforderung bei der Ubernahme von Verantwortung zu nehmen.

Thementisch 4 — Lésungsideen

An Thementisch 4 ‘Welche Herausforderungen hat/hatte der Verein generell?” wird eine
Vielzahl von Griinden festgehalten, die Herausforderungen fir Vereine darstellen kdnnen.
Genauso unterschiedlich sind die Lésungsideen zu den verschiedenen Problemfeldern. Feh-
lende Offenheit gegeniber interessierten, neuen Mitgliedern konnte durch Coaching und
Workshops von Experten zum Thema Mitgliederbindung oder Mitgliedergewinnung tber-
wunden werden. Zu dem Uberpunkt Konkurrenz gibt es die allgemeine Idee, eine Werbekam-
pagne zum Thema “make Vereine/Engagement great again” zu starten. Des Weiteren soll
mehr Gber Vereine informiert werden. Konkret zum Zeit-Konkurrenten Schule konnte es sich
zu Nutze gemacht werden, wenn Vereine mehr in den Schulalltag integriert wiirden. Fehlende
Offentlichkeitsarbeit kann durch kompetente und kreative Offentlichkeitsarbeit abgelGst wer-
den, wodurch die Sichtbarkeit des Vereins erhdht werden. Als konkreter VVorschlag wird das
Schaffen einer oder mehrerer Informationsplattformen genannt. Dies koénnte eventuell die
Kommune Gbernehmen. Bei unzureichender oder fehlender Ortlichkeit fir VVereinsveranstal-

tungen oder Treffen etc. kdnnte die Kommune politische und oder finanzielle Unterstiitzung
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bieten. Wie auch im Verlauf des Workshops deutlich wurde, wirken sich Veranderungen in
der Gesellschaft auf Vereine aus. Zu den Herausforderungen veranderte Lebensldufe und Le-
benseinstellungen werden recht allgemeine Forderungen aufgestellt. Zur Uberwindung dieser
tief in der Gesellschaft verankerten Phdnomene brduchte es eine Transformation der Gesell-
schaft und die Veranderung von Denklogiken sowie das Abwenden von der Leistungsorientie-
rung in unserer Gesellschaft. Bei fehlendem Nachwuchs konnten flexiblere Mitgliedschaften
mehr Teilnehmer fur Vereine bringen. Ein viel diskutiertes Thema sind Herausforderungen
rund um das Ehrenamt. Allen voran die fehlende Wertschatzung kénnte durch Auszeichnun-
gen gefordert werden. Als Beispiel wird die Auszeichnung ,Miinchen leuchtet‘, eine Medaille
der Stadt Munchen fur Engagement, genannt. Eine weitere Form der Wertschatzung fur eh-
renamtliche Tatigkeit konnte eine steuerliche Entlastung der Engagierten sein. Ein weiteres
Problem im Ehrenamt ist fehlende Sachkompetenz. Diese kdnnte aufgebaut und verbessert
werden, indem universitdre Lehrveranstaltungen zur Schulung von ehrenamtlichen Tétigkei-
ten angeboten wiirden. Zum Uberpunkt Finanzen wird die Ausweitung kommunaler und staat-
licher Forderungen vorgeschlagen. Zur Uberwindung der speziellen Problematik, dass die
Finanzen innerhalb eines Vereins unfair verteilt sind, beispielsweise zwischen mehreren Ab-
teilungen, konnten Aufgaben an hohere Kompetenzen ausgelagert werden. Als Beispiel wird

der Bayrische Landes-Sportverband e.V. genannt.

3.3.1.6 Ausarbeitung konkreter Losungsanséatze mit Hilfe der Drei-Teile-Torte

Den Abschluss des Moderationsworkshops bildet die Methode der Drei-Teile-Torte. Als Vor-
bereitung hierauf wurden die relevantesten Losungsstrategien von den Teilnehmern herausge-
filtert. Dazu wurden die Losungsideen aus Kapitel 3.3.1.5 mit Klebepunkten gewichtet und
anschlieBend zu Themengruppen geclustert. Die vier Losungsfelder mit dem meisten Zu-
spruch der Teilnehmer wurden umgesetzt. Aullerdem wurde eine weitere Idee (s. Abschnitt
Haus der BirgerInnen) auf besonderen Wunsch einiger Teilnehmer bearbeitet. Ziel der Drei-
Teile-Torte ist es, die Ideen so zu bearbeiten, dass sie in der Realitdt umgesetzt werden kon-
nen. Dabei wird jede Losungsstrategie in drei Schritten ausgearbeitet. Zuerst muss die Strate-
gie konkret benannt werden, danach werden alle Hirden, die dabei auftreten kdnnen erkannt
und aufgeschrieben. Zuletzt soll Uberlegt werden, wie diese Hirden tiberwunden werden kon-

nen.

Integration des Vereinslebens in das Bildungssystem
Anhand von vier Lésungskéartchen wurde das Thema dieser Drei-Teile-Torte festgelegt. Dazu

zahlen die Vorschldge ,,Ausbildung zum Ehrenamt als Lehrveranstaltung an der Uni”, ,,Ver-
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eine mehr in die Schule integrieren”, ,,Leistungspunkte fir ehrenamtliches Engagement im
Bachelor/Master und Studium generell” und ,,Kompetente + kreative Offentlichkeitsarbeit
und Sichtbarkeit”. Daraus wurden drei Losungsvorschldge entwickelt. Ziel der Malnahmen
ist es, dazu beizutragen, dass mehr junge Menschen einem Verein beitreten und sich dort auch
aktiv engagieren. Es wird damit vor allem auf das Konkurrenzproblem eingewirkt. Das heif3t,
das Uberangebot an Beschaftigungsmaoglichkeiten in der Freizeit aber auch die schlechte Ver-
einbarkeit mit Schule und Studium auf Grund des Leistungsdrucks soll als Konkurrenten um
die Zeit der jingeren Menschen eliminiert werden. Die Herausforderung soll gezielt genutzt

und fur Vereine ins Positive gewandelt werden.

1 Losung konkret benennen

1. Das ehrenamtliche Engagement als Leistungspunkte in Schule/Universitat anrechenbar ma-
chen

2. Kooperation von Vereinen mit Schulen als ergénzendes Angebot zur Schulbildung — bei-
spielsweise als Wahlfach

3. Kursangebot fur Vereinstatigkeiten anbieten — beispielsweise Buchhaltung fir Kassier

2 Welche Hirden kdnnen auftreten?

Zu 1. Ehrenamt als Leistung

o Wie kann das ehrenamtliche Engagement nachgewiesen werden? Ab welcher Intensitat
kann es angerechnet werden?

o Problem bei Gewichtung des Engagements

o Problem bei Einheitlichkeit: Es misste (iberall gleich angerechnet werden kénnen (- Bo-
logna)

Zu 2. Kooperation und Kursangebot

o Zeitliche Verfugbarkeit (z.B. von Trainern, Raumlichkeiten) wéhrend des Nachmittags

o (Schul-) Gruppenbildung: Bei schulinternen Vereinsangeboten findet keine Durchmischung
der Teilnehmenden mit anderen Schularten statt und méglicherweise auch nicht der Klassen
bei gesammelter Teilnahme (Schiler bleiben immer unter sich)
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3 Wie kdnnen diese Hirden Uberwunden werden?

Zu 1. Hiirden bei Ehrenamt als Leistung

o Schaffung klarer Kriterien fur Anrechnung
o Etablierung von Leistungsnachweisen und Scheinen

Zu 2. Hiirden bei Kooperation und Kursangebot

o Bestimmtes Zeitfenster im Schulalltag in allen Schulen kann fir Durchmischung sorgen:
Kinder kénnen Gleichaltrige auBerhalb ihrer Schule kennenlernen

o Ein freier Vereinsnachmittag, um an Aktivitaten teilzunehmen kann Schiiler zeitlich entlas-
ten

o Studierende und Rentner als flexible Trainer/Gruppenleiter

o Flexible Arbeitszeiten (Unter welchen Konditionen?)

Vorstandsaufgaben und Verantwortung auf mehrere Vereinsmitglieder verteilen

Fur die zweite Drei-Teile-Torte wurden die beiden Losungskarten ,,Vorstand erweitern”, so-
wie ,,Verantwortung und Druck auf mehrere Personen verteilen” geclustert. Dabei wird insge-
samt das Problem aufgegriffen, dass in der Vereinsarbeit haufig hierarchische und veraltete
Strukturen herrschen. Dies lasst sich auch mit der Herausforderung verkniipfen, dass Vereine
haufig keine Nachfolger mehr fiir Vorstandsposten finden. Denn gerade jiingeren Menschen
ist die Verantwortung, die solche Posten mit sich bringen, h&ufig zu gro3 oder mit zu viel
Zeitaufwand verbunden. Durch eine Verteilung der Aufgaben, sowie der Verantwortung auf
mehrere Personen im Verein soll in der folgenden Ausarbeitung die Herausforderung uber-

wunden werden.

1 Losung konkret benennen

1. Verantwortung auf mehrere Personen verteilen zum Beispiel durch die Besetzung von Pos-
ten mit mehreren Personen.

2. Aufgaben auch an Nichtvorstandsmitglieder weitergeben - dies kann auch positiv die Iden-
tifikation der Mitglieder mit dem Verein stirken
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2 Welche Hirden kdnnen auftreten?

o Fehlende aktive und engagierte Mitglieder > wenn es zu wenige helfende Hande gibt, kon-
nen die Posten und Aufgaben auch nicht aufgeteilt werden.
o Hierarchie-Probleme = Einer steht wieder tber den anderen und verteilt Aufgaben
o Arbeit bleibt trotzdem an den Gleichen aktiven die sich engagieren hiangen
o Mehr Personen die mitreden bedeutet auch gleichzeitig:
o schwierigere Kommunikation
o mehr Abstimmung ist notwendig (Termine, Meinungen et cetera)
o Pflichtbewusstsein sinkt = Es wird sich darauf verlassen, dass der Andere die Auf-
gabe schon macht
o Zwischenmenschliche Probleme

3 Wie kdnnen diese Hirden Uberwunden werden?

o Kompromissbereitschaft

o Eintrittsbarrieren reduzieren und Hemmschwellen senken, damit neue Mitglieder gerne hin-
zukommen und sich im Verein willkommen fuhlen - fordert die Integration aller im Verein
Teambildende MaRnahmen im Verein organisieren (beispielsweise Workshops)

klare Absprachen unter den Mitwirkenden treffen

klare und transparente Aufgabenverteilung, damit jeder weifd was er zu tun hat und sich kei-
ner benachteiligt oder hintergangen fihlt

eine Hierarchieebene, trotz VVorstandsposten

Vertrauen innerhalb der Gruppe schaffen

Kommunikation férdern

Teamfeste organisieren um Gemeinschaft und damit Zusammenhalt, Vertrauen zu fordern
-> Feste kénnen sich auch positiv auf die Gewinnung von Neumitgliedern auswirken

O O O

O O O O

Weiterbildungen fir Vereinsmitglieder fordern

Aus den folgenden vier Losungskarten wurde eine Drei-Teile-Torte zum Thema Weiterbil-
dung aufgebaut. Eine Karte tragt die Aufschrift ,,Coaching und Workshops von Experten zum
Thema ‘Mitgliederbindung/ -gewinnung’”. Eine weitere bezieht sich auf ,,Bildungsangebote
zum Thema ‘funktionierende Vereinsarbeit’ (bspw. von kommunaler Seite aus organisiert)”.
Die anderen beiden Karten fordern ,,Weiterbildung von Gruppenleitern” und “How-to Kurse
zur Vorbereitung”. Ziel der erarbeiteten MaBBnahme ist es, mehr Personen zu motivieren, sich
aktiv im Verein zu engagieren. Denn viele trauen es sich nicht zu, genug Wissen fur die anfal-
lenden Aufgaben mitzubringen. Mit Hilfe von Bildungsangeboten konnte hier gerade auch
den jungen Vereinsmitgliedern Angste genommen werden, um das Ubernehmen von Amtern

und Aufgaben im Verein zu tbernehmen.
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1 Losung konkret benennen

1. Fachliche Weiterbildung

o Kassenberichte, Finanzbeauftragte
Verwaltungsaufgaben
Marketing, Offentlichkeitsarbeit
Veranstaltungsmanagement
Organisation (z.B. von Treffen)

o Akquirieren von Férdermitteln
2. Zwischenmenschliche Weiterbildung

o Gewaltfreie Kommunikation

o Anti-Diskriminierung

o Mediation von Gruppenprozessen
3. Allgemeine Weiterbildung

o Projektfindung und Planung

o O O O

2 Welche Hirden kdnnen auftreten?

Insgesamt bezogen auf Weiterbildungen:

Finanzierung der Fortbildungen

Organisation der Fortbildungen: Wer? Wann? Wo? Wie oft?

Kommunikation der Bedeutung und Relevanz solcher MaRnahmen

RegelmaRige, begleitende und verstetigte Weiterbildung & Hilfe nétig (zum Beispiel durch
eine Beratungsstelle)

O O O O

3 Wie kdnnen diese Hirden Uberwunden werden?

o Zu Finanzierung:
o Kommunale und politische Fordertdpfe nutzen
o Soli Topf verschiedener Vereine einfiihren
o Kooperationen knlipfen und Sponsoren suchen (bspw. VR-Bank)
o Nicht-monetérer Erfahrungsaustausch
o Zu regelmaRiger Begleitung und Beratung:
o Kommunale Beratungsstelle an einem festen Ort (bspw. Haus der Biirgerinnen)
o Vernetzung, Austausch, kollegiale Beratung
o Vernetzung (z.B. als Dachverband):
o Gemeinsame Plattform
o Gemeinsame Offentlichkeitsarbeit
o Offentlicher Zugang zu Informationen:
o Handbuch fir Vereinsarbeit
o Onlineplattform
o Videos und PowerPoint Présentationen
o Webinare (Seminare online)
o Bedurfnisorientierte Angebote
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Haus der Burgerlnnen

Da einige Workshopteilnehmer besonderes Interesse an der Idee des Birgerhauses gezeigt
haben, wurde spontan eine vierte Arbeitsgruppe zur Ausarbeitung dieses Themas gebildet. Als
Grundlage dienen die zwei Losungskértchen ,,Politische und finanzielle Unterstiitzung durch
Kommune” und ,,‘Haus der BiirgerInnen’ (offenes Vereinshaus)”. Diese sollen den kritischen
Zustand der unzureichenden oder fehlenden Ortlichkeit beziehungsweise Lokalitat verbessern,
welcher laut den Teilnehmern viele Vereine betrifft. Ziel der entwickelten Malinahme ist es,
allen Vereinen genug Raumlichkeiten zur Verflgung zu stellen, damit diese ihr Programm
durchfiihren kénnen. Dazu zahlen beispielsweise Veranstaltungsraume fur Zusammenkiinfte,
Trainingsrdume, Lagerorte, Mehrzweckrdume und so weiter. Mit einem sogenannten ,Haus
der BiirgerInnen® sinken die Hiirden fiir Vereine, Veranstaltungsorte bereitzustellen. Dazu
zahlen beispielsweise monetare Ausgaben, die Suche nach Raumlichkeiten und das Abschlie-

Ren von Nutzungsvertragen sowie schlechte Infrastruktur.

1 Losung konkret benennen

1. Einen Raum, eine Ortlichkeit schaffen im Sinne eines offenen Veranstaltungsraums
2. Dieser ist Begegnungsort fiir verschiedene Talente und Gemeinschaften
3. Kaulturférderung auf kommunaler Ebene

2 Welche Hirden kdnnen auftreten?

a) Damit eine Umsetzung tberhaupt stattfindet, braucht es eine ausreichend starke Lobby fur
das offene Vereinshaus

b) Eine Immobilie in zentraler Lage mit guter Anbindung muss gefunden werden

c) Es mussen ausreichende Finanzierungsmittel fir Anschaffung, Betrieb und Instandhaltung
aufgewendet werden

d) Es kann Schwierigkeiten beim Klaren der Verantwortlichkeiten geben (Versicherung, Haf-
tung, Reparaturkosten, etc.)

e) Wenn das Haus existiert, konnte es zu Belegungskonflikten kommen

3 Wie konnen diese Hiirden tberwunden werden?

a) Um eine Lobby zu bilden, kénnen sich interessierte Vereine fiir gemeinsame Offentlich-
keitsarbeit zusammenschlie3en

b) Mit dem Haus kann Leerstand in guten Lagen bespielt werden

c) Fur die Finanzierung des Hauses kénnen Fordergelder aus verschiedenen Topfen genutzt
sowie Spenden gesammelt werden

d) Um Fortbestand und niedrige Kosten zu sichern kann die Verantwortung in kommunale
Hand gegeben oder eine Stiftung gegriindet werden

e) Es muss ein Nutzungsvertrag erarbeitet werden, in dem die Belegung geregelt wird. Eine

faire Belegung dient dabei als Ideal
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3.3.1.7 ZzZusammenfassung der wichtigsten Workshop-Ergebnisse

Die Teilnehmer des Workshops konnten sich gut mit der Fragestellung identifizieren und je-
der Einzelne hatte die Maoglichkeit, seine Erfahrungen einzubringen. Auf diese Weise sind
viele Informationen (ber die Vereinserfahrungen der Workshopteilnehmer zusammenge-
kommen. Des Weiteren wurden Grunde daftr, warum Jugendliche und junge Erwachsene sich
nicht aktiv im Verein engagieren, thematisiert. Auch konnten viele Herausforderungen, vor
denen Vereine stehen, gesammelt und gleichzeitig kreative Ldsungen fiir einige dieser Prob-
leme entworfen werden. Insgesamt muss jedoch flr den ganzen Workshop beachtet werden,
dass dieser im universitdren Kontext und ausschlieRlich mit Geographiestudenten, stattgefun-
den hat. Dies pragt die Aussagen und lasst keine Verallgemeinerung zu. Zusétzlich mussten
hier noch mehr junge Erwachsene befragt werden, da 21 Personen nicht genug Teilnehmer fir
représentative Aussagen sind. Nachfolgend werden die wichtigsten Aussagen des Workshops
Vereinsattraktivitat noch einmal aufgegriffen.

Aus dem Kapitel 3.3.1.1 ‘Handheben — Kenntnisstand zur Workshopthematik’ lasst sich her-
auslesen, dass die Teilnehmer zum Zeitpunkt des Workshops tberdurchschnittlich h&ufig in
Vereinen sind. Insgesamt war bereits jeder der Anwesenden mindestens einmal in seinem
Leben Mitglied. Knapp tber die Halfte von ihnen kennt dabei aus eigener Erfahrung ver-
schiedene Herausforderungen vor denen Vereine stehen.

In dem néchsten Kapitel 3.3.1.2, das in vier Abschnitte eingeteilt ist, wird die Mitglieder-
matrix ausgewertet. In Abschnitt ‘Anzahl der Mitgliedschaften pro Vereinskategorie’ werden
die Kategorien je nach Haufigkeit ihrer Nennung in vier Spannen eingeteilt. Als Gewinner
stellen sich dabei die Sportvereine heraus und fallen damit in die Spanne D, sehr oft genannt.
Gefolgt von der Kategorie Birgerverein sowie Umwelt- und Naturschutzverein die in Ab-
schnitt C, oft, fallen. Die kirchlichen und politischen Vereine finden sich im Abschnitt B, we-
nig Nennungen. Hier zeigt sich auf einen Blick, welche Vereine die beliebtesten bei den

Workshopteilnehmern sind.

Weiter in Abschnitt ‘Aktivitatsstatus der Mitglieder pro Vereinskategorie’ werden die Kate-
gorien entlang der Vereinsaktivitat der Mitglieder ausgewertet. Dabei teilt sich der Aktivitats-
status in aktiv, teilnehmend und passiv auf. Im aktiven Bereich finden sich wieder die Sport-
vereine mit Abstand an erster Stelle. Gefolgt auch hier von den Birgervereinen, die fast
gleichauf mit den kirchlichen Vereinen liegen. Sieben Vereinskategorien verzeichnen weniger
als vier aktive Teilnehmer und fiinf haben gar keine Nennungen bei Aktiven. Im teilnehmen-

den Bereich sieht es &hnlich aus. Auch hier ist der Sportverein mit noch deutlicherem Abstand
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der Gewinner. Ebenfalls gefolgt von den Biirgervereinen, woran sich die Musikvereine an-
schlielen. Weitere acht Vereine haben weniger als vier Nennungen fur teilnehmende Mitglie-
der und vier Vereinskategorien haben keine Teilnehmer. Bei dem passiven Aktivitatsstatus
liegen Umwelt- und Naturschutzvereine an erster Stelle. Sportvereine verzeichnen die zweit-
hdchste Anzahl an passiven Mitgliedern. Daran schlieRen sich Theater- und politische Verei-
ne an. Wobei letztere nur eine Angabe haben. EIf Vereinskategorien verzeichnen keine passi-
ven Mitglieder. Insgesamt waren die meisten Mitgliedschaften der Workshopteilnehmer teil-

nehmender Art. Darauf folgt die aktive und anschlieRend die passive Mitgliedschaft.

In dem néchsten Absatz ‘Verdnderung des Engagements iiber die Zeit hinweg’ wird der Ver-
lauf des Aktivitatsstatus fir alle Vereinskategorien in einer Gesamtbetrachtung dargestellt.
Dabei fallt auf, dass einige Vereine kaum Mitgliedschaften in bestimmten Lebensphasen ha-
ben. Dabei haben Kategorien, wie beispielsweise Kunst- und politische Vereine, keine Mit-
glieder in den ersten beiden Lebensphasen der Teilnehmer. Hingegen sind junge Erwachsene
der Workshopgruppe, dazu zahlen die spateren drei Lebensphasen, nicht in Partnerschaftsver-
einen. Eher unattraktiv bei dieser Altersgruppe sind auch Musikvereine. Hobby-, Bildungs-,
sowie Forder- und Tréagervereine sind den Nennungen zufolge Uber alle Lebensphasen hinweg
nicht wirklich interessant. Gleichzeitig findet eine Veranderung der Aktivitat Gber die Jahre
hinweg statt. Die aktive Teilnahme beginnt erst deutlich ab der zweiten Lebensphase, also ab
der Unter-/ Mittelstufe. Diese nimmt dann noch zu und fallt zum Master hin deutlich ab. Teil-
nehmende Mitgliedschaften beginnen in den zwei Phasen Grund- und Unter-/ Mittelstufe mit
einer sehr hohen Anzahl und nehmen im Laufe der Lebensphasen deutlich ab. Die passiven
Mitgliedschaften hingegen steigen mit zunehmendem Alter an. Insgesamt findet ein Wandel
uber die Zeit hinweg statt. Uber die Lebensphasen werden mehr Personen aktiv und weniger
werden teilnehmend. Ab dem Studium kommen auch passive Mitgliedschaften hinzu. Das
Vereinsleben wird dabei auch vielfaltiger, sowohl in Bezug auf die Vereinskategorien als
auch in Bezug auf den Aktivitéatsstaus.

In dem abschliefenden Abschnitt der Auswertung der Mitgliedermatrix, ‘Personliche Ver-
einslebenswege nach Interessentypen’ werden sechs beispielhafte Lebenswege aus der Mit-
gliedermatrix abstrahiert. Anhand dieser Verlaufe lassen sich sechs Vereinsinteressentypen
bilden, die verschiedene Formen der Vereinsaktivitdt und der Wahl der Vereinskategorien
verbinden. Die gebildeten Typen haben die Eigenschaften zunehmend, abnehmend, konstant,

springend, vielféltig und minimal.
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In dem nachsten Kapitel 3.3.1.3 ‘Blitzlicht zu Griinden fiir einen Vereinsbeitritt” wird als
Hauptgrund flr den Beitritt in einen Verein der Spal3 an der Vereinsaktivitat und dem Ver-
einsleben genannt. Am zweithdufigsten werden die Eltern, die den Verein im Kindesalter aus-
gesucht haben, angefuhrt. An dritter Stelle folgen die Griinde Verglinstigungen, die durch die
Mitgliedschaft gewahrt werden und Weiterbildung. Eine persdnliche Weiterbildung, wie bei-
spielsweise ein Praktikum im Verein, kann das Interesse wecken, beizutreten. Bildungsange-
bote innerhalb des Vereins motivieren die Mitglieder dabei zu bleiben. Insgesamt wurden hier

sehr viele unterschiedliche Griinde genannt.

In Kapitel 3.3.1.4 “World Café zu Erfahrungen junger Erwachsener mit Herausforderungen
im Verein’ geht es darum, verschiedene Probleme, die innerhalb der Vereinsarbeit auftreten
konnen, herauszuarbeiten. Dazu werden zu vier Unterfragen Aussagen in Mindmaps festge-
halten. Zum einen geht es um Griinde fur einen Vereinsaustritt oder warum man in keinem
Verein Mitglied ist. Zum anderen um das Thema aktives Engagement in der Vereinsarbeit,
das in zwei Fragen behandelt wird. Des Weiteren werden die eigenen Erfahrungen mit Her-
ausforderungen im Verein thematisiert. Dabei werden einige Aussagen getroffen, die auch
von den Interviewpartnern angemerkt werden. Jedoch gibt es insbesondere weitere Anmer-
kungen zu den Themen festgefahrene und hierarchische Strukturen im Vereinswesen. Auf3er-
dem kommt hinzu, dass sich die Mitgliederstruktur im Verein verandert und der Halt durch
Freundschaften abnimmt, wenn diese aus dem Verein austreten. Auch fehlendes Interesse an
der Vereinsarbeit von den Teilnehmern selbst wird hier angesprochen. Insgesamt erweitern
die im Workshop getroffenen Aussagen die Informationen aus den Interviews mit dem

Blickwinkel der Teilnehmer.

Im nachsten Kapitel 3.3.1.5 ‘Losungsideen zur Uberwindung von Herausforderungen’ werden
kreative Losungsansétze zu den Herausforderungen aus dem vorherigen Kapitel entworfen.
Zusammengefasst beschaftigen sich die Ideen mit Themen, wie der finanziellen Forderung
von Vereinen und der Schaffung finanzieller Vorteile fur Aktive. Gemeinschaftliche Aktionen
und Mitbestimmung im Verein sowie Fortbildungsmoglichkeiten fir Vereinsmitglieder wer-
den ebenfalls genannt. Auch Ansédtze zum Thema Aufgaben- und Verantwortungsverteilung
werden eingebracht. Zusatzlich gibt es Ideen dazu, mehr und besser tber Vereine zu informie-
ren sowie das Thema Vereinsarbeit in Bildungseinrichtungen aufzugreifen. Auch Ideen zu
Themen der Vereinslokalitat, Ortsnahe und Wertschétzung fur Vereine und ihre ehrenamtli-

chen Mitglieder kommen auf.
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Im abschlieBenden Kapitel 3.3.1.6 ‘Ausarbeitung konkreter Losungsansitze mit Hilfe der
Drei-Teile-Torte' werden einzelne Ideenbltcke, fir die sich die Teilnehmer besonders interes-
sieren, aus den Losungsansatzen herausgenommen und genauer bearbeitet. Die Torten wurden
dabei zu den Themen ‘Integration des Vereinslebens in das Bildungssystem’, ‘Vorstandsauf-
gaben und Verantwortung auf mehrere Vereinsmitglieder verteilen’, ‘Weiterbildungen fiir
Vereinsmitglieder fordern’ und ‘Haus der BiirgerInnen’ gebildet. Die Ausarbeitung zeigt, dass
trotz Hirden, die bei jeder Losungsidee auftreten, am Ende auch zuvor unrealistisch erschei-

nende ldeen umgesetzt werden kénnten.

Durch den Workshop ist eine umfangreiche Sammlung an positiven wie negativen Aspekte
entstanden. Diese Faktoren motivieren oder schrecken Kinder, Jugendliche und Erwachsene
ab, am Vereinsleben teilzunehmen. Diese vielen, individuellen Erfahrungswerte kdnnen vor
allem Vereinen, in denen die Jugendabteilung nicht mehr funktioniert, Anhaltspunkte geben,
welche Winsche diese Altersgruppe an Vereine richtet. Der Workshop wird als eine gute
Grundlage zur Beantwortung der eingangs gestellten Frage ‘Wie machen wir Vereine attraktiv
fur junge Erwachsene?' gesehen. Fir eine wissenschaftlich basierte Antwort missten aller-

dings weitaus mehr Daten erhoben werden.

3.3.2 Vorstellung der interviewten Vereine, Initiativen und Experten
In diesem Kapitel werden alle Vereine, Initiativen und Experten kurz vorgestellt und charak-
terisiert. Dies soll helfen ein besseres Verstandnis Gber das kulturelle Leben von Vereinen aus

verschiedenen Sichtweisen zu geben.

3.3.2.1 Vereinsvorstellung

Hier werden die 19 Vereine vorgestellt, mit deren Vorstandschaft oder aktiv engagierten Ver-
tretern Interviews gefiihrt wurden. Jeder Verein besitzt bestimmte Komponenten, die jedoch
jeweils verschieden ausgestaltet werden. Bei der Vorstellung wird besonders auf die Punkte
Vorstandschaft und Verantwortung, Mitgliedersituation und Ehrenamt, Zusammenarbeit und
Netzwerke sowie spezielle Herausforderungen und Besonderheiten des Vereins. AulRerdem
wird die Atmosphére des Interviews festgehalten, was aus sozialwissenschaftlicher Sicht inte-
ressant sein kann. Jedes Unterkapitel schliet mit einem Informationskasten, in dem die préag-

nantesten Eigenschaften des jeweiligen Vereins festgehalten werden.

Vereinsvorstellung V1
Der befragte Verein V1 ist ein Blrgerverein, der es sich zur Aufgabe gemacht hat durch kul-

turelle Veranstaltungen den Ort zu beleben und durch Einmischung in die Politik den Ort mit
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zu gestalten. Dabei soll eine offentliche Auseinandersetzung Uber Stadtentwicklung, sowie
Problem- und Handlungsfelder in Form von Gespréchs- und Diskussionsrunden in der Stadt
entstehen. Der Verein organisiert zudem verschiedenste Veranstaltungen, wie ein Mittagessen
auf dem Markt als Treffpunkt, Kulturveranstaltungen, wie Konzerte, Lesungen und &hnliches,
bei denen leerstehende Gebédude in der Innenstadt bespielt werden. Beispiele daftr sind eine
Kneipennacht, Sommer Open Air Kino sowie Ausstellungsprogramme. Diese werden sowohl
von der Bevolkerung vor Ort, als auch von Interessierten aus den Nachbargemeinden und
teilweise von Uberregionalem Publikum gut angenommen. Kultur wird dabei als Mittel gese-

hen in der Stadt etwas zu bewegen und die Altstadt wieder neu zu beleben.

Der Interviewte ist der Vorstand des Vereins und hat in seiner Amtszeit bewirkt den Verein
als gemeinndtzig anerkennen zu lassen. Zudem wurden sowohl die aktiven Mitglieder gehal-
ten als auch neue hinzugewonnen. Auch die bestehenden Veranstaltungen konnten durch neue
erweitert werden. Insgesamt ist es gelungen den Verein aktiv zu halten. Die Organisation des
Vereins ist stark Projektbezogen. Inzwischen wird auch versucht die einzelnen Gruppen, die
sich fur die Realisierung von diversen Veranstaltungen gebildet haben, wieder mehr zusam-
men zu bringen und das Bewusstsein fiir den Verein als Grundlage von allen Projekten zu

starken.

Der Verein hat zum Zeitpunkt der Befragung 110 Mitglieder. Dabei sind neben aktiven auch
passive Mitglieder immer herzlich willkommen, da sie das finanzielle Fundament des Vereins
bilden und die Umsetzung der Veranstaltungen tberhaupt erst ermdglichen. Im Bereich Eh-
renamt winscht sich der Interviewte generell eine finanzielle Entlohnung, da sein Zeitauf-
wand fir den Verein von seiner Verdienstzeit wegfallt. Dies wirde in seinen Augen einen
Anreiz schaffen sich ehrenamtlich zu engagieren und somit einen wichtigen Beitrag fir die
Gesellschaft zu leisten. Auch im Bereich der Blrokratie konnte, laut Befragtem, Vereinen

einiges erleichtert werden.

Im Bereich der Netzwerkarbeit ist der Verein sehr aktiv. Durch die Teilhabe vieler Mitglieder
in mehreren Vereinen entsteht bereits ein grundlegendes Netzwerk, das sich durch das gegen-
seitige Kennen in einer Ortschaft noch verstéarkt. Eine vielféltige Vernetzung fiir den Verein
wird von dem Interviewten als absolut sinnvoll angesehen und weiter vorangetrieben. Dabeli
kommt es zum Ressourcenaustausch und zur gegenseitigen Beteiligung an Veranstaltungen

mit anderen Vereinen, wie beispielsweise bei der Kneipennacht.
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Das Interview fand in offener Atmosphare in einer Geschaftsstelle, die gleichzeitig auch fir
kleinere Veranstaltungen genutzt wird, statt. Der Interviewte war aufgeschlossen und beant-

wortete die Fragen sehr ausfuhrlich.

Der Birgerverein V1 hat ein groRes Netzwerk innerhalb dessen er Res-
sourcen austauscht. Mit kulturellen Veranstaltungen versucht der Verein
im Ort den Leerstand in der Innenstadt zu bespielen. Ziel ist es die Ge-
meinde durch kulturelle Veranstaltungen zu beleben und durch Engage-
ment in der Stadtentwicklung den Ort mit zu gestalten. Eine finanzielle
Entlohnung flr die Engagierten ware ein massiver Gewinn flr die Aktiven
und die Stadt

Vereinsvorstellung V2

Der Verein V2 ist ein Blrgerverein, der vor ein paar Jahren aus dem Zusammenschluss eines
Fordervereins und einer Initiative entstand. Das erklarte Ziel des Vereins ist die Erhaltung des
historischen Erbes seiner Gemeinde und die Férderung der Kultur sowie die Identifikation der
Einwohner mit ihrer Stadt zu starken und die Gemeinde lebenswerter zu machen. Zu den
Hauptaktivitaten gehdren die Erhaltung der ortlichen, historischen Ruinen, Vortrage, Fuhrun-
gen und Veroffentlichungen zu den Themen Erhalt, Restauration und Geschichte der Ruinen
sowie ein grof3es Fest im zweijahrigen Turnus. AulRerdem hat der Verein eine grof3e Freilicht-
biihne gebaut, welche von verschiedenen Gruppen fiir unterschiedliche Zwecke genutzt wer-
den kann. Zu den vereinsinternen Highlights gehort das Jahresabschlussessen, das vor der

Kulisse der Ruinen stattfindet.

Der Verein verzeichnet steigende Mitgliederzahlen, zum Zeitpunkt des Interviews sind es
uber 120 Mitglieder. Diese engagieren sich ehrenamtlich fur die verschiedenen Vereinsaktivi-
taten oder unterstltzen diesen finanziell mit ihren Mitgliedsbeitrdgen. Der Befragte zeigt sich
zufrieden mit der Zahl der Engagierten, verweist aber auf das zukiinftige Problem der Uberal-
terung, da der Verein eine Generationenliicke im Alter der Berufstatigen aufweist. Aus die-
sem Grund wird seit einiger Zeit die Zusammenarbeit mit anderen Gruppierungen und Verei-
nen intensiviert. Der Verein verfligt Gber ein grof3es lokales und Uberregionales Netzwerk,
welches vor allem die Veranstaltungen unterstiitzt. Mit Stadtverwaltung sowie -politik steht
der Verein in einem sehr guten Verhaltnis, da einige Rathausangehdrige (Grindungs-) Mit-
glieder sind. Auch zur Presse herrscht ein enger Kontakt. VVon diesen Netzwerken profitiert
der Verein sehr. Im Vordergrund steht der Erfahrungsaustausch, aber auch gegenseitige Un-
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terstlitzung. Daneben verfiigt der Verein auch Uber viele Ressourcen, welche jedoch von an-

deren trotz der Moglichkeit, nicht ausgeliehen und genutzt werden.

Der Verein leistet an vielen Stellen einen wertvollen Beitrag flr das kulturelle Leben in der
Gemeinde. Jedoch sto3t das Ehrenamt auch an seine Grenzen. Beispielsweise muss eine Ba-
lance zwischen der Unterstutzung der Stadt in kultureller Hinsicht und der Gefahr durch das
Ubernehmen solcher Aufgaben staatliche oder kommunale Leistungen zu ersetzen gehalten
werden. Letzteres soll laut Befragtem auf keinen Fall passieren. Ein weiterer Punkt ist es die
zeitlichen Ressourcen der Mitglieder nicht zu uberlasten. Darum werden oft Arbeitsgruppen
gebildet. Projekt fur die Zukunft ist es die veraltete Website neu zu gestalten. Hierflr fehlen
im Moment die Zeit und das benétigte Knowhow. Auch Vorschriften und Burokratie sind
Herausforderungen, die viel Zeit in Anspruch nehmen. Wegen knapper zeitlicher Ressourcen
mussen beispielsweise Vortrage oder Fuhrungen fur Neuburger ausfallen. Das wirkt sich auch
auf die Mitgliedergewinnung und die Besetzung von Amtern aus. Eine besondere Stirkung
des Ehrenamtes braucht es laut Aussage des Vorsitzenden jedoch nicht, stattdessen ist die

Anerkennung der ehrenamtlichen Tatigkeiten durch Gesellschaft und Politik elementar.

Das Interview mit dem Vorsitzenden des Vereins fand in dem Souvenirladen der KiiKo e.V. in
angenehmer Atmosphére statt. Der Interviewte war interessiert an unserem Projekt und be-
antwortete die Fragen sehr reflektiert und ausfiihrlich.

Dem Verein liegt seine Heimatstadt am Herzen und er unterstitzt das
Image und die Identitatsbildung mit seinen kulturellen Téatigkeiten. Diese
sind sehr abwechslungsreich und reichen von korperlicher Arbeit bei der
Restauration von Ruinen bis zum Schreiben von informativen Veroffent-
lichungen. Zukinftig kdnnen fehlende Aktive zum Problem werden, wo-
bei bereits versucht wird auf den gesellschaftlichen Wandel zu reagieren.
Besonders positiv hervorzuheben ist das Netzwerk, in das der Verein ein-
gebettet ist.

Vereinsvorstellung V3
Der Verein V3 ist ein Musikverein, der stark durch Uberalterung gepragt ist. Der Befragte
sieht den Zweck des Vereins darin, den Leuten, die immer schon gesungen haben, diese M6g-
lichkeit weiterhin zu geben. Der Interviewte glaubt, dass der Verein den “point of no return”
bereits Uberschritten hat und sich dieser in naher Zukunft auflosen wird. Traditionell finden
jahrlich noch vier bis finf Auftritte statt.
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Der Interviewte ist seit einem Jahr Vorstand des Vereins und hat diesen Gbernommen, weil
sich sonst niemand gefunden hat. Er selbst hat viel Vereinserfahrung, da er in Musikvereinen
in ganz Deutschland und auch in zwei anderen Vereinen im Fichtelgebirge aktiv gewesen ist.
Zudem weil} er Uber die Lage von anderen Vereinen desselben Typs Bescheid. Aktuell gibt es
20 aktive Mitglieder und 60 Fordermitglieder.

Die groRten Probleme des Vereins sind Schwund sowie Bestand und Akquise von Mitglie-
dern. Es wurde auch uberlegt parallel einen jungen Verein mit zu griinden und einen Leiter zu
sponsoren. Offentlichkeitsarbeit wird nur iber lokale Medien getatigt, weil kein Wissen zu
neuen Medien vorhanden ist und die Mitglieder auch nicht Gber das Internet erreichbar sind.
Versuche jiungere Mitglieder tiber Zeitungsartikel zu werben sind leider nicht gelungen. Wei-
terhin wird die Verpflichtung des wéchentlichen Ubens als Grund fiir das Fernbleiben neuer
Mitglieder genannt. Der Verein hatte in den 1960er und 70er Jahren seine Glanzzeit und auf-
grund seiner damaligen Qualitét viele interessierte Menschen abgelehnt. Der VVorstand vermu-
tet, dass die damalige Zurtickweisung unter anderem dazu fihrt, dass es keine Beitritte mehr
gibt.

Vernetzung gibt es vor allem durch den Vorstand selbst, der sich mit einem anderen Vorstand
treffen wollte, um die Lage der Vereine und moégliche VVorgehensweisen zu besprechen. Au-
Rerdem ist der Verein Mitglied in einem Ubergeordneten Verbund. Allerdings fiihrt der Inter-
viewte an, dass es schwierig ist mit mehreren Vereinen zusammen zu musizieren, weil diese

sehr von ihren Leitern gepragt sind, deren Vorstellungen auseinander gehen kénnen.

Das Interview fand bei dem Befragten zuhause im Wintergarten statt. Der Interviewte war
entspannt, die Atmosphare locker und er beantwortete die Fragen ausfuhrlich ohne Hemm-

nisse.

Der Verein stirbt, dem Befragten zufolge, aufgrund der starken Probleme
bei der Mitgliedersituation. Ursachen dafiir werden beispielsweise in der
Verpflichtung des Ubens gesehen. Trotz der Einschrankungen finden
noch Auftritte statt. Das Ziel des Befragten ist es den Verein fir die Mit-
glieder solange wie méglich zu erhalten.

Vereinsvorstellung V4

Der befragte Birgerverein V4 besteht seit zehn Jahren. Er will hochwertige kulturelle Veran-

staltungen ins Fichtelgebirge bringen. Dafiir werden Kiinstler aus Deutschland und Ubersee
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eingeladen, um Musik- sowie Theaterveranstaltungen abzuhalten. Im Jahr finden bis zu funf
Veranstaltungen statt, auf’erdem gibt es im zweijéhrigen Turnus ein Kunst- und Kulturwo-
chenende. Dieses findet jeweils tber einen Zeitraum von drei Tagen statt und wird von Besu-

chern aus der gesamten Region frequentiert angenommen.

Das Interview fand mit dem Vorstand des Vereins statt. Die befragte Person hat Zeit und
Freude an ihrer Aufgabe, Kulturschaffende zu férdern. Zu den eingeladenen Kiinstlern besitzt
diese einen guten Zugang, da sie sich ihr gesamtes Leben mit Kultur und Theater beschaftigt
hat. Im Verein sind bis zu zehn Personen aktiv engagiert, die alle enrenamtlich agieren. Des-
halb wird eine Uberbelastung der Aktiven angegeben. Im Verein gab es seit der Griindung

keine grofRen Veranderungen, lediglich im Vorstand fanden Anpassungen statt.

Der wichtigste Aspekt der vereinsinternen Arbeit ist es, neben den kulturellen Veranstaltun-
gen, Jugendliche und junge Erwachsene als Mitglieder hinzu zu gewinnen. Durch Mund-zu-
Mund-Propaganda versucht der Verein neue Personen zu akquirieren. Dafur darf jedes Mit-
glied Losungsvorschldge einbringen. Beispielsweise werden auf Festen junge Menschen an-
gesprochen, so wurde ein Helfer sowie Interessenten gewonnen. Zu den Vereinssitzungen ladt
V4 vereinsfremde, interessierte Personen ein, damit sie Uber die Ausrichtung und Ziele des
Vereins informiert werden. Denn Unkenntnis tber die Vereinstétigkeiten ist als Problem hin-
sichtlich der Mitgliedergewinnung identifiziert worden. Als Mittel zur Offentlichkeitsarbeit
verfasst die Interviewte Presseberichte, lasst Flyer verteilen und schaltet Werbung in der Zei-
tung, die sie selbst aus verschiedenen Informationsmaterialien gestaltet. Uber die Veranstal-
tungen wird im Vorlauf in Zeitungen und Amtsblattern berichtet. Wéhrend der Feste sind Re-
porter vor Ort. Als zusétzliche Medien unterhélt der Kulturverein eine eigene Homepage so-
wie eine Facebookseite. Die Vorsitzende hatte sich entschieden gegen die Einrichtung eines
Facebookzugangs gewehrt und ist in einer Mitgliederabstimmung knapp mit ihrem Einwand
gescheitert. Sie steht der Digitalisierung sehr kritisch gegenuber. Der Kartenvorverkauf findet
telefonisch statt. AuRBerdem verschickt der Verein per E-Mailverteiler Veranstaltungshinwei-

Se.

Zum Zeitpunkt der Befragung zahlt der Verein 85 Mitglieder, wovon der Grofteil passiv ist.
Alle Aktiven engagieren sich ehrenamtlich. Fur die Forderung des Ehrenamts gibt es seitens
der Stadt nur selten Zuwendungen, aber der Verein kann durch gutes Wirtschaften Sponsoren
gewinnen. Diese Geldgeber sind Firmen aus dem Ort. Weitere Einnahmen werden durch die

Eintrittsgelder der Veranstaltungen sowie die Mitgliedsbeitrédge generiert.
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Das Interview fand im Esszimmer bei der Vorsitzenden zu Hause in angenehmer Atmosphére
statt. Die Interviewte war offen und beantwortete die Fragen ruhig und mit Beispielen aus der
Vereinsarbeit. AuRerdem wurden Infomaterialien des Vereins, wie Flyer zu vergangenen und

zukunftigen Veranstaltungen, bereitgehalten.

Das Ziel des Birgervereins ist es, Kiinstler ins Fichtelgebirge einzuladen,
um kulturelle Teilhabe zu ermdglich. Neben gréfReren Events besteht die
Vereinsarbeit zum Grofteil aus Projektarbeit. Eine Herausforderung ist
es, junge Menschen als Mitglieder zu generieren. Aus Finanzierungs-
griinden sucht der Verein bestandig nach lokalen Sponsoren. Netzwerktéa-
tigkeiten werden kritisch gesehen, da sie selbst keine betreiben.

Vereinsvorstellung V5

Der Birgerverein V5 ist ein sehr junger Verein. Er wurde vor kurzem gegrundet, um in seiner
Heimatgemeinde ein aktives Dorfleben weiterhin aufrecht zu erhalten. Im Mittelpunkt stehen
Traditionen, Brauchtum und Gemeinschaft. Ziel ist eine aktive Gestaltung des Veranstal-
tungsangebots im Dorf und damit die Unterstiitzung beziehungsweise Weiterfiihrung schon
bestehender Feste sowie die Etablierung neuer Veranstaltungen. Diese sind divers und reichen
vom Sommerfest tiber Eislauf bis zum Preisschafkopf.

Seit der Griindung mit neun Personen betrdgt die Mitgliederzahl aktuell circa 80 Personen
aller Altersstufen. Der Verein und die Ziele werden von den Leuten sehr wertgeschatzt, des-
halb treten viele bei, um den Verein passiv mit Mitgliedsbeitrdgen zu unterstutzen. Fir die
Umsetzung ist der Verein jedoch auf der Suche nach weiteren aktiven Mitgliedern. Jeder aus
der ndheren Umgebung ist willkommen und tber einer Ideen- und Feedbackfunktion auf der
Website, kdnnen sich auch nicht Mitglieder einbringen. Neben einer aktuellen Website gibt es
auch eine Facebookseite, die regelmaRig die Veranstaltungen ankindigt und Fotos vergange-
ner Feste zeigt. Weitere Offentlichkeitsarbeit findet nicht statt, da laut Aussage der beiden
Vorsitzenden Mund-zu-Mund-Propaganda ausreichend und ohnehin wirkungsvoller ist. Le-

diglich bei Veranstaltungen werden als aktiver Schritt Mitgliedsantrage ausgelegt.

Eine starkere Unterstiitzung des Ehrenamts ist nach den Vorsitzenden nicht notwendig. Fir
die Forderungen, die es gibt, lohnt sich kaum der birokratische Aufwand. Da durch die Ver-
anstaltungen genug Geld eingenommen wird, ist es bisher nicht nétig, diese Férdermdglich-
keiten auszuschdpfen. Nach und nach schafft sich der Verein materielle Ressourcen fur die
Feste an, um sich von anderen Vereinen unabhé&ngiger zu machen. Auch wenn ein gutes loka-
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les Netzwerk besteht, findet eine Zusammenarbeit mit anderen Gruppen nur rudimentar statt.
Im Gespréch wurde deutlich, dass vor allem wenn es dabei um Geld geht, es oft zu Konflikten
der zusammenhelfenden Gruppen kommt. Deshalb ist eine Vertiefung dieser Zusammenarbeit

nicht erwinscht.

Das Interview wurde mit den beiden Vorstanden des Vereins gefuhrt und fand bei einem der
beiden zuhause bei Sonnenschein auf der Terrasse in entspannter Atmosphare statt. Zu Be-
ginn waren die Befragten noch etwas unsicher tber den Hintergrund des Interviews. Die
Stimmung lockerte sich aber schnell auf und die Fragen wurden zunehmend ausschweifender

beantwortet.

Der Birgerverein V5 ist noch sehr jung, genau wie das Durchschnittsalter
seiner Mitglieder. Durch das Wiederbeleben der Dorffeste hat sich dieser
aber bereits in der Gemeinde etabliert und ist bei den Bewohnern hoch
angesehen. Rund um das Jahr werden traditionelle sowie neue Veranstal-
tungen angeboten. Fir die Zukunft besteht der Wunsch, diese zu vergro-
Rern und mehr Besucher zu bekommen. Dafur sind weitere aktive Mitglie-
der notwendig.

Vereinsvorstellung V6

Der befragte Blrgerverein V6 ist ein Ortsverein eines grof3en regionalen Heimatvereins. Die
Hauptaufgabe des Vereins hédngt vom aktuellen Vereinsvorstand ab, sodass uber die Jahre
Veranderungen in der Schwerpunktsetzung stattfinden. Aktuell werden jahrlich zwei groRe
Veranstaltungen gemacht, eine Motorradfahrt sowie ein Grillabend im Sommer. AulRerdem
finden Wanderungen statt. Ein regelmaRiger Stammtisch informiert Uber die Téatigkeiten der
Ortsgruppe. Zu diesem kommen bis zu zwanzig Personen, was dem Kern der Aktiven des
Vereins entspricht. Der Befragte betont, dass Stammtische und weitere Veranstaltungen fir

jeden offen sind, der teilnehmen will.

Das Interview fand mit dem Vorstand des Ortsvereins statt. Dieser ist seit dem Jahr 2010 in
dieser Position aktiv und erklirt, dass sich der Verein “biologisch” veridndert. Darunter ist zu
verstehen, dass der jeweilige Vorsitzende sein Umfeld hat, welches den Ortsverband prégt.
Wenn die Vorstandschaft wechselt, dann andert sich die Vereinsausrichtung ebenfalls. Eine
Gruppe aus dem Umfeld des vorherigen Vorstands weiterhin an den Verein zu binden, be-
zeichnet er als schwierig. Um dies zu schaffen, wurde bereits das Programmangebot verén-
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dert, was leider nicht funktioniert hat. Unter der Filhrung des momentanen Vorsitzenden hat
sich seit 2006 eine Motorradfahrt etabliert, die jahrlich mit zehn bis 40 Personen stattfindet,
sofern die Witterung passt. Durch die zunehmende Bekanntheit kommen stetig Mitglieder

zum Verein hinzu. Zum Zeitpunkt der Befragung zéhlt der Verein etwa 600 Mitglieder.

Die Offentlichkeitsarbeit gestaltet der Verein tber Anzeigen in der Zeitung, seine eigene
Website und tUber den Postweg. Der Verein V6 versendet aullerdem regelmaRig Information
via E-Mailverteiler. Den Kontakt zu den Mitgliedern hélt der Befragte sowohl direkt im per-
sonlichen Gespréch als auch indirekt iber E-Mail und die Homepage sowie die Zeitungsan-
zeigen. Eine Verbreitung tber die Kanéle des Hauptvereins lehnt der Interviewte wegen vor-
herrschenden Kirchturmdenkens anderer Vereine ab, denn jeder Verein will sich bestmdéglich
prasentieren und deshalb wird Offentlichkeitsarbeit alleine gemacht. Es besteht kein Interesse
anderer Ortsvereine, an den Veranstaltungen in der Gemeinde teilzunehmen, weil eigene
Events vorrangig behandelt werden. Er sucht nicht gezielt nach neuen Mitgliedern, sondern
halt den Verein fur alle Menschen offen, die sich mit den Zielen identifizieren kénnen und
engagieren wollen. Als problematisch benennt er vorhandene “Locher” in den Generationen,
wenn eine Altersgruppe intern nicht nachriickt. Damit ist gemeint, dass beispielsweise junge
Erwachsene aus Interessensgriinden nicht die Absicht haben, sich nach jugendlicher Vereins-
mitgliedschaft weiter aktiv am Vereinsleben zu beteiligen. Im Regelfall strukturiert sich der
Ortsverein durch die Teilnahme ganzer Familien, sodass keine altersbedingten Liicken entste-

hen konnen.

V6 ist ehrenamtlich organisiert, jedoch gibt es einen hauptamtlichen Geschéftsfuhrer. Durch
das Ehrenamt kdnnen zeitweise Posten nicht besetzt werden, da geeignete Personen fehlen.
Die hauptamtliche Stelle ist im Dachverein besetzt und der Befragte trifft diesen hin und wie-
der, aber es gibt dafur keine besonderen Treffen. Netzwerke zwischen den Ortsvereinen exis-
tieren nicht. Der Ortsvorstand empfindet solche als nutzlos, da eine Kooperation, ahnlich wie
bei der Offentlichkeitsarbeit, am ablehnenden Kirchturmdenken scheitern wiirde. Innerhalb
des Ortsvereins versucht der Vorstand eine Jugendgruppe aufzubauen, was sich durch gesetz-
liche Vorgaben bisher als kompliziert erweist. Der Gesetzgeber verlangt fur Aktionen mit

Jugendgruppen stets Beaufsichtigungspersonen und diese stehen nicht immer zur Verfugung.

Das Interview fand in der Kiiche des Vorstands in lockerer Atmosphére statt. Der Interviewte
war frohlich, beantwortete die Fragen ausflhrlich und schweifte immer wieder ab. Nach der
offiziellen Befragung wurde das Gesprach in privaterer Atmosphare noch einige Zeit weiter-

geflhrt.
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Der inzwischen aufgelOste Birgerverein wollte durch Uberregionale und
internationale Netzwerke die Fichtelgebirgsregion in der Kulturszene vo-
ranbringen und bekannter machen. Die Vorsitzende, auch Ideentragerin
und Griinderin des Vereins, entwickelte Programme mit Kunstlern und
Musikern auf der ganzen Welt. Der Verein scheiterte an zu wenigen Gés-
ten auf Veranstaltungen und der hohen zeitlichen Belastung durch Organi-
sation, da es kaum aktive Mitglieder gab.

Vereinsvorstellung V7

Der Verein V7 ist ein Musikverein, dessen Ziel es war, internationale Musiker zu vernetzen
und Menschen in die Region des Fichtelgebirges zu bringen. Der Verein wurde mittlerweile
aufgeldst. Die Vorsitzende wollte mit dem Verein Musiker aus aller Welt vernetzen und tber
Konzerte, Veranstaltungen und Kurse eine Verbindung, ein Netz schaffen, von dem nicht nur
die Musiker profitieren, sondern auch die Menschen in der Region und vor allem die Region
selbst. Sie sah es als grof3es Potential, durch Netzwerke die Unbekanntheit des Fichtelgebirges
zu Uberwinden und die Attraktivitat zu steigern, um mehr Menschen in diesen Raum zu brin-

gen.

Es ist keine Anzahl an Mitgliedern bekannt, die der Verein hatte, als er noch existierte. Be-
deutend flr den Verein war vor allem die Vorsitzende und ihr weitreichendes Netzwerk zur
internationalen Musikszene. Eine der groRten Veranstaltungen sollte eine Kooperation mit
Musikern aus einem anderen Land sein. Das konnte jedoch aufgrund der geringen Teilneh-
merzahl, vor allem im Raum des Fichtelgebirges, nicht stattfinden. Dies ist wohl das Haupt-
problem des Vereins gewesen, der kaum oder keine Teilnehmer fur seine Veranstaltungen
finden konnte. Da die Organisation solcher Veranstaltungen extrem viel Zeit in Anspruch
genommen hat, war es fur die Leitende nicht mehr moglich die Vereinsarbeit fortzufiihren.
Grund daftir war, dass keine Zeit mehr fir sich und die eigentliche Arbeit da war und es vor
allem auch eine Frage des Geldes ist, wie viel Zeit in die Vereinsarbeit gesteckt werden kann,

vor allem wenn diese nicht den erhofften Mehrwert bringt.

Die ehemalige Vorsitzende des Vereins versucht mittlerweile auf eine andere Art und Weise
ihr Ziel zu verfolgen. Sie mdchte nun Gber ihren Job ein Netzwerk schaffen, ladt Menschen
aus der Gemeinde sowie der Region ein, um ihnen auf Konzerten die Mdglichkeit zu geben,

sich in einer entspannten Atmosphére kennenzulernen, zu vernetzen. Daruber sollen zum ei-
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nen Teilnehmer gefunden und zum anderen den Menschen vor Ort eine Plattform geboten

werden, das Fichtelgebirge als Region gemeinsam voran zu bringen und zu stérken.

Der Verein hat zu den Zeiten, als er noch existierte, seine Offentlichkeitsarbeit tiber Flyer und
die Post gestaltet. Diese haben oftmals keine hohe Rickmeldung geschaffen. Es wurde da-

mals keine andere Form der Offentlichkeitsarbeit ausprobiert.

Dieser Musikverein, dessen Ziel es war, ein groRtmogliches Netzwerk zu schaffen, ist vor
allem am Zeitmangel, dem damit verbundenen Aufwand und der fehlenden Teilnahme von

Mitgliedern oder auch generell der Bevolkerung gescheitert.

Das Interview fand am Kiichentisch der ehemaligen Vereinsvorsitzenden statt. Die Interviewte
war nach wie vor von ihrer damaligen Idee tberzeugt und erzéhlte freudig von ihren Visio-
nen, sowohl von den friiheren als auch von ihren aktuellen. Dabei beantwortete sie die Fra-

gen teils sehr ausflhrlich.

Der inzwischen aufgeldste Birgerverein wollte durch tberregionale und
internationale Netzwerk die Fichtelgebirgsregion in der Kulturszene vo-
ranbringen und bekannter machen. Die Vorsitzende, auch Ideentragerin
und Griinderin des Vereins, entwickelte Programme mit Kunstlern und
Musikern aus der ganzen Welt. Der Verein scheiterte an zu wenigen Gas-
ten auf Veranstaltungen und der hohen zeitlichen Belastung durch Orga-
nisation, da es kaum aktive Mitglieder gab.

Vereinsvorstellung V9

Der Burgerverein V9 hat sich seit vielen Jahrzehnten der Verschdnerung seines Heimatdorfes
verschrieben. Die Aufwertung des Lebensraums geschieht durch einzelne groRe Projekte und
steht in enger Verbindung mit dem Naturschutz. Auch Naturschutzprojekte werden durchge-
fuhrt und der Verein nimmt seinen Bildungsauftrag in der Kinder- und Jugendarbeit sowie mit
diversen Expertenvortragen wahr. An diesen kann jedermann teilnehmen, auBerdem gibt es

weitere Offentliche Aktionen, an welchen man auch als Nichtmitglied teilnehmen kann.

Aktuell hat der Verein circa 270 Mitglieder und z&hlt damit zu den grofiten seiner Art im
Fichtelgebirge. Der Mitgliederbestand bleibt konstant, da vereinzelt Neumitglieder hinzu-
kommen und so den Schwund ausgleichen kdnnen. Schwierig wird es nach Aussage des In-
terviewten bei grofReren und aufwandigeren Arbeitseinsatzen, da &ltere Mitglieder die korper-
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liche Arbeit nicht mehr leisten konnen. Das gesellige Vereinsleben lauft hingegen sehr gut.
Vereinsabende und -fahrten sind immer ausgebucht und Feste mit regionalen Bands immer
erfolgreich. Fur die Kinder- und Jugendgruppe wird dringend Nachwuchs gesucht, damit die-

se weiterhin erhalten bleiben kann.

Die Aufwertung und Erneuerung der Dorfbereiche finden komplett ehrenamtlich statt. Fur
mehrere Projekte wurden bereits Preise und Medaillen gewonnen. Highlights sind der Bau
eines Spielplatzes oder die Sanierung des Dorfteiches. Der Gesprachspartner berichtet davon,
dass die Gemeinde selbst den Verein leider kaum unterstitzt, vor allem eine finanzielle Un-
terstlitzung wére winschenswert. Ein weiterer Wunsch flr die Zukunft ist eine bessere Ver-
netzung mit dem Dachverband. Vor allem Informationen iber bevorstehende Veranstaltungen
der verschiedenen Vereine mussen besser kommuniziert werden, damit bei Interesse gegen-
seitige Besuche funktionieren. In der Offentlichkeitsarbeit liegt noch weiteres Potential, bei-
spielsweise gibt es seit einigen Jahren niemanden mehr, der die Vereinswebsite aktualisiert,
auch die Facebookseite des Vereins konnte effektiver genutzt werden. Es werden hauptséch-

lich Artikel fur die Presse geschrieben, um tber Aktionen zu berichten.

Das Interview fand im Wohnzimmer des Interviewten und in geselliger Atmosphare statt. Der
Befragte war freundlich, sehr an den Details der Forschung interessiert und beantwortete die
Fragen sehr ausfihrlich.

Der Birgerverein V9 ist ein im Fichtelgebirge alteingesessener Verein, der
besonders aktiv in der Aufwertung des 6ffentlichen Raums ist. Neben gro-
Ren Projekten, die dem gesamten Dorf zugutekommen, gibt es rund ums
Jahr Veranstaltungen fur Mitglieder und Nichtmitglieder. Im Vordergrund
steht dabei die Natur. Um weiterhin diese wichtige ehrenamtliche Arbeit
leisten zu kodnnen, bendtigt der Verein Zuwachs junger engagierter Mit-
glieder.

Vereinsvorstellung V11
Der befragte Verein V11 ist ein sehr junger Kunstverein, der Kunstprojekte im eigenen Ort
durchfiihrt. Einmal im Jahr gibt es ein Gro3projekt, bei dem der halbe Ort mobilisiert wird,
um mit zu wirken. Daflr werden verschiedenste Kinstler, von vor Ort und bundesweit, einge-
laden werden, um sich und ihre Werke zu prasentieren. Dieses Event wird sowohl von den
eigenen Bewohnern als auch von der ganzen Region Oberfranken gut angenommen. Die Ver-
anstaltung soll zu einem Markenzeichen fir den Verein werden und zum anderen das Image
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des Ortes verbessern. Ziel des Vereins ist es den Menschen Kunst néher zu bringen und den

eigenen Wohnort mit Kunst zu verbinden.

Der Kunstverein zahlt zum Zeitpunkt der Befragung rund 25 Mitglieder, die sich alle ehren-
amtlich engagieren. Die Mitgliedschaft an sich spielt fir den Verein aber keine Rolle, jeder
der bei Projekten und Veranstaltungen einen kinstlerischen Beitrag leisten mochte, ist will-
kommen. Ansonsten wird die anfallende Arbeit, wie die Bereitstellung von Ausstellungsrau-
men, Verpflegung und Unterhaltung, mit Hilfe der Bewohner vor Ort und anderen Netzwer-
ken zu Kinstlern, Unternehmen und Vereinen organisiert. Dazu muss keiner in den Verein
eintreten. Diese Herangehensweise macht das GroRprojekt des Vereins laut dem Befragten zu

einem “soziale[n] Kunstwerk” (V11: 21).

Der Verein hat Kooperationen zu anderen Vereinen und Gruppen im Ort, zu Handwerksbe-
trieben und Firmen sowie zu Freunden und Nachbarn. Zudem gibt es einen Austausch mit
einem stadtischen Kunstverein aus einem anderen Bundesland. Durch Einladungen an dessen
Mitglieder sollen Vorurteile gegeniiber dem l&ndlichen Raum korrigiert und der Austausch
gefordert werden. Dies gelingt unter anderem durch die private Unterbringung der Gaste bei
den eigenen Vereinsmitgliedern und Nachbarn. Das Netzwerk und die groRe ehrenamtliche
Hilfsbereitschaft vieler ist dem Befragten zu folge auf die Besonderheit des Zusammenhalts
im landlichen Raum zuriickzufuhren. Generell sieht der Befragte einen Unterschied zwischen
Stadt und Land als wichtig und richtig an. Das Land sollte nicht versuchen sich der Stadt an-
zugleichen, sondern sich seiner eigenen Vorziige bewusstwerden und diese schatzen und for-
dern. Es muss nicht immer etwas los sein, sondern man kann sich auch auf die eigene Kultur
besinnen und mit gemeinschaftlicher Arbeit selbst Veranstaltungen und Projekte organisieren.
mehr Potential ausschopfen. Wunsch wére daher ein Kunstkonzept fur den gesamten Raum

des Fichtelgebirges zu entwickeln.

Wichtig ist dem Befragten bei dem Thema um Vereine, Ehrenamt und Stadt- Land-
Unterschiede der Begriff der Authentizitét.

Das Interview wurde mit dem Vorstand des Vereins geflihrt und fand bei diesem zu Hause in
gemditlicher Atmosphare bei Kaffee und Lebkuchen statt. Der Interviewte wirkte entspannt
und beantwortete die Fragen ausfuhrlich unter der Verwendung von kleinen Anekdoten.
Dadurch konnten sich die Interviewenden ein gutes Bild von dem Verein und seinem Wirken

machen.
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V11 ist ein sehr junger Kunstverein mit einer Uberschaubaren Anzahl an
Mitgliedern. Durch ein gutes lokales Netzwerk, das auch ohne Mitglied-
schaft den Verein unterstutzt, wird jahrlich ein groRes Fest, das sich tber
den ganzen Ort erstreckt, organisiert. Ziel des Vereins ist es den Men-
schen Kunst naher zu bringen und durch ein gutes Image der Veranstal-
tung die Gemeinde zu einem Kunstort zu etablieren.

Vereinsvorstellung V12

Der befragte Verein V12 ist ein junger Burgerverein. Seine Aufgabe ist es Heimatforschung
zu betreiben und die Historie des Ortes aufzubereiten. Dafur werden Bilder, Unterlagen und
Gegenstande aus der Geschichte des Ortes gesammelt. Diese werden zumeist von den Be-
wohnern selbst an den Verein herangetragen. Aus dem Material stellt der Verein Hefte, Bu-
cher und Ausstellungen zusammen. Des Weiteren werden Veranstaltungen und Exkursionen
zu verschiedenen historischen Themen organisiert, immer in Zusammenhang mit dem Heima-

tort.

Das Interview fand mit dem neuen Vorstand des Vereins statt, der seit gravierenden Unstim-
migkeiten im Verein, die fast zur Auflésung gefiihrt haben, eine Neuformierung vorantreibt.
Dabei wurde das Vorstandsteam erweitert und die Mitglieder seither mehr miteinbezogen. Es
werden mehr und offenere Veranstaltungen angeboten, sowie ein neuer Fokus auf die Offent-
lichkeitsarbeit und vor allem die Présenz des Vereins im Ortsleben gelegt. Denn nur ein Ver-
ein, der prasent ist, kann auch wahrgenommen werden und etwas bewirken, so der Befragte.
Dafiir wird aktiv auf die Menschen zugegangen und Werbung in Zeitung, sozialen Medien
und einem Schaufenster gemacht. Laut dem Interviewten konnten seit der Neustrukturierung
bereits Neumitglieder und viel Zuspruch flr die Veranstaltungen gewonnen werden. Als abso-
lut wichtig fir jeden Verein wird dabei die richtige AuRendarstellung gesehen, denn ein nega-

tives Image beschadigt das Vertrauen in den Verein und gefahrdet damit seine Zukunft.

Zum Zeitpunkt der Befragung zahlt der Verein rund 60 Mitglieder, wovon sich aber nur die
wenigsten aktiv um die ehrenamtlichen Amter bemiihen. Trotz leicht ansteigender Hilfsbereit-
schaft konnte laut dem Befragten noch mehr aktive Mithilfe bendtigt werden. Gerade jlingere
Mitglieder und Frauen in der VVorstandschaft fehlen dabei dem Verein. Die Vereinsstruktur ist
sehr offengehalten, so sind die Veranstaltungen immer kostenfrei und fir alle offen zugang-
lich. Es ist keine Mitgliedschaft notwendig, um auch an vereinsinternen Veranstaltungen, die
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auf Gemdtlichkeit an Stelle von steifer Vereinsarbeit setzen, teilzunehmen. Das Ehrenamt
wird insgesamt von dem Interviewten nicht als Kommerz, sondern als freiwillige Arbeit, die

man aus Freude macht, gesehen.

Der Verein vernetzt sich hauptsachlich mit anderen historischen Vereinen aus den Nachbar-
gemeinden. Dies ist von der Thematik her sinnvoller als eine Vernetzung zu den Vereinen im
eigenen Ort. Dennoch besteht durch die Teilnahme vieler Vereinsmitglieder auch in anderen
ortsansassigen Vereinen ein grof3es innerdrtliches Netzwerk. Auch das Sammeln historischer
Unterlagen von den Bewohnern stérkt die Vernetzung und den Bekanntheitsgrad des Vereins.
Um hier auch auf politischer Ebene noch mehr gesehen zu werden, wird unter dem neuen
Vorstand aktiv Kontakt zum Stadtrat aufgebaut und versucht Unterstiitzung fiir ein eigenes

Vereinsheim zu bekommen.

Das Interview fand bei dem Vorstand zuhause im Wohnzimmer statt. Anfangs war der Befrag-
te abwartend und eher kiirzer angebunden. Im Verlaufe des Gesprachs ist er immer erzahl-
freudiger geworden und hat die Fragen sehr ausfiihrlich beantwortet. Aulerdem wurden Pub-

likationen und Merchandise gezeigt.

V12 ist ein junger Burgerverein, der sich mit Heimatforschung im
eigenen Ort beschaftigt. Seine Vereinsstruktur zielt dabei auf eine
breite Mitsprache der Mitglieder und auf offene Veranstaltungen fur
alle ab. Ein lokales Netzwerk zeigt sich in dem Sinn, dass viele Leute
dem Verein Material bringen und viele Mitglieder zusatzlich in ande-
ren ortlichen Vereinen tatig sind. Gesucht werden von diesem Verein
vor allem junge aktive, gerne auch weibliche, Mitglieder.

Vereinsvorstellung V14

Der Verein V14 ist ein Kunstverein mit der Zielsetzung den eigenen Mitgliedern ein Netz-
werk sowohl nach innen als auch nach auRen zu ermdéglichen. Dazu gibt es verschiedene Ver-
anstaltungsformate. Auch wird versucht Leerstand zu nutzen, um ihn beispielsweise durch
Veranstaltungen zu beleben. Zudem wird einmal im Monat zusammen gefrihsttckt, um ne-
ben dem Austausch iber das Internet auch analog in Kontakt zu bleiben. Das findet jeweils an
verschiedenen Orten des Fichtelgebirges statt, um neue Visionen flr diesen peripheren Raum
zu entwickeln. Der Verein ist Uberzeugt davon, dass in diesem eine Menge Potential steckt
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und die Kreativitat der Mitglieder und die Projekte des Vereins die Kunstbranche in der Regi-

on erblihen lassen kann.

Der Interviewte wurde erst 2017 durch eine Bekannte Mitglied des Vereins. Er beschreibt
einen inneren und dulReren Kreis an Mitgliedern, wobei er selbst immer mal wieder aktiv und
passiv ist. Er betont den Vorteil und die Wichtigkeit des Vereins fur die Mitglieder, da der
Verein auch berufliche Mdéglichkeiten wie Zusammenarbeit mit neuen Partnern und Werbung
bietet. Von den passiven Mitgliedern winscht er sich mehr Engagement. Wobei angemerkt
wird, dass dies durchaus schwierig sein kann, da man sich zundchst in einen Verein einarbei-

ten und sich als neues Mitglied etablieren muss.

Es ist auffallig, dass aufgrund der Zielstellung des Vereins die Grenze zwischen beruflichen
und Vereinstatigkeiten verschwimmt. Auf3erdem sieht er den Verein nicht als Hobby, sondern
als professionelles Netzwerk. Zudem empfindet der Befragte, dass der Verein sehr positive
Auswirkungen auf die Region des Fichtelgebirges hat, aber von der Politik zu wenig wahrge-
nommen und wertgeschétzt wird. Hier wiinscht er sich Veranderung und Unterstiitzung be-
ziehungsweise finanzielle Forderung. Hier ist zu sagen, dass der Verein einer der wenigen
Befragten ist, der eine hauptamtliche Stelle forderlich findet. Das wird mit der Abnahme der

organisatorischen und verwaltungstechnischen Aufgaben begriindet.

Da der Verein selbst als Netzwerk konzipiert ist, ist Vernetzung fir die Mitglieder selbstver-
standlich. Einzelne Mitglieder haben dabei starke persénliche Netzwerke, auch im politischen

Bereich. Es gibt aber auch Netzwerke auf der Vereinsebene.

Das Interview fand bei der interviewten Person zu Hause im Wohnbereich statt. Die Atmo-
sphare war angenehm, es wurde Tee getrunken und zum Abschluss eine Tour um das Haus
gemacht. Der Befragte war entspannt, beantwortete die Fragen ausfiihrlich und hielt Materi-

alien des Vereins bereit.

Der Verein hat das Ziel seinen Mitgliedern ein Netzwerk nach innen und
nach auBen zu bieten. Der Befragte sieht durch die Aktivitaten des Ver-
eins sehr positive Auswirkungen auf das Fichtelgebirge. Jedoch besteht
der Wunsch nach Férderung. AulRerdem wird ein innerer und &ulerer
Kreis an Mitgliedern beschrieben, wobei der Unterschied in der Aktivi-
tat der Mitglieder liegt.
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Vereinsvorstellung V15

V15 ist ein Traditionsverein, dessen Hauptaugenmerk die Traditions- und Brauchtumspflege
ist. Der Verein hat vier Veranstaltungen, die er jedes Jahr durchfihrt, das sind zwei Vereins-
béalle, ein Tanzfeuer und das Maibaumaufstellen im Ort. Das Ziel von V15 ist die alten Tradi-
tionen fortzufiihren und diese auf moderne Art und Weise wieder aufleben zu lassen. So sol-
len sie fir junge Menschen wieder attraktiver gestaltet werden. Politische Interessen hat der
Verein keine. Sie wollen keine neuen Veranstaltungen hinzunehmen, sondern die Bestehen-
den modernisieren. Aufgrund dessen gibt es in dem Verein Uber die letzten Jahre hinweg
kaum inhaltliche Veranderungen. Die Veranstaltungen sind zudem mit viel Arbeit verbunden,
wie Proben, Auf- und Abbau und das Schreiben einer Zeitschrift. Dies sind alles Teile des
Ehrenamts, die viel Zeit in Anspruch nehmen.

Bei den Mitgliedern sind in den letzten Jahren ein paar neue Junge dazugekommen, aber auch
viele Altere ausgetreten. Dies liegt an der Struktur des Vereins, denn sobald einer der Mit-
glieder heiratet, muss er aus dem Verein austreten und tritt dann meist dem Ehemaligenverein
bei. Dennoch konnte der Verein sein Mitgliederdurchschnittsalter etwas senken, was laut Be-
fragtem sehr erfreulich ist. Dabei bemerkt V15 jedoch ein schwindendes Interesse beim
Nachwuchs, der sich immer weniger fir Ehrenamt und Tradition interessiert und vor allem
auch wenig Ehrgeiz und Disziplin mit sich bringt. Aber vor allem der Wunsch nach jiingeren
Mitgliedern ist bei diesem Verein zu bemerken. Hier ist noch anzumerken, dass V15 es
schwierig findet, junge Vereinsmitglieder zu finden, die verl&sslich und motiviert sind.
Der Traditionsverein legt nebenbei besonders Wert auf die ,,moderne Tradition®, der er als
Vereinsmotivation folgt. Die Vereinsmitglieder wollen die Tradition bewahren und auf mo-

derne Art und Weise aufarbeiten.

V15 ist kein Verein, der ein grof’es Netzwerk besitzt. Der Verein ist jedoch weder auf andau-
ernde Kooperationen angewiesen noch wird diese gewtinscht. Die Mitglieder helfen anderen
Vereinen hin und wieder auf Veranstaltungen, sind sonst aber eher auf sich gerichtet und ha-
ben kein Interesse an Netzwerkarbeit. Auflier mit dem Ehemaligenverein, mit welchem der
Zusammenhalt sehr stark ist, gibt es keine Kooperationen. Mit einem weiteren, ihnen ahnli-
chen Verein in der Gemeinde, hat V15 keinen engeren Austausch, sie stehen eher in Konkur-

renz zueinander.

Bei der Offentlichkeitsarbeit setzt der Verein auf neue Medien und ist unter anderem auf Fa-

cebook und Instagram vertreten. Im GroRen und Ganzen funktioniert dies recht gut fiir den
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Verein. Manchmal mangelt es an internem Engagement, aber der Verein ist mit seinen digita-

len sozialen Netzwerken zufrieden.

Obwohl der Verein in einer Gemeinde mit schlechter OPNV-Verbindung liegt, ist dies keine
Herausforderung, da es ein sehr gutes Fahrgemeinschaftsnetzwerk gibt und jlingere Mitglieder

immer geholt und mit- sowie heimgebracht werden.

Das Interview fand am Esstisch des Vorsitzenden und in freundschaftlich-leichter Atmosphére
statt. Der Interviewte war nicht sehr emotional und sprach in ruhigem Ton. Die Fragen be-

antwortete er recht pragnant. Ihm wurde der Leitfaden zuvor geschickt.

Der Verein hat ein eher jlngeres Durchschnittsalter, was an der Rege-
lung liegt, dass verheiratete Mitglieder austreten missen. Flr diese gibt
es einen Ehemaligenverein, mit welchem ein enges Netzwerk besteht.
Sonst findet kaum Kooperation statt. Hauptaufgabe ist das Ausrichten
traditioneller Feste auf moderne Weise. Daflir werden dauerhaft enga-
gierte junge Mitglieder gesucht.

Vereinsvorstellung V17

Verein V17 zahlt zur Kategorie Burgervereine. Der Verein wurde vor gut zehn Jahren ge-
griindet und beschaftigt sich mit mittelalterlichen Dingen aller Art. Es werden Maschinen
unter heutigen Standards nachgebaut, grofie Feste veranstaltet und Lesungen gehalten. Der
Verein ist bis weit Uber die Grenzen seiner Gemeinde bekannt und lockt zahlreiche Besucher
zu seinen Veranstaltungen in das Fichtelgebirge. Es findet aulerdem eine Zusammenarbeit
mit der Ortlichen Jugendherberge statt, indem Vorfiihrungen fiir Schulklassen gemacht wer-

den.

Der Verein wird durch drei Vorstande gefiihrt, welche sich die Vorstandsaufgaben aufteilen.
AuRerdem gibt es weitere, eher uniibliche Amter fiir den Gastronomie- oder Lagerbereich.
Seit der Vereinsgrindung ist die Mitgliederzahl von sieben auf circa 45 Personen angewach-
sen. Laut Befragtem war der Verein nie aktiv auf Mitgliedersuche sowie war und ist er sehr
zufrieden mit der Anzahl der Aktiven. Die Vereinsarbeit wird auf ehrenamtlicher Basis

durchgefiihrt, was auch wichtig fir das Selbstverstandnis des Vereins ist.

Durch die unterschiedlichen Aktionen des Vereins, besitzt dieser ein ausgepragtes lokales
sowie Uberregionales Netzwerk. Einerseits werden Bands aus ganz Europa engagiert, anderer-
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seits helfen die VVereine aus dem Ort zusammen. V17 verleiht Ressourcen, daftir helfen andere
Gruppen bei Veranstaltungen. Am wichtigsten ist hierbei der personliche Kontakt, betont der
Befragte, tber die Medien funktioniert meist nichts. Die Zusammenarbeit mit der Verwaltung
oder Politik funktioniert im Gegensatz dazu schlecht. Der Verein fihlt sich nicht wertge-
schétzt und wird auch weder finanziell noch auf andere Weise von der Kommune unterstiitzt.
Die Arbeit wird sogar eher erschwert. Deshalb hat sich auch der Antrieb des Vereins gewan-
delt. Anstelle konkret etwas fur die Stadt zu tun und das Freizeitangebot aufzuwerten, ist das
Vereinsleben heute eher auf Gleichgesinnte ausgerichtet. Die vorherigen Ziele sind allerdings
trotzdem positive Nebeneffekte, vor allem weil die Veranstaltungen wachsen und auch von
Touristen sehr gut angenommen werden. Die Offentlichkeitsarbeit wird aktuell von drei Leu-
ten gemacht. Neben der vereinseigenen Website sowie einem Facebookzugang werden bei
grolleren Veranstaltungen alle tblichen Medien zur Werbung und Berichterstattung bedient.
Dazu zéhlen verschiedene lokale und regionale Radiosender und Zeitungen, aulerdem auch

Fernsehsender oder Kino mit Filmproduktionen.

Das Interview fand als Telefoninterview statt. Die Atmosphare war entspannt, da der Befragte
wahrend des Kochens angerufen wurde. Er war sehr frohlich, beantwortete die Fragen aus-

fahrlich und untermalte seine Ausfliihrungen mit weiteren Anekdoten.

Der Burgerverein V17 sticht vor allem durch sein ausgepragtes lokales
und tberregionales Netzwerk hervor. Durch die auf viele Besucher aus-
gelegten Veranstaltungen und weil er sein Themenfeld ,,Mittelalter*
quasi allein bespielt, hat der Verein auch Gberregional grofle Aufmerk-
samkeit erregt. Verbesserungswiirdig nennt der Verein die Zusammen-
arbeit mit Stadt und Kommune.

Vereinsvorstellung V18

V/18 ist ein Kunstverein, der das Kulturbewusstsein in seiner Gemeinde férdern will. Der Ver-
ein organisiert einzigartige Kulturveranstaltungen in Scheunen, zum Beispiel Kunst- und Mu-
sikndchte sowie Veranstaltungen, bei denen verschiedenste Kunstler aus der Region und auch
von weiter her eingeladen werden. Uber die Jahre hinweg ist die Struktur des Vereins relativ

gleichgeblieben und es gab keine groRen Veranderungen.

Von den rund 300 Mitgliedern des Vereins hilft ein Kern von 20 bis 25 Ehrenamtlichen im-
mer aktiv mit. In V18 sind viele Familien mit ihren Kindern Mitglieder. Diese fallen mit der
124



Volljahrigkeit aus dem Verein und missen selbst zustimmen, wenn sie weiterhin Mitglied
bleiben wollen. Deshalb versucht der Verein nun gezielt auf junge Menschen zuzugehen. In
letzter Zeit gelingt es dem Verein auch wieder vermehrt Jiingere anzusprechen. Der Kunstver-
ein sieht das Ehrenamt als einen wichtigen Bestandteil fiir das landliche Leben und winscht

sich daher mehr helfende Hande.

Die Offentlichkeitsarbeit lauft in dem Verein (iber eine Person, die sowohl die Website als
auch Facebook up-to-date halt. Nebenbei hat der Verein ein Programmheft, das eine weitere
Person erstellt. Diese ist besonders geeignet, da sie ein Netzwerk zu Kunstlern in ganz
Deutschland aus der Zeit hat, in der sie selbst als Kiinstler tatig war und somit Veranstaltun-
gen mit ihren Teilnehmern planen kann. Eine Herausforderung bei der Pressearbeit sind flr
V18 die Landkreisgrenzen, denn die Gemeinde liegt in einem Randgebiet und der Verein hat
damit zu kdmpfen, dass sich keine Zeitung zusténdig fihlt Gber den Verein, das Programm

oder einzelne Veranstaltungen zu berichten.

Ein eigenes Netzwerk hat der Verein nicht, braucht es aber auch nicht, laut Aussage. Die Ver-
einsaktivitdten von V18 finden in einer Gemeinde, in der man sich kennt und hilft, auch ohne
spezifische Kooperationen statt. Mit einigen Vereinen kdnnen sie gut zusammenarbeiten und
es findet ein personlicher Austausch unter ihnen statt, andere Vereine haben diesbeziglich
aber auch keine Ambitionen mit V18 zu netzwerken. Sie selbst brauchen keine Hilfe von an-
deren Vereinen, oftmals haben diese mehr Probleme und stehen vor genug eigenen Heraus-

forderungen.

Bei seinen Kunstveranstaltungen hat V18 regen Zuspruch aus der Bevolkerung vor Ort wie
auch Uberregional. Die Einzigartigkeit der Festivitdten wird sehr geschatzt. Dies sieht der
Verein als Vorteil fur die Region, die dartiber Tourismus erféhrt. Besonders im landlichen
Raum ist es von Vorteil, dass insgesamt weniger Veranstaltungen stattfinden und die Feste

dann besonders sind und gerne von allen besucht werden.

Das Gesprach fand als Telefoninterview statt, bei dem zuvor der Leitfaden zugeschickt wurde.
Als Reaktion auf den Leitfaden hat der Interviewte bereits kurz vor dem Interview Informati-
onsblatter Uber seinen Verein per Mail geschickt und damit die Einstiegsfragen besonders
informativ im Vorhinein beantwortet. Der Befragte kam gerade von der Arbeit und beantwor-

tete die Fragen sehr knapp und préazise.
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Dieser Kunstverein (V18) ist sehr aktiv bei der Férderung von Kunst und
Kultur in der Region. Deutschlandweite Netzwerke zu Kinstlern werden
von dem Verein genutzt, um abwechslungsreiche Veranstaltungen zu
organisieren. Neben einer hohen Mitgliederzahl erféhrt dieser Verein
Anerkennung aus der Region.

Vereinsvorstellung V19

Der befragte Verein V19 ist ein alteingesessener Traditionsverein Sein Ziel ist es, die Traditi-
on des Tragens von Tracht aufrechtzuerhalten, welchem der Verein seit Jahrzehnten nach-
kommt. Das grofite Fest von V19 ist das Maibaumfest, an welchem ein 28 Meter langer Baum
im Ort aufgestellt wird. Er tragt das Vereinszeichen und wird im Herbst wieder abgebaut. Bis
in das Jahr 2000 fand das oberfrankische Trachtenfest statt und zum 50. Vereinsjubilaum ver-
anstaltete der Verein eine groRe Feier. Auf kleine Feste zwischen den GroRveranstaltungen
verzichtet der Verein wegen zu wenig aktiven Mitglieder. Es gibt auBerdem regelmaRige Ver-
anstaltungen, wie Kurse fir traditionelle Tanze fur Kinder und Erwachsene. Im diesjahrigen
70-jahrigen Jubildumsjahr finden Vereinsaktivitaten in der Kirche sowie im Blrgersaal statt.

Das Interview fand mit der VVorstandsvorsitzenden statt, die erst der vierte VVorstand in der 70-
jahrigen Vereinsgeschichte ist, was auf eine grolRe Bestandigkeit schliel3en l&sst. Aktuell sind
im Kinder- und Jugendbereich 20 Mitglieder zu verzeichnen, bei den Erwachsenen befinden
sich 16 im Vorstand. Die Aufgaben im Verein sind auf mehrere Personen verteilt worden,

wobei der VVorstand final alle Bereiche zusammenfihrt.

Der Verein ist im Ort gut vernetzt. Zusammenarbeit findet zwischen V19 und dem ortsansas-
sigen Fulballverein statt. Mit diesem werden gemeinsame Veranstaltungen ausgerichtet und
dessen Vereinsheim genutzt. Zur Feuerwehr gibt es ebenfalls guten Kontakt. Uber Verbin-
dungen zur Stadt und die Konsultation eines Denkmalschutzexperten ist der Verein auf die
Maoglichkeit einer finanziellen Unterstiitzung fir den Umbau einer vom Verein gekauften
Scheune aufmerksam geworden. Diese wurde daraufhin denkmalgeschitzt saniert. Problema-
tisch ist, dass die Scheune nur als Lager genutzt werden kann und keine empfindlichen Stoffe,
wie die der Trachten, dort aufbewahrt werden kénnen. AulRerdem fehlt eine Raumlichkeit
zum Proben der traditionellen Tanze. Im Allgemeinen hilft die Stadt dem Verein regelméafig,

wenn es moglich ist. V19 ist komplett ehrenamtlich organisiert. Es wurde danach gefragt, ob
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ein Hauptamtlicher fur den Verein sinnvoll wére, was der Interviewte bezweifelt, da ein sol-

cher dem Ehrenamtsgedanken entgegenstehen wiirde.

Die Befragte betont, dass der Verein dringend neue Mitglieder benétigt. Als bedenklich flihrt
sie an, dass insbesondere die Jugendlichen zwar bei Auf- und Abbau der Veranstaltungen
behilflich sind, jedoch anderweitig nicht am Vereinsleben teilnehmen. Um Kinder fur die Ju-
gendgruppe zu bekommen, haben Vereinsmitglieder in Schulen und Kindergarten vorgespro-
chen. Die Vorsitzende hat kreative Ideen, um den Bestand des Vereins zu sichern. Angedacht
ist ein Volkshochschulkurs, der durch die aufgebrachte Energie der Aktiven “eine Mordswir-

kung” fiir Verein und die Schule haben konnte.

Der Ort des Vereins ist zwar sehr schlecht an den OPNV der Region angebunden, dies bringt
fiir V19 aber keine besonderen Probleme mit sich. Die meisten Mitglieder sind mit dem Pri-
vatauto mobil. Der Verein bezahlt seinen Aktiven auch PKW-Fahrgeld. Kindern und Jugend-
lichen aus der Nachbargemeinde wird es zum Beispiel durch deren Eltern ermdglicht, privat
zu pendeln und deshalb sind sie nicht auf den OPNV angewiesen. Ein Ausbau des offentli-

chen Angebots wirde fiir den Verein deshalb keine neuen Mitglieder mit sich bringen.

Das Interview fand im Privathaus der Vorstéandin bei Kaffee, Tee und Keksen statt und es
herrschte eine entspannte Atmosphére. Die Interviewte war sehr freundlich und beantworte
die gestellten Fragen ausfuhrlich und bisweilen auch emotional, was am Heben der Stimme
sowie der erhohten Lautstarke zu erkennen war. AulRerdem war der ehemalige Vorstand als

Unterstlitzung dabei, der ab und an Erzahlungen erganzte. Die Stimmung war herzlich.

Der alteingesessene Traditionsverein hat sich zur Aufgabe gesetzt, die
Tradition des Trachtentragens zu erhalten. Das Maibaumfest nennt die
Vorsitzende als groRte Veranstaltung des Jahres. Besonders am Verein
ist, dass der Vorstand zurtickgetreten ist, um eine neue Ausrichtung zu
ermoglich. V19 soll modernisiert werden und dafiir sind viele Ideen
vorhanden.

Vereinsvorstellung V20
Der Birgerverein V20 hat zum Ziel, seine Heimatstadt fur Einheimische und Touristen attrak-
tiver zu machen und Leuten, die herkommen zu zeigen, dass es ein lohnender und liebenswer-

ter Lebensraum ist, wo etwas geboten wird. Dazu hat es sich der Verein zur Aufgabe gemacht

127



erstens das kulturelle Leben zu bereichern und zu beleben und zweitens alle ,,Tourismus- und

Vereinsmacher zusammenzubringen® (V20: 8).

Der Verein wird seit 10 Jahren vom selben Vorsitzenden gefiihrt, seit zwei Jahren ist der Pos-
ten des zweiten Vorstands vakant. Der Verein besteht aus 18 Mitgliedern von denen circa flnf
Personen sehr engagiert sind. Deshalb werden dringend mehr aktive Mitglieder gebraucht, um
die Arbeitsbelastung besser aufteilen zu kdnnen. Trotz allem schafft es die Gruppe der Enga-
gierten, das historische Erbe der Stadt fir Einwohner und Touristen zu erhalten und zugang-
lich zu machen. Dazu werden unter anderem flinf Keller vom Verein gepachtet, mit Hilfe von
staatlichen Behorden renoviert und instandgehalten. Diese konnen besichtigt werden oder
dienen als Veranstaltungsort flr beispielsweise Konzerte, Lesungen, Theater, Ausstellungen
oder Exkursionen. Die Kulturveranstaltungen werden zentral in der Stadt organisiert und sind
abwechslungsreich, glnstig und fir jedermann. Die grote Veranstaltung ist tberregional
bekannt und hat sich in letzten zehn Jahren von circa 100 auf 4.000 bis zu einmalig 10.000
Besucher entwickelt. Laut dem Befragten ist das Fest nicht nur flr die Stadt ein Highlight,
sondern mit den Einnahmen aus dieser Veranstaltung essentiell fir den Verein. Denn so kon-

nen Experimente mit kleineren Veranstaltungen gemacht werden.

Um eine Veranstaltung dieses Umfangs stemmen zu kdnnen, arbeitet der Verein mit anderen
Vereinen aus der Umgebung zusammen. Auch bei der Werbung fiir Veranstaltungen unter-
stitzen sich diese gegenseitig, beispielsweise durch das Verteilen von Flyern auf auswértigen
Veranstaltungen. AulRerdem bietet der Verein kleineren, befreundeten Gruppen an, Werbung
fiir deren Veranstaltungen auf der eigenen Website zu zeigen oder Flyer, Plakate und Anzei-
gen fir diese zu gestalten. Auch ein Verleihen von Ausristung vom Kabel bis zum Grill wére
maoglich, wobei dieses Angebot bisher niemand angenommen hat. Allerdings gab es auch
schon Probleme in der Zusammenarbeit, hauptsachlich bei Geldfragen und gegenseitiger

Wertschatzung.

Far den kleinen Verein sind sein lokales und (iberregionales Netzwerk besonders wichtig,
einerseits um Bekanntheit in der Region zu erlangen andererseits fir die Zusammenarbeit
oder den fachlichen Austausch. Ein weiterer Punkt von groRer Bedeutung ist die Presse und
die mediale Aufmerksamkeit. Die intensive Offentlichkeitsarbeit mit Website, Facebook,
Printmedien und mehr macht zurzeit eine Person, welche jedoch gerne Aufgaben abgeben

wirde.
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Der Birgerverein kampft neben dem Mitgliedermangel auch noch mit weiteren Problemen.
So kritisiert der Befragte die Stadt, diese wirde den nicht-Standard-Vereinen weder Wert-
schatzung fir das ehrenamtliche Engagement noch (finanzielle) Unterstiitzung entgegenbrin-
gen, sondern eher die Arbeit behindern. Aus diesem Grund mdchte sich der Vorstand nun

auch in der Politik fur die Vereine der Stadt einsetzen.

Das Interview fand wahrend der Mittagspause in den Biroraumlichkeiten des Befragten statt.
Der Interviewte war sehr erzahlfreudig und beantwortete die Fragen &uf3erst ausfihrlich. Der
Interviewte wirkte sehr erfreut von sich und seinem Verein und den Herausforderungen und
Chancen erzéhlen zu kénnen und hat so viel von sich selbst aus berichtet, dass nicht alle Fra-

gen gestellt werden konnten.

Der Birgerverein V20 veranstaltet diverse kulturelle Veranstaltungen,
wovon eine tberregional bekannt ist. Das Ziel ist, die Kultur in der Stadt
zu fordern und zu zeigen, dass die Stadt und der landliche Raum Einhei-
mischen wie Touristen etwas zu bieten hat. Die Zusammenarbeit mit der
Stadt funktioniert jedoch nicht besonders gut. Der Verein wird von einer
einzelnen Person gefuhrt und hat nur sehr wenige Mitglieder, das macht
ihn anfallig und bedeutet eine hohe zeitliche Belastung.

Vereinsvorstellung V21

Der befragte Birgerverein V21 ist ein Ortsverein eines grof3en regionalen Heimatvereins und
hinsichtlich der Altersstruktur im Vergleich zu anderen relativ jung. Die Mitglieder sind
durchschnittlich 40 bis 45 Jahre alt. Seine Aufgabe ist es, 6ffentliche Veranstaltungen auszu-
richten. Maibaumaufstellen, die ortliche Kirchweih sowie das Sonnwendfeuer und die Fréanki-
sche Weihnacht sind regelmaRige Termine im Jahresverlauf. Des Weiteren bietet der Verein
Kaffeekranzchen flr Senioren an. Zu den weiteren Aufgaben des Heimatvereins zéhlen Wan-

derungen, das Markieren der Wege und die Pflege der Wanderwege rund um den Heimatort.

Das Interview fand mit dem Vorstand des Ortsvereins statt. Er hat sich wegen der eigenen
Affinitat zur Kirchweihausrichtung und des Maibaumaufstellens dazu entschlossen, Aufgaben
im Verein zu Gbernehmen. Im Verein gibt es noch einen Geschéftsfiihrer, mit dem er sich die
Vorstandsaufgaben teilt. Unter seiner Fuhrung wurde in Kooperation mit einer AG eine Ken-
nenlernparty von Vereinen flr Vereinsinteressierte organisiert. Bei dieser ist auch eine Ver-

einsolympiade fir Kinder ausgerichtet worden, an welcher sich alle drtlichen Vereine beteiligt
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haben. Die Veranstaltung zur Mitgliedergewinnung war zuerst sehr gut frequentiert, in den
Folgejahren ist die Anzahl an Besuchern jedoch gesunken. Die engagierten Mitglieder sind
ebenfalls spiirbar weniger geworden. Zum Zeitpunkt der Befragung z&hlt der Verein rund 240
Mitglieder. Damit hat nur der FuBballverein im Ort mehr Mitglieder. Zahlreiche der Aktiven
Uben zusatzlich Aufgaben bei weiteren Vereinen aus. Als Problem benennt der Vorstand die
Anzahl aktiver Mitglieder, die bei rund 20 Personen liegt. Den Grund dafiir sieht er in einem
verminderten Interesse der Mitglieder an der Organisation, denn an den Festen moéchte eine
Vielzahl festhalten, aber nur der harte Kern engagiert sich tatsachlich. Der Befragte sieht den
stets identischen Ablauf von Veranstaltungen als zunehmend unattraktiv flr die Mitglieder,
sodass die Unterstiitzung abnimmt. Anfangs gut verlaufende Feste haben in den Folgejahren
stetig Interessenten verloren. Um neue Mitglieder zu gewinnen spricht er davon, wie wichtig
der personliche Kontakt zu den Menschen ist. Deshalb wird Offentlichkeitsarbeit besonders
auf den Festen betrieben wird. Das Aussterben des Ehrenamts flhrt er auf &lter werdende und
sterbende Mitglieder sowie auf fehlende Zeit und Lust der jungeren Generation, im Verein

Posten mit Verantwortung zu tbernehmen, zuriick.

Der Verein vernetzt sich mit den anderen Kultur- und Sportvereinen der Ortschaft. Dort wer-
den Ressourcen ausgetauscht, da es kein Konkurrenzdenken gibt. Im Gemeindeleben ist der
Heimatverein sehr gut verankert, weshalb er bei jeder Veranstaltung présent sein muss, um
sich der Offentlichkeit regelmaRig zu zeigen. Vernetzungen und Kooperationen entstehen

durch personlichen Kontakt, per Telefon oder durch Vermittlung des Hauptvereins.

Das Interview fand wahrend einer Pause am Arbeitsplatz des Befragten statt. Zudem nahm
ein Kollege, der ebenfalls in dem Verein aktiv ist, spontan an dem Interview teil. Die Atmo-

sphéare war gelost und die Befragten beantworteten die Fragen ausfiihrlich und zielgerichtet.

Der Birgerverein besitzt im Vergleich zu anderen Vereinen gleicher
Art eine jungere Altersstruktur. Die Vorstandsaufgaben werden auf
zwei Personen aufgeteilt. Bei Veranstaltungen ist nur ein Kern aus 20
Personen aktiv beteiligt, weshalb die Feste einer neuen, attraktiveren
Form beddrfen. Die innerdrtliche Vernetzung funktioniert sehr gut,
deshalb ist 6ffentliche Prasenz wichtig um Kontakte zu pflegen.
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Vereinsvorstellung V22

Der befragte Verein V22 ist ein Theaterverein, welcher im Jahr 2002 gegriindet wurde. Er ist
der erste Verein der Gemeinde, der zwei Ortschaften verbindet. Pro Jahr veranstaltet V22 eine
Theaterauffiihrung sowie zwei bunte Abende, an letzteren werden je drei Kurztheaterstiicke
gespielt. Die Proben vor den Auftritten beginnen zwei Monate vor der Veranstaltung. Neben
den Auftrittsvorbereitungen finden Stammtische, ein Sommerfest, eine Weihnachtsfeier sowie
eine Winterwanderung statt, an welchen jeder teilnehmen darf. Die Anzahl der Stammtische
nimmt jedoch ab, da die Proben immer mehr geworden sind und das terminlich nicht zu ver-
einbaren ist. Generell gibt der Interviewte an, dass im Verein keine “personellen Probleme”

vorhanden sind.

Das Interview fand mit dem Vorsitzenden des Vereins statt, der ebenfalls ab und an als Thea-
terdarsteller aktiv ist. Seit er vor knapp fiinf Jahren den Posten (ibernommen hat, bemdiht sich
der Befragte aktiver als sein VVorganger um neue Mitglieder. Weitere Aufgaben innerhalb von
V22 sind WerbemafRnahmen, die Logistik der Requisiten sowie Vereinsinterna. Diese Aufga-
ben werden immer von ihm selbst tbernommen, da die Einarbeitung neuer Mitglieder zu zeit-
aufwandig wére. Um Veroffentlichungen in der Zeitung muss sich der Verein selbst kiim-
mern. Zudem berichten die drei lokalen Radiosender ber die Auftritte und diese sind auf3er-
dem im ortlichen Veranstaltungskalender vermerkt. Direkt zu den Auffiihrungen wirbt der
Theaterverein nicht UbermaRig, auller mit Plakatwerbung. Zusétzlich verschickt er per E-
Mail-Einladungen an andere Vereine. Der Verein besitzt jedoch weder eine Website, noch
eine aktuelle Facebookseite. Daran soll sich in Zukunft dringend etwas &ndern, bisher hatte
noch niemand Zeit diese Aufgabe zu tibernehmen. Die Offentlichkeitsarbeit funktioniert gut,
dennoch sieht der Vorstand ein Standortproblem, da der Vereinsort im Grenzbereich von
Oberfranken und der Oberpfalz liegt und kaum Verkehr tber die Bezirksgrenzen fiir Veran-
staltungen stattfindet. Generell ist er zufrieden mit der Besucherzahl bei Auffiihrungen und

der Teilnahme an Vereinsveranstaltungen.

Zum Zeitpunkt der Befragung zahlt der Verein 130 Mitglieder, wovon rund 50 aktiv teilneh-
men. Diese setzen sich zum grofiten Teil aus Grindungsmitgliedern zusammen, da diese laut
Aussage motivierter sind als Neumitglieder. Der Verein verzeichnet zuletzt einen Zulauf an
neuen Mitgliedern, doch ein groRer Zuwachs wird nicht benétigt, um die familidr gepragte

Struktur nicht zu gefahrden.

Der Verein vernetzt sich hauptséchlich innerhalb des eigenen Ortes mit dem Turn- sowie dem

FuBballverein. “Das Dorf ist ein einziges Netzwerk.”, so der Befragte. Hier findet Ressour-
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cenaustausch statt. Da der Kontakt auf der personlichen Ebene besteht, sind Probleme zwi-
schen den Vereinen praktisch nicht vorhanden. Vereinsintern werden Besuche bei anderen
Theatervereinen organisiert. AuBer dem Materialaustausch gibt es keine Kooperationen mit
anderen Vereinen, da ausreichend Personen an den Festen teilnehmen, sodass Zusammen-
schliisse nicht nétig sind. Eine Idee, Vernetzung auf der Gemeindeebene umzusetzen, ist das
“Andocken an die Homepage der Gemeinde”. Dies wire vor allem deshalb wiinschenswert,

da der Verein keinen eigenen aktuellen Internetauftritt hat.

Der Interviewleitfaden wurde auf Anfrage vor dem Treffen zugesandt. Das Interview fand im
Wohnzimmer des Befragten statt. Der Befragte war erfreut fiir das Interview “ausgewdhlit”

worden zu sein und beantwortete die Fragen nach bestem Gewissen.

Der Theaterverein verbindet zwei Ortschaften miteinander. Eine Thea-
terauffiihrung und zwei bunte Abende sind die jahrlichen GroRRveranstal-
tungen von V22. Wegen der gestiegenen Anzahl an Proben reduziert der
Verein die Ausrichtungen seiner Stammtische. An diesen sowie an wei-
teren jahreszeitlich gebundenen Veranstaltungen kann jeder, der mochte,
teilnehmen. Den Kern der Aktiven bilden zahlreiche Griindungsmitglie-
der. Die Lage an der Grenze zwischen Oberfranken und der Oberpfalz
wird als Standortnachteil angesehen. Vernetzungen gibt es insbesondere
innerhalb des Dorfes, welches per se als grofles Netzwerk angesehen

Vereinsvorstellung V23

Der befragte Verein V23 ist ein Theaterverein. Die Haupttatigkeit besteht in mundartlichen
Theaterauffihrungen. Bei der Auswahl seiner Stiicke legt der Verein sein Hauptaugenmerk
auf die Brauchtumspflege. Pro Jahr spielt der Verein zwei neue Programme. Als Veranstal-
tungsort dient eine lokale Gaststatte. Um den Spielbetrieb aufrechtzuerhalten, bendétigen die
Aktiven fir Planung, Durchfiihrung und Logistik viel Zeit. Deshalb ist keine hohere Anzahl

an Auffiihrungen per annum moglich.

Das Interview fand mit dem Vorstand des Vereins statt. Er ist seit der Griindung Mitglied und
hat seitdem verschiedene Positionen innerhalb des Theatervereins bekleidet. Seither befindet
sich der Verein in stindigem Wandel. Aktuell gibt es keine Probleme bei der Besetzung von
Rollen der Theaterstiicke, da ein ausgewogenes Programm angeboten wird und dadurch keine
Monotonie eintritt. Zum Zeitpunkt der Befragung zahlt der Verein einhundert Mitglieder, wo-
von 20 im aktuellen Stiick als Darsteller aktiv sind, bei einer Stammbesetzung von etwa 30
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Personen. Seit 22 bis 23 Jahren gibt es im Verein eine Jugendgruppe, in der zurzeit circa zehn
Aktive engagiert sind. Der Befragte zweifelt daran, ob Hauptamtliche nitzlich waren, jedoch
empfindet er eine Starkung des Ehrenamts als sehr geldintensiv. Fir ihn ist das Gemein-
schaftserlebnis von Vereinsveranstaltungen wichtiger als die generierten Einnahmen, welche

der Vereinskasse zugefiihrt werden.

Da der Interviewte selbst bei der Gemeinde arbeitet, funktioniert die Kooperation mit der
Stadt sehr gut. Die Gemeinde hilft mit Ausristungen, beim Aufbau von Veranstaltungen so-
wie mit kleinen finanziellen Betragen aus. Der Theaterverein erfahrt hohe Wertschatzung
seitens der Stadt und erhalt zur Lagerung seiner Materialien angemietete stadtische Immobi-
lien. Der Verein vernetzt sich Gber die Regionalabteilungen des Bayerischen Amateurtheater-
vereins mit weiteren Theaterbihnen. Vertreter von V23 nehmen auf’erdem an Fortbildungen
und Tagungen teil und unterstiitzt andere Vereine, welche dies im Gegenzug ebenfalls ausu-

ben. Dies flihrt zu positiven Effekten und Kooperationen innerhalb der Region.

Fur die Offentlichkeitsarbeit schaltet der Theaterverein Anzeigen in der Zeitung. Da diese
einen Kostenfaktor darstellen, betreibt V23 im reduzierten Umfang eine Homepage sowie
eine Facebookseite. Ebenso verteilt der Verein in verminderter Anzahl Flyer und Plakate.
Damit versucht der Vorstand, alle Medienarten zu verwenden. Es findet eine Aufgabenteilung
innerhalb des Vereins statt, welche gut funktioniert, da die Bereitschaft unter den Mitgliedern
vorhanden ist, sich zu engagieren. VVor den Auftritten nehmen die Vorstandsmitglieder Kon-

takt zu lokalen Reportern auf, die folglich von den Veranstaltungen berichten.

Das Interview fand im Wohnzimmer des Befragten in entspannter Atmosphare statt. Er war
sehr aufgeschlossen und interessiert. Die Fragen wurden relativ ausfiihrlich beantwortet und

der Befragte wirkte erfreut von seinem Verein erzahlen zu kdnnen.

Der Theaterverein veranstaltet zwei grofle Auffihrungen im Jahr. Fur
seine Téatigkeit erfahrt dieser eine hohe Wertschdtzung seitens der Stadt
und erhalt Unterstlitzung. Ziel des Vereins ist die Erzeugung eines Ge-
meinschaftserlebnisses, um Mitglieder zu halten und begeistern. Dies
scheint flr den Verein gut zu funktionieren.
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3.3.2.2 Initiativenvorstellung

Im Folgenden werden die beiden Initiativen, die im Rahmen der Forschung befragt wurden,
vorgestellt. Hier werden wie im Kapitel zuvor die charakteristischen Eigenschaften und
Grundaussagen der Initiativen auf Basis der Befragungen zusammengefasst.

Initiativenvorstellung V8

Die Befragung von V8 findet ergédnzend zu den Interviews mit Vereinsvertretern statt. Denn
bei dieser Gruppierung handelt es sich nicht um einen gemeinnitzigen Verein, sondern um
eine Initiative. Jedoch leistet diese genau wie die gemappten Vereine einen Beitrag zur kultu-
rellen Teilhabe im Fichtelgebirge und kann der Kategorie Musik zugeordnet werden. Die Mit-
glieder treffen sich unter ehrenamtlicher Leitung regelmafig zum Musizieren und treten 6f-
fentlich auf. Sie besteht erst seit circa zwei Jahren, hat aber bereits grofle Aufmerksamkeit

erlangt.

Die Initiative unterscheidet sich in ihrem Konzept sehr deutlich von Vereinen und Gruppen
der gleichen Art. Denn im Mittelpunkt stehen ausschliel}lich Popular- und Unterhaltungsmu-
sik, was im Fichtelgebirge bisher einzigartig ist. Aullerdem kann jeder mitmachen, der die
bendtigten Grundtechniken beherrscht. Eine weitere Besonderheit ist, dass die regelmaRigen
Proben jeweils an verschiedenen Orten im Fichtelgebirge stattfinden. Das heift, dass Uberre-
gional Menschen am Ubungsprogramm teilnehmen konnen und das Einzugsgebiet dement-
sprechend groB ist. Ein weiterer Unterschied ist, dass die Initiative zwar ehrenamtlich gefiihrt,
der Gruppenleitung aber ein Honorar bezahlt wird. Dies nur flr eine Aufwandsentschadigung

zu machen kame nach Aussage nicht in Frage.

Der Grinder der Initiative hat sich bewusst gegen die rechtliche Form eines Vereins entschie-
den. Im Interview wurde deutlich, dass das Vereinswesen fir die Gruppe zu viele Nachteile
bringen wiirde. Erstens stiinde bei den Aktiven in Vereinen immer der Verein selbst an erster
Stelle und nicht die Tatigkeit, also das Hobby und der Spal? daran. Das sollte verhindert wer-
den. Zweitens wirden die Auflagen, die durch das Vereinswesen entstehen, die Arbeit der
Initiative erschweren. Teilnehmer mussten zusatzlich zu den fixen Kosten flir Ausstattung,
Proben und so weiter auch noch mit einem Vereinsbeitrag belastet werden. AuRerdem mdisste
auf Gemeinnitzigkeit geachtet werden und man musste sich an Satzungen halten sowie eine
Jahreshauptversammlung abhalten. Aus diesen Grinden ist es ausgeschlossen, dass aus der

Gruppe heraus ein Verein gegriindet wird.
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Das Konzept ist laut der interviewten Person von Beginn an &uRerst erfolgreich. Zur Auftakt-
veranstaltung im Oktober 2018 kamen circa 50 Personen und seitdem schnuppern viele Inte-
ressierte in die Initiative hinein. Heute besteht sie aus 14 dauerhaft aktiven Mitgliedern. Das
groBe Interesse kann unter anderem auf die starke Offentlichkeitsarbeit zuriickgefiihrt werden.
Neben Presseartikeln in verschiedenen oberfrankischen wie auch oberpfalzer und deutsch-
tschechischen grenziibergreifenden Zeitungen wird auch uber digitale Medien geworben. Der
Griinder betreibt eine Website und Facebookseite, auf welchen Proben- und Auftrittstermine
veroffentlicht werden. AuBerdem halt er Kontakt zu diversen Radio- und Fernsehsendern. Als
Strategie fir Mitgliederwerbung werden bei Auftritten Visitenkarten und Flyer verteilt, was

laut Aussage bereits gelungen ist.

Die Gruppe ist zwar auf der Suche nach weiteren Teilnehmern, aber ein Zusammenschluss
mit einer anderen Gruppierung oder das Ausbauen von Netzwerken kommt nicht in Frage.
Hier wurden bereits im Vorfeld der Griindung negative Erfahrungen gemacht. Auch Ressour-
cen zu teilen sieht der Interviewte nicht als Vorteil fur die Initiative. Langfristiges Ziel ist es
die Offentlichkeitsarbeit zu verbessern und damit noch mehr Menschen im Fichtelgebirge zu

erreichen und fur das gemeinsame, wochentliche Musizieren zu gewinnen.

Das Interview fand im Wohnzimmer des Befragten in angenehmer und offener Atmosphére
statt. Der Interviewte war entspannt und aufgeschlossen und beantwortete die Fragen sehr

ausfihrlich.

Die Initiative aus dem Bereich Musik hat vor zwei Jahren eine steile Ent-
stehungsgeschichte hinter sich. Durch ihr besonderes Konzept Popular-
und Unterhaltungsmusik fur Uberregionale Teilnehmer des gesamten
Fichtelgebirges und weiter anzubieten, wurde sie bekannt und konnte sich
schnell auf grofReren Buhnen etablieren. Die Gruppe ist fir neue Teil-
nehmer offen. Diese sind oft schwer zu Uberzeugen, da die Anwesenheit
bei wochentlichen Proben verpflichtend ist.

Initiativenvorstellung V16

Die Organisation V16 ist kein gemeinnutziger Verein, sondern eine Initiative. Da sie auf der
Gemeindewebsite aber als Verein gelistet, und als Gruppe in die Vereinskategorie Partner-
schaft fallt, wurde die Initiative zunédchst in die Auswahl aufgenommen und anschlieRend als
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Vergleich zu den Vereinen der anderen Kategorien per schriftlichem Fragebogen befragt.

Ausgefillt wurde dieser von einem Sprecher der Initiative.

Es ist eine partnerschaftliche Initiative wo sich Menschen aus Tschechien, Bayern und Sach-
sen regelméBig zu freundschaftlichen Gesprachen treffen. Zusatzlich werden gemeinsame
Ausfliige, Vortrdge und Feiern veranstaltet, sowie caritative Unterstlitzung, Beratung und
Vermittlungsarbeit von Kontakten und Benefizkonzerten ehrenamtlich geleistet. Ziel der Ini-
tiative ist es aus dem Nebeneinander ein Miteinander zu schaffen und damit Vorurteile und
Grenzen gegenliber Nachbarn abzubauen. Gerade in der Zeit, der eigentlich offenen Grenzen
in der europaischen Union, wo diese als selbstverstandlich hingenommen werden, wird die
Nachbarschaftsbemihung laut dem Befragten als gleichgiltig empfunden und die Motivation
dahinter haufig nicht mehr verstanden. Auch von politischer Seite her brauchte es fir dieses
Thema deutlich mehr Interesse laut dem schriftlich Interviewten. Auch der Heimatort der Ini-
tiative halt sich zurilick bei dem Thema Partnerschaft, aus Sorge dadurch Wahlerschaft zu ver-

graulen.

Zum Zeitpunkt der Befragung nehmen maximal 35 Leute an den regelméfiigen Veranstaltun-
gen teil. Dabei fehlen der Initiative gerade jungere Leute, die den Austausch in ihrer Genera-
tion weiterfihren wollen. Zu einem eingetragenen Verein hat sich die Initiative nie umschrei-
ben lassen, da sie ihren Mitgliedern keine Verpflichtungen auferlegen wollte. Der Gedanke
dahinter ist ein offenes Burgerforum, in dem jeder der mochte herzlich willkommen ist und
sich niemand fiir ein Fernbleiben zu entschuldigen braucht. Ein Netzwerk gibt es seitens der
Initiative durch personliche Kontakte zu ahnlichen Partnerschaftsorganisationen. Innerhalb
dieser Kooperation besucht man sich gegenseitig und tauscht Erfahrungen aus.

Da das Interview schriftlich gefiihrt wurde, kénnen hier keine weiteren Angaben zu der Atmo-
sphéare des Interviews gegeben werden. Die Fragen wurden gewissenhaft und ausfiihrlich

beantwortet.

Die partnerschaftliche Initiative V16 fordert einen deutsch-tschechischen
Austausch. Ziel ist es dabei ein Miteinander zu schaffen und gegenseiti-
ge Vorurteile abzubauen. Der Initiative fehlen im Austausch vor allem
junge Leute, denn diese sind mit offenen Grenzen aufgewachsen und
verstehen die Bemuhungen um eine Gemeinschaft haufig nicht mehr. Sie
sind aktiv kein Verein, um die Mitglieder zu nichts zu verpflichten.
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3.3.2.3 Expertenvorstellung
Die dritte Interview Gruppe besteht aus zwei Experten aus den Landkreisen Bayreuth und

Waunsiedel. Diese teilten ihr Wissen zum Thema Vereine in ihren Zustandigkeitsbereichen.
Die pragnantesten Aussagen und Anliegen der beiden befragten Experten werden in diesem

Unterkapitel aufgegriffen und in einer kurzen Vorstellung zusammengefihrt.

Expertenvorstellung V10
Das erste Experteninterview fand mit Herrn Popp statt, der gleichzeitig Regionalmanager und
zweiter Blrgermeister von Bad Berneck ist. Im Regionalmanagement kommt es zu einer viel-
schichtigen Zusammenarbeit, wobei administrative Grenzen verwischen. Zunéchst musste das
Regionalmanagement in die vorhandenen Strukturen eingebracht werden und arbeitet jetzt auf
den jeweiligen Projektebenen. Auf der Ebene der Projekte kommt es auch zu einer Zusam-
menarbeit mit Ehrenamtlichen, allerdings liegt der Fokus eher auf institutionellen Partnern.
Durch die Zusammenarbeit mit Ehrenamtlichen und auf Basis personlicher Erfanhrungen kann
der Befragte zunehmenden Stress und Regularien als Herausforderungen im Ehrenamt fest-
stellen. Eine weitere Erfahrung ist, dass ehrenamtliche Stellen teilweise nicht besetzt werden
konnen, weil Aktive fehlen. Weiterhin nennt er die fehlenden finanziellen Maéglichkeiten der
Kommunen, um beispielsweise Ehrendmter und Vereine in ihren Aufgaben zu unterstutzen.
Als zweiter Birgermeister hat er meist dieselben Funktionen wie ein Stadtrat, wird aber an-
ders wahrgenommen und ist teilweise Ansprechpartner fur die Birger.
Den birokratischen Aufwand, sieht er als allgemeines Problem, denn unter diesem leiden
sowohl seine Tétigkeiten als Regionalmanager als auch Kommunen und Vereine:
., Es miisste einfach mehr Flexibilitit und weniger Verwaltungsrestriktionen und -
auflagen geben. [...][D]ie Einhaltung und das Erfordernis, die Latten werden immer
hoher gelegt, und das frisst immer mehr Zeit und erfordert immer mehr Fachwissen
und damit kostet es auch immer mehr Geld. Und es ist irgendwann auch mal ein Punkt
erreicht, den keiner mehr managen kann, wo er dann sagt: Ja ne, dann mach ich es
lieber nicht, bevor ich mir die Arbeit antue oder ich vielleicht irgendwas falsch mache
und ich dann dafiir bestraft werde." (V10: 60)

Das Interview fand in einem Gruppenarbeitsraum in der Universitat Bayreuth statt. Die At-

mosphéare war sehr locker und die Fragen wurden sehr ausfiihrlich und klar beantwortet.

137



Herr Popp hat durch seine Einbindung als Regionalmanager und zweiter
Burgermeister vielfaltige Einblicke in administrative Strukturen und die
Zusammenarbeit mit der Zivilgesellschaft. Als grotes Problem fur admi-
nistrative und ehrenamtliche Bereiche nennt er die zunehmende Birokra-
tie. Zudem nimm er in Bezug auf das freiwillige Engagement ein erhohtes
Stresslevel und unbesetzte ehrenamtliche Stellen wahr.

Expertenvorstellung V13

Das zweite Experteninterview fand mit Elisabeth Golly, der Ehrenamtskoordinatorin und In-
tegrationslotsin fur Ehrenamtliche in der Fliichtlingshilfe des Landkreises Wunsiedel im Fich-
telgebirge, statt. Wie die Berufsbezeichnung bereits verrat, ist sie Expertin fir ehrenamtliches
Engagement, mit Zustandigkeit insbesondere auch flir das Ehrenamt in der Flichtlingshilfe.
Dabei ist sie Ansprechpartnerin flr alle aufkommenden Fragen bezuglich ehrenamtlicher
Themen und vermittelt nebenbei Vereine und Personen, die ein Ehrenamt suchen (s.
https://www.landkreis-wunsiedel.de/landratsamt/ehrenamt-demokratie-leben-sport-

kultur/ehrenamt-und-fluechtlingshilfe/ehrenamtsboerse)

Die meisten Personen, die sie an Vereine vermittelt, sind Frihrentner auf der Suche nach neu-
en Aufgaben. Bei jlngeren Leuten hat sie die Erfahrung gemacht, dass diese lieber projektbe-
zogen arbeiten und flexibel bleiben wollen. Sie spricht sich fur eine Nutzung der neuen Medi-
en aus, um junge Leute zu erreichen. Dabei verweist sie darauf, dass es bereits Ansétze einer
App gibt, mit welcher sich Ehrenamtliche vernetzen kdnnen. Bei Fragen, die von Vereinen an
sie gerichtet werden, geht es haufig um rechtliche Absicherung. Auch merkt sie an, dass es in
der Fluchtlingshilfe Spannungen zwischen Ehrenamtlichen und Hauptamtlichen gibt und die
Monetarisierung des Ehrenamts immer mehr gewunscht wird. Trotzdem funktioniert die Zu-
sammenarbeit gut. Des Weiteren l&dt sie alle ehrenamtlich Engagierten aus Vereinen, Institu-
tionen und natdrlich auch die Ehrenamtlichen, die sich in der Fliichtlingshilfe einbringen, zu
Workshops ein. Diese werden gut angenommen und dienen dem regen Austausch. Fir die
dazugehorige Offentlichkeitsarbeit nutzt sie die Presse, Mails, einen Radiosender, Facebook
und die Homepage des Landkreises Wunsiedel. Bei der Offentlichkeitsarbeit sieht sie es als
Vorteil an, eine hauptamtliche, zentrale Koordinationsstelle zu sein, bei der alles zusammen-
lauft.
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Ihre Stelle basiert auf einer Forderung aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums des
Innern, fur Sport und Integration, die jedes Jahr neu beantragt wird. Sollte diese irgendwann
nicht mehr genehmigt werden, ist es fraglich ob der Landkreis diese selbst tragt, da er sich in
der Konsolidierung befindet. Allerdings wird ihre Arbeit wertgeschatzt. Zudem wird ihr intern
immer bestmdglich geholfen, beispielsweise wenn es um schwierige Rechtsfragen geht. Un-
terstutzung erhalt sie zudem durch ein Netzwerk aus verschiedensten Akteuren, welches sie
fir die Koordinationsstelle tiber Jahre hinweg aufgebaut hat. Weiterer Austausch findet mit
ihren Kollegen bayernweit statt. Zu Vernetzung organisiert sie gemeinsame Veranstaltungen

mit umliegenden Landkreisen und Stadten.

Das Interview fand per Telefon in der Mittagspause der Expertin Frau Golly statt. Die Atmo-
sphare war sehr locker und die Interviewte erzahlte frei heraus von ihrer Arbeit mit Ehrenam-
tlern und Vereinen.

Frau Golly ist Ehrenamtskoordinatorin des Landkreises Wunsiedel und
Ansprechpartnerin fir alle Fragen zu Ehrenamtsbelangen. Sie fihrt an,
dass junge Menschen lieber spontan und projektbezogen arbeiten. Des
Weiteren benennt sie die Relevanz der Neuen Medien flr die Ansprache
dieser Gruppe und sieht die Notwendigkeit, dass Vereine die Mdglichkei-
ten der Digitalisierung zukinftig aufzeigen missen. Auflerdem nimmt sie
wahr, dass ein verstarkter Wunsch nach rechtlicher Absicherung besteht,
wodurch die Leichtigkeit des Ehrenamts verloren geht.

3.3.3 Auswertung der Codes

In diesem Kapitel werden die Codes, die in den Interviewtranskripten gesetzt wurden um
wichtige Aussagen zu filtern, ausgewertet. Wie in Abb. 23 (s. Kapitel 3.2.3.5) zu sehen, ist das
Codesystem in drei Ebenen aufgegliedert. Die erste Ebene zeigt Herausforderungen, Potentia-
le sowie erweiternde Codes. Als Ubercodes befinden sich in der zweiten Ebene die einzelnen
Themenbldcke. Diesen sind bei den Herausforderungen Untercodes auf der dritten Ebene zu-
geordnet, die das Thema weiter spezifizieren. Bei den Potentialen hingegen werden auf der
zweiten Ebene die einzelnen Themen aufgefuhrt und nicht weiter unterteilt. Die erweiternden
Codes beziehen sich auf die Themen Meinungen zum Vereinsfinder, Gesellschaftlicher Wan-
del, Urban-rural differences und Sonstiges und befinden sich in der ersten Ebene des Code-
systems. Diese Codes beinhalten weitere wichtig Aussagen von Vereinen, die nicht explizit
als ein Problem oder ein Potential gesehen werden kdnnen. Dennoch sind sie flr die Auswer-

tung und Interpretation der Forschungsfrage von Relevanz und werden daher als Codes ange-
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fihrt. Samtliche Codes werden im Folgenden dargestellt und ausgewertet. Aufgestellte aber
nicht bestatigte Codes werden zwar erwahnt wurden im weiteren Forschungsprozess aber

verworfen.

3.3.3.1 Herausforderungscodes

Zunéchst wird auf die Herausforderungen eingegangen, vor welchen die Vereine im Fichtel-
gebirge stehen. Dabei werden die Ubercodes kurz erklart und die Haufigkeit der Nennungen
zu ihren einzelnen Themen angegeben. Anschliefend werden die Aussagen der Vereine zu

den Untercodes naher beschrieben.

Verworfene Untercodes

Die Uber- und Untercodes der Kategorie Herausforderungen wurden bereits im Verlauf der
empirischen Forschung entwickelt und wahrend der Interviewauswertungsphase ergénzt.
Durch das friihzeitige Aufstellen von Hypothesen in Form der Untercodes kommt es dazu,
dass sich einige dieser im Forschungsprozess als unzutreffend herausstellen. Die verworfenen
Codes wurden dennoch aus zwei Griinden kurz dargestellt. Zum einen ist es ein Ergebnis,
dass diese als Herausforderung so nicht relevant sind, wie zuvor angenommen. Zum anderen
werden im Actionsheet (s. Kapitel 8) Lésungsansdtze von Vereinen gelistet, die zu diesen
Themen Strategien entwickelt haben, sodass flr die Befragten eher von einem berwundenen
Problem gesprochen werden kann. Diese Erfahrungen kénnen flir andere Vereine von Nutzen
sein. Zu den verworfenen Untercodes zdhlen keine Verantwortlichen fiir Netzwerke (Probleme
bei Netzwerken), keine Hauptamtlichen (Probleme bei Ehrenamt), Unwirksamkeit der Offent-
lichkeitsarbeit (Probleme bei Offentlichkeitsarbeit), keine Teilnahme bei Veranstaltungen
(Probleme bei Offentlichkeitsarbeit), zu wenige passive Mitglieder (Probleme bei Teilhabe
der Mitglieder) und zu wenig Mitglieder nehmen an Veranstaltungen teil (Probleme bei Teil-
habe der Mitglieder).

Interne Vereinsprobleme

Unter den Ubercode Interne Vereinsprobleme fallen alle Aussagen, die sich auf Herausforde-
rungen und Schwierigkeiten innerhalb der Vereine beziehen. Um diese zu gliedern wurden
fiinf Untercodes gebildet. Der erste ist Blrokratie (12 Nennungen), also das Problem eines zu
grol3en birokratischen Aufwandes in der Vereinsarbeit. Der zweite Untercode bezieht sich auf
das Problem der Verlasslichkeit und die Schwierigkeit der Aufgabeniibertragung innerhalb
des Vereins. Zusammengefasst werden diese Herausforderungen unter dem Begriff fehlende
Sachkompetenz mit (3 Nennungen). Der dritte Untercode bezieht sich auf das Problem, dass

fir den Verein unzureichende Lokalitaten fir Treffen, Proben oder Veranstaltungen zur Ver-
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fligung stehen (14 Nennungen). Unter den vierten Punkt fallen interne Spannungen und Kon-
flikte (5 Nennungen) und der letzte Untercode zeigt das Problem auf, dass keine Vorstands-
nachfolge im Verein gefunden werden kann (9 Nennungen).

Burokratie

Es gibt viele rechtliche Grundlagen die Vereine beachten miissen um die Bezeichnung “ge-
meinniitziger Verein” fithren zu diirfen. Das lauft von der Satzung, Uber Vorgaben bei Mit-
gliederversammlungen, Aufgaben sowie Rechte und Pflichten fir die Vorstandschaft bis hin
zu Vorgaben fur die rechtlich richtige Aufldsung eines Vereins (vgl. BMJV 2016). Dabei fal-
len viele blrokratische Aufgaben an, die Vereine in ihrer ehrenamtlichen Zeit bearbeiten mus-
sen (vgl. DEUTSCHER BUNDESTAG 2019). Unter dem Untercode Birokratie bei Internen Ver-
einsproblemen wird daher angegeben, dass der burokratische Aufwand in den letzten Jahren
deutlich groRer geworden ist (vgl. V1: 29). Gerade Abrechnungen und die neuen gesetzlichen
Regelungen des Datenschutzes stellen hierbei Hirden dar (vgl. V21: 53). Auch Anforderun-
gen von Kommunen an einen Verein, wie beispielsweise ein umfangreiches Sicherheitskon-
zept flr Veranstaltungen, stellen einen zusatzlichen Aufwand da, der den Verein in seiner
eigentlichen ehrenamtlichen Téatigkeit nicht weiterbringt (vgl. V17: 32). Das Stellen von An-
tragen flr Forderprogramme ist laut Aussage ebenfalls deutlich umfangreicher geworden und
steht vom Aufwand her in keinem Verhéltnis zu dem finanziellen Zuschuss, den der Verein
bei einem positiven Bescheid erhélt (vgl. V1: 29, V19: 58f). Jedoch wird hier auch von einem
Verein thematisiert, dass das nicht Stellen von Antragen dazu fihrt, dass Fordergelder kom-
plett abgeschafft werden, weil sie angeblich keiner braucht. Das fuhrt zu einem Zwiespalt, da
die finanzielle Unterstltzung insgesamt wichtig flr das Vereinswesen ist und eine Abschaf-
fung von Fordergeldern hier einiges an der Struktur verandern wirde (vgl. V19: 57ff). Auch
die Vorgaben flir gemeinnitzige Vereine an sich werden als Herausforderung gesehen, da die
Gemeinntzigkeit die finanziellen Mittel der Vereine beschrankt. Sie dirfen in diesem Sinne
keinen Gewinn generieren (s. Kapitel 3.1.2). Das fihrt weiter zu dem Untercode Lokalitét,
denn Vereine, die sich beispielsweise ein Vereinsheim erwerben wollen, brauchen finanzielle
Mittel, um das Vorhaben zu realisieren. Das steht im Konflikt mit der Bezeichnung Gemein-
nltzigkeit (vgl. V12: 34). Ein weiterer Punkt die Birokratie betreffend sind VVorgaben inner-
halb der Vereinsarbeit mit Jahreshauptversammlung, Tagesordnung und Protokoll werden
diese als zu biirokratisch und ,,steif** angesehen. Damit lassen sich keine Mitglieder mehr ge-
winnen (vgl. V12: 93). Insgesamt wird der hohe birokratische Aufwand, der mittlerweile mit
der Vereinsarbeit verbunden ist, als kaum leistbar von den Befragten beschrieben (vgl. V1.

29, V12: 107). Die Gesichtspunkte Zeitmangel (Ubercode Probleme im Ehrenamt) und zu
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wenige aktive Mitglieder (Ubercode Probleme bei der Teilhabe der Mitglieder) verstarken das

Problem des biirokratischen Aufwandes.

Fehlende Sachkompetenz

Der Begriff der fehlenden Sachkompetenz wird oft mit Unféhigkeit gleichgesetzt. Dies ist
nicht auf die kdrperlichen VVoraussetzungen der Person bezogen, sondern zielt auf deren Prob-
leme bei der korrekten Umsetzung bestimmter Sachtatigkeiten ab (vgl. DUDENREDAKTION
0.J.b). In diesem Fall bedeutet fehlende Sachkompetenz die Schwierigkeit, vereinsspezifische
beziehungsweise -notwendige Aufgaben zu erledigen.

Das Problem der fehlenden Sachkompetenz lasst sich in die beiden Bereiche Verlasslichkeit
und Aufgabenubertragung aufteilen. Dabei fallt auf, dass die meisten Vereine entweder den
einen oder den anderen Punkt als Problem benennen. Lediglich einer der Vereine nennt beide
Bereiche und bezieht diese aufeinander. Hinsichtlich der Verlasslichkeit gibt ein Verein an,
dass nur eine Person Vereinsvorstand sein kann, die besténdig in die Vereinsprozesse mit ein-
gebunden ist. Jederzeit agieren und eingreifen zu kénnen ist dabei, laut Aussage, VVorausset-
zung fur diesen Posten (vgl. V20: 11). Der Interviewte nimmt ebenfalls Bezug auf den Punkt
der Aufgabenibertragung. Dabei flihrt er an, dass auf3er ihm selbst niemand verfligbar ist, der
die Aufgabe des Vereinsvorstands Gibernehmen konnte. Auf den Aspekt der Aufgabenubertra-
gung beziehen sich zwei weitere Vereine. Der erste Befragte fiinrt aus, dass die Ubertragung
wichtiger Aufgaben an den Vereinsnachwuchs mit Schwierigkeiten einhergeht, da dort nicht
die notige Kompetenz vorhanden sind (vgl. V5: 19). Ein weiterer Verein gibt an, dass die
gleichen Aufgaben immer wieder von denselben Aktiven ausgefiihrt werden, denn es ist zu

zeitintensiv hierfur neue Leute einzulernen (vgl. V22: 17f.).

Unzureichende Lokalitaten

Im Folgenden werden die inhaltlichen Ergebnisse zum Untercode unzureichende Lokalitaten
des Ubercodes Interne Vereinsprobleme zusammengefasst. Unter diesem Punkt werden samt-
liche Herausforderungen der Vereine bezliglich Veranstaltungs-, Lager-, und Vereinslokalita-
ten genannt. Problematisch sind hierbei vor allem die Finanzierung eines Vereinsheims (vgl.
V22: 42, V23: 42) sowie die Problematik aktuelle Lokalitdten zu halten oder neue bezie-
hungsweise Ersatz fir die alten zu finden (vgl. 23: 42f, V12: 54, VV19: 15).

Der Burgerverein V22 erwahnt zundchst, dass ein Vereinsheim fur sie zwar sinnvoll ware, sie
aber aktuell keines besitzen. Denn dieses ist fir den Verein nicht stemmbar aufgrund zu gro-
Rer finanzieller Lasten, die Unsicherheiten flr die Zukunft mit sich bringen wiirde (vgl. V22:

42). Der Theaterverein V23 hat ebenfalls Herausforderungen bei der Lokalitdt. Denn die ak-
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tuelle Spielstatte ist im Winter nicht beheizt und wird fir die Zukunft auch nicht mehr ewig
nutzbar sein. Die aktuelle Ausweichmdglichkeit ist die Schulhalle, die allerdings kein passen-
der Ersatz ist. Bei diesem Verein steht ebenfalls die Kostenfrage fir die Vereinslokalititen im
Vordergrund (vgl. V23: 42, 44).

Der Birgerverein V12 hat damit zu kdmpfen, dass er seinen urspriinglichen Lagerraum im
alten Schulhaus nicht mehr nutzen kann. Denn dieser wurde einer bedurftigen Familie als
Wohnraum zur Verfugung gestellt. Dafiir hat der Verein von der Stadt zwar einen neuen
Raum zur Nutzung bekommen, was ,,besser als gar nichts* (V12: 54) ist, aber es gibt keinen
eignen Schliissen dafiir. Somit ist V12 von den wenigen Offnungszeiten abhangig um an die
eigenen Ressourcen zu kommen. Um endlich unabhangig zu sein versucht V12 aktuell an ein
eigenes Gebdude fur ein Vereinsheim ranzukommen (vgl. V12: 54). Das Konzept des Ver-
einsheims sieht dabei ein Blrgerburo, eigene Vereinsrdumlichkeiten sowie Platz fur eine
wechselnde Ausstellung vor. Damit soll das Haus zu einem offiziellen Ort und nicht nur zu
einem privaten Vereinstreffpunkt werden (vgl. V12: 32f.). Um von der Stadt den Zuspruch flr
das Gebaude zu bekommen wird proaktive vorgegangen. Auf die Unterstiitzung der Stadt ist
V12 angewiesen, da sie sich trotz gutem Vereinshaushalt maximal die Nutzungskosten eines
Vereinsheims tragen kdnnen (vgl. VV12: 55). Hintergrund hierflr ist die Gemeinnutzigkeit die
einen Gewinn untersagt. Denn dadurch kann der Verein kaum finanzielle Mittel ansparen
(vgl. V12: 34). Schwierigkeiten birgt dabei auch die Zusammenarbeit mit der Kommune, auf

die V12 bei dem Thema Vereinsheim angewiesen ist (vgl. V12: 106).

Der Traditionsverein V19 besitzt eine Historische Scheune zur Lagerung von diversem Ver-
einseigentum. Allerdings ist diese nicht fur Gruppentreffen und empfindliche Gegenstéande
geeignet. Deshalb wird seit langem nach einer passenden Vereinslokalitaten gesucht (vgl.
V19: 18). Hinter dem Verein liegt bereits eine Odyssee an Lokalitatsnutzungen. Die Gaststéat-
ten, in denen Treffen und Proben stattfanden wurden teilweise geschlossen oder die Nutzung
durch den Verein fiir den Wirth zu unrentabel. Denn dieser macht mit dem Verein kaum Um-
satz und hat gleichzeitig aber Nebenkosten durch die Nutzung. Auch die Rdumlichkeiten in
der Schule zur Lagerung von empfindlichen Ressourcen kénnen nicht mehr genutzt werden,
da diese abgerissen wird (vgl. V19: 15). Aktuell hofft der Verein in dem Wirtshaus vor Ort,
das gerade renoviert wird, eine neue Bleibe zu finden (vgl. V19: 16). Auf Rickenwind von
der Stadt kann der Verein nicht zu hoffen, denn diese unterstltzt den Verein zwar immer so

gut wie moglich, ist aber laut V19 diesbezuglich machtlos. Somit ist der Verein abhéngig von
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den neuen Péchtern (vgl. V19: 89). Als nachste Maglichkeit sieht der Verein noch das lokale
Hotel anzufragen (vgl. V19: 21).

Ein Vereinsheim oder eine Lokalitat fir Treffen und Lagerung von Ressourcen ist fiir die
Vereinsarbeit zentral. Besonders schwierig ist es dann, wenn die Rdumlichkeiten nicht oder
kaum finanziert werden kénnen. Haufig sind Gaststatten dabei finanziell nicht in der Lage den
Vereinen kostenlos Rdumlichkeiten zur Verfiigung zu stellen. Zudem fehlt meist die Unter-
stitzung Seitens der Kommune. Das ist eine bedeutende Herausforderung, vor der Vereine

teilweise stehen.

Spannungen und Konflikte

Hierunter fallen alle Aussagen, die Spannungen und Konflikte im Verein sowie deren Auswir-
kungen auf den Verein thematisieren.

Genannt wird beispielsweise, dass junge Mitglieder geehrt werden mdchten, obwohl sie nicht
aktiv im Verein tétig sind, was auf Unverstandnis innerhalb der Vorstandschaft stoft (vgl.
VV19:61). Auch haben bei einem Verein die unterschiedlichen Interessen zu einer geringen
Teilnahme an einer Veranstaltung gefiihrt, weshalb der Vorstand diese neu angehen musste
(vgl. V6: 26). Interne Spannungen kdnnen, laut Erzahlung, ebenfalls dazu beitragen, dass ein
Mitglied von seiner Aufgabe innerhalb der Vorstandschaft abgezogen werden soll, obwohl
niemand sonst Zeit hat diese zu tibernehmen (vgl. V2: 43). Der Zeitmangel der anderen Mit-
glieder verweist dabei auf den Untercode Zeitmangel im Ubercode Probleme bei Ehrenamt.
Aulerdem wird angefiihrt, dass Konflikte in der VVorstandschaft dem Image des Vereins scha-

den kdnnen, wenn hierzu Informationen nach aufRen gelangen (vgl. V12: 104).

Kein Vorstandsnachfolger

Eine Herausforderung, die immer wieder genannt wird bei der Vereinsarbeit, ist die Proble-
matik eine passende Nachfolge fir die Vorstandschaft zu finden. Dabei ist es fur Vereine
schwierig bestehen zu kénnen, wenn der alte VVorstand zurlicktreten mdchte und sich niemand
Neues fur diesen Posten finden l&sst. Der Vorstand ist der Kern des Vereins und damit essen-
tiell fur ihn. Kann der Posten nicht besetzt werden stellt das eine grolRe Problematik fur die

Vereine dar.

Dabei ist zum Beispiel ein Punkt, dass vor allem die Jungen sich nicht mehr engagieren und
deshalb auch keine VVorstandsposten mehr ibernehmen wollen (vgl. V21: 37). Auch bei einem
weiteren Interviewpartner ist dabei vor allem der Wunsch vorhanden, dass in Zukunft jiingere

Mitglieder diese Posten ibernehmen sollen (vgl. V18: 121).
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Manche Positionen kénnen zwar neu besetzt werden, aber bei V9 ist dies dennoch problema-
tisch, da der zweite Vorsitzende beispielsweise nicht so viel Zeit hat wie erhofft und bei der
Vereinsarbeit nicht mitzieht (vgl. V9: 53). Des Weiteren steht dieser Verein seit letztem Jahr
vor der Herausforderung, keinen neuen Schriftfiihrer zu finden (vgl. V9: 53). Auch bei ande-
ren Vereinen tritt dieses Problem immer wieder auf. Ein Befragter meint er wiirde sein Amt
schon abgeben, aber es gibt aktuell Keinen der seine Arbeit ibernehmen wirde. Denn in sei-
nem Verein hat bereits der erste VVorsitzende, ein 70-J&hriger, angekindigt, sich bald aus der
Vorstandschaft zuriickziehen zu wollen. Dies ist fur den Befragten zwar verstandlich, stellt
den Verein aber vor die Herausforderung schnellstmdglich einen passenden Nachfolger zu
finden (vgl. V2: 41). V20 nennt ebenfalls die Problematik, dass sich bei ihnen keine Leute
mehr finden, die die Vorstandschaft tbernehmen. Die zweite Vorstandin hat aus personlichen
Griunden ihren Posten abgegeben und der Interviewte ist im Moment der einzige Vorstand, da
sich bisher keine Nachfolge gefunden hat (vgl. V20: 11). Das Problem des unbesetzten zwei-
ten Vorstandsposten zieht sich bei diesem Verein bereits seit tiber zwei Jahren (vgl. V20: 67).
Ein Musikverein hat sich fast aufgelost, weil sich niemand gefunden hat, der den Vorsitz

ubernehmen wollte (vgl. V3: 5).

V20 nennt als Griinde fiir das Problem, dass keine passenden Nachfolger fur den Vorstand
gefunden werden, das Haftungsrisiko. Zwar haftet der Verein mit dem Vermdgen, welches er
besitzt, bei Unféllen oder in Streitfallen ist das Vermégen des Vereins jedoch schnell aufge-
braucht. Hier haften dann laut dem Befragten der erste und der zweite Vorstand mit ihrem
Privatvermdgen (vgl. V20: 13). Des Weiteren sieht er die hohe Verantwortung und den Druck
der Offentlichkeit, unter deren Beschuss ein Vorstand stehen kann, als Beweggriinde um eine
Vorstandschaft abzulehnen. Auch er personlich stand bereits unter solchem Druck und es
wurde versucht ihn mit allen Mitteln dazu zu bewegen den Vorstandsposten aufzugeben. Der
Verein hat sich bemiiht durch eine Anzeige bei der Staatsanwaltschaft dem entgegenzutreten
(vgl. 20: 29).

Bei der Vereinsarbeit muss vor allem die VVorstandschaft dem Druck von auBen, wie auch von
interner Seite gewachsen sein. Dies ist eine Herausforderung, die unter anderem ein Grund
sein kann, weshalb viele Vereine damit zu kdmpfen haben keine Nachfolger fir ihre Vor-

standsposten zu finden.

Externe Vereinsprobleme
Unter diesen Ubercode fallen alle Textstellen, die sich auf Schwierigkeiten von aufen, also

Probleme auf die Vereine keinen (direkten) Einfluss haben, beziehen. Die dazugehdrigen Un-
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tercodes sind Konkurrenz zwischen Vereinen, beispielsweise hinsichtlich Aufmerksamkeit
und Moglichkeiten (12 Nennungen), schlechte Infrastruktur in Bezug auf die OPNV-
Verbindung, sodass Vereine von ihren und potenziellen Mitgliedern schwierig zu erreichen
sind (8 Nennungen). Zudem fallen hierunter die Codes keine administrative Unterstiitzung
durch Kommunen beispielsweise hinsichtlich R&umlichkeiten und Veranstaltungen (27 Nen-

nungen) und keine finanzielle Unterstutzung seitens der Kommunen (22 Nennungen).

Konkurrenz

Ein Untercode der externen Vereinsprobleme ist die Herausforderung von Konkurrenz zwi-
schen den Vereinen. Es wird erwihnt, dass gerade das Ubernehmen oder ,,Klauen* von guten
Ideen zu Verérgerungen zwischen den Vereinen fihrt (vgl. V9: 34). Dabei geht es auch um
die Aufmerksamkeit, die jeder Verein sowohl von der Presse als auch von Seiten der Kom-
mune erhalt. Hier flihlen sich Vereine schnell vernachléssigt, wenn die Zusprache unter-
schiedlich verteilt wird. In Folge flhrt das zu einem Konkurrenzdenken zwischen den Verei-
nen (vgl. V20: 17). Gerade eine differenzierte Unterstiitzung und ein unterschiedliches Ver-
halten der Kommune, gegenlber den Vereinen innerhalb eines Ortes, wird hier als groRes
Problem angesprochen. Denn einzelne Vereine bekommen laut zwei Befragten innerhalb der
Gemeinde alles und die anderen dafir nichts (vgl. V12: 54, V20: 31). Als Grund fir die un-
gleiche Behandlung wird die jahrzehntelange Verankerung bevorzugter Vereine in der Ge-
meinde sowie die Tatsache, dass aktive Mitglieder dieser Vereine auch hohe Positionen im
Rathaus innehaben, genannt. Durch einen Sitz im Rathaus erfahren die Vereine schneller
wichtige Informationen und haben einen Vorteil. Hier gibt es Konkurrenz unter den Vereinen,
denn jeder muss fiir sich selbst ,,schauen wo er bleibt™ (V12: 56). Im weiteren Sinn stellt die-
ses Problem die Thematik heraus, dass teilweise Vereinen nicht geniigend Aufmerksamkeit
entgegengebracht wird. Dieser Punkt wird genauer in dem Untercode mangelnde Wertschéat-
zung aufgegriffen.

Auch zwei thematisch gleiche Vereine innerhalb einer Gemeinde kénnen zu Konkurrenz fiih-
ren, da oft nicht fir beide genug Teilnehmer zur Verfugung stehen und es somit zu einer Pub-
likumsspaltung kommt (vgl. V22: 10). Aber auch eigentlich bestehende Netzwerke kdnnen
Konkurrenz und Neid Gedanken beinhalten. Als Exempel hierfir wird ein Fest genannt auf
dem verschiedene Vereine Getranke ausschenken unter der Vereinbarung dem Initiatorenver-
ein der Veranstaltung eine Gewinnmage zukommen zu lassen. Letztendlich wurde mit vielen
offenen aber noch vollen Flaschen der Gewinn des Abends auf Null oder ins Minus gesenkt,

wodurch kein Anteil abzugeben war. Hier wird aufgrund von Konkurrenz versucht sich an-
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hand der Feste anderer Vereine selbst zu bereichern (vgl. V20: 53). Ein weiterer Punkt zu
diesem Code ist die Terminkonkurrenz der Vereine innerhalb einer Gemeinde. Denn Veran-
staltungen und Feste am gleichen Tag konnen sich gegenseitig die Teilnehmer wegnehmen.
Hier ist es schwierig, wenn einzelne Vereine nicht kooperieren wollen und den Austausch
untereinander damit behindern (vgl. V22: 52). Die Folgen von Konkurrenz kénnen laut einem
Befragten soweit gehen, dass Mitglieder die Lust daran verlieren sich zu engagieren (vgl.
V20: 43).

Schlechte Infrastruktur

Das Fichtelgebirge als Untersuchungsgebiet befindet sich in peripherer Lage und die meisten
Gemeinden sind bedeutend vom landlichen Raum gepréagt. Dieser leidet stark unter der
schlechten Infrastruktur, der Ausdinnung des 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV).
Grund dafur sind unter anderem die zunehmende private Mobilitat und der demographische
Wandel. Damit verbunden ist ein Rickgang der Nutzung o6ffentlicher Verkehrsmittel und in
Folge die sinkende Wirtschaftlichkeit fir Verkehrsunternehmen im landlichen Raum (vgl.
BMVI 2016; pvs 2009: 11ff). Die interviewten Vereine sind fast alle von einer schlechten
Anbindung betroffen.

"OPNV gibt es bei uns nicht, wir sind ja schlieBlich in Wunsiedel* (V17: 54) — so das State-
ment eines Befragten. Diese Aussage trifft allerdings nicht nur fir Burger des Landkreises
Wunsiedel zu, sondern zieht sich durch viele Interviews mit Vereinen aus allen vier unter-
suchten Landkreisen. So wird das Fichtelgebirge als ,,eigentlich idealer Raum* fiir Vereinsar-
beit beschrieben, ,,es fehlt aber die Mdglichkeit dorthin zu kommen* (V7: 22) oder als ,,vollig
abgehingt* (vgl. V19: 82ff). Fiir die meisten Vereine spielt der OPNV keine Rolle (mehr).
Der schlechte Ausbau und die unregelmaRigen Linien machen das Angebot kaum nutzbar
(vgl. V19: 82ff, VV22: 28). Auf die Nachfrage, ob ein verbessertes OPNV Angebot dem Verein
zugutekommen wiirde, sind die Reaktionen verhalten bis ablehnend. Die Interviewten gehen
davon aus, dass eine solche MaRnahme weder mehr Teilnehmer an Vereinsangeboten noch

neue Mitglieder fiir den Verein generieren wirde (vgl. VV19: 82ff).

Wer an Veranstaltungen eines Vereins teilhnaben mochte, egal ob als Aktiver oder Teilnehmer,
ist entweder auf eigene Moglichkeiten, wie beispielsweise einen privaten Personenkraftwagen
(Pkw) angewiesen, oder auf Losungsstrategien des Vereins selbst. Letztere sind sehr vielfaltig
aber schaffen es nicht alle Zielgruppen zu erreichen. AuRerdem sind sie meist sehr aufwandig
oder teuer. Umsetzungen sind unter anderem das Shuttel zur eigenen Veranstaltung oder das

Bezahlen von Fahrgeld fir private Pkw-Anfahrten (vgl. V17: 54, VV19: 82ff, VV23: 56)
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Keine administrative Unterstiitzung durch Kommunen

Unterstutzung administrativer Art wird hier verstanden als Hilfeleistungen bergeordneter
Stellen oder Personen. Unter der Administration sind konkret Behorden oder die Politik ge-
meint. Dieser Untercode keine administrative Unterstlitzung durch Kommunen beschéftigt

sich mit der mangelnden Bereitschaft der Gemeinden zur Mithilfe.

Aus den Aussagen der Befragten sind drei Gruppen identifizierbar, die durch mangelnde Un-
terstiitzung der Vereine auffallen. Dabei werden die Behorden, also Gemeinde, Stadt und
Landratsamt sowie die Politik, genauer Birgermeister, Stadt- und Landréte oft genannt. Die

fehlenden Sponsoren als dritte Gruppe wurden explizit nur von V12 als Problem erkannt.

Die erste Gruppe bilden die Behorden. Hierbei fuhrt ein Verein an, dass es keine organisatori-
sche Unterstltzung seitens der Stadt gibt (vgl. V18: 17f.). Diesen Aspekt ergdnzen andere
Befragte. So dienen Vereine, laut Aussage, nur als Lickenfuller, wenn im Ortsblatt noch frei-
er Platz verfligbar ist (vgl. V18: 70f.), bei einem weiteren hat sich die Stadt wohl nie flr den
befragten Verein interessiert (vgl. V9: 32). Dass es weder Unterstiitzung von Stadt noch
Landratsamt (vgl. V17: 7) und niemals Feedback von Gemeinde oder Landratsamt (vgl. V17:
11) gibt, bemangelt Verein V17. Zu wenig Hilfe seitens der Stadt bekommt V12 bei den Ver-
einslokalitaten. Hierbei macht sich Unmut breit, denn der Verein arbeitet laut eigener Aussage
fir die Gemeinde und die Offentlichkeit und nicht fiir sich selbst. Daher wiirde er sich hier
mehr Unterstiitzung von der Gemeinde erwarten (vgl. V12: 55). Der Befragte des Vereins
V20 bringt das behordliche und organisatorische Unterstitzungsproblem auf den Punkt, in-
dem er dort anmerkt, die Gemeinde misse die Zusammenarbeit der Vereine fordern und Ver-
bindlichkeiten schaffen (vgl. V20: 2, 35).

Politische Entscheidungstréger sind die zweite Problemgruppe fehlender Unterstitzer, denn
viele Stadtrate sind im genannten Verein nur als passive Mitglieder, damit eine offizielle Mit-
gliedschaft vorgewiesen werden kann (vgl. V12: 55). Zusétzlich merkt der Vertreter von V12
an, dass Personen in Spitzenamtern alteingesessener Vereine auch aussichtsreichsten Stellen
im Rathaus besetzt halten (vgl. V12: 56f). Insbesondere V20 benennt konkrete Probleme mit
dem Burgermeister seines Orts. Dieser prasentiert sich selbst wenn dann nur auf Festen (vgl.
V20: 19) und nennt keine Namen der Initiatoren im Amtsblatt, wenn tiber lokale Feste berich-
tet wird (vgl. 20: 11). Des Weiteren unterstutzt der Blrgermeister nur Vereine, die ihm ihre
Stimme gegeben haben (vgl. 20: 35). Ahnliches sagt V9 aus, denn dort erscheint der Biirger-

meister nicht zur Jahreshauptversammlung, auf3er in den Wahljahren (vgl. V9: 32).

148



Keine finanzielle Unterstitzung durch Kommunen
In diesem Untercode finden sich alle Aussagen, die Bezug auf keine finanzielle Unterstlitzung
durch Kommunen nehmen. Hierbei unterscheidet sich die Problematisierung des Untercodes

durch die Befragten.

Fehlende finanzielle Unterstltzung ist ein Problem fiir viele Vereine (vgl. V1: 29, V9: 32,
V12: 67, V14: 24, 56, V20: 23, 35, V22: 42). Dabei wiinschen sie sich auch bei bestehender
administrativer Unterstiitzung durch die Kommune zusatzliche finanzielle Hilfe (vgl. V1: 29,
V22: 42). Kleine finanzielle Beitrdge der Kommunen, die sich beispielsweise in einem Be-

reich von 50€ bewegen, werden als kaum relevant eingestuft (vgl. V5: 68f, V18: 13f).

Dabei wird auch der Fall genannt, dass seit der eigenen Vereinsgriindung Zuschusse fiir eine
ortliche Veranstaltung nicht mehr von der Kommune tbernommen werden. Die Kommune
hat damit finanzielle Aufgaben an den Verein ausgelagert, der die Veranstaltung weiterhin
organisiert. (vgl. V20: 35).

Als Ursachen fiir die mangelnde finanzielle Unterstiitzung werden stadtische Uberschuldung
(vgl. V20: 24f), der Fokus der Gemeinde auf einen bestimmten Verein (vgl. V12: 106) und
eine Verlagerung der finanziellen Mittel auf Projektmanager - "Da wird dann ein Projektma-
nager bei den Landkreisen und Gemeinden eingestellt und die Vereine gehen wieder leer aus"
(vgl. V9: 34) - genannt. Als Konsequenz fehlender finanzieller Mittel werden fehlende Aus-
probier-Mdoglichkeiten (vgl. V20: 11) und Lasten fir die Zukunft angesprochen, wenn etwas
aktuell nicht bezahlt werden kann (vgl. V22: 42).

Hinsichtlich der Sponsoren nennt V12, dass flir Restaurierungsarbeiten keine Handwerker
gefunden werden, die ihre Arbeit als Spende abliefern. Aus diesem Grund erledigt der Verein
derartige Arbeiten selbst. Auch in diesem Zusammenhang wird auf eine lethargische Vorge-
hensweise der Stadt verwiesen, welche die Eigenarbeit zwar nicht verbietet, jedoch kein Inte-

resse daran zeigt, sie finanziell zu unterstitzen (vgl. V12: 67).

Probleme im Ehrenamt

In diesen Ubercode fallen alle Aussagen, die sich auf Herausforderungen und Schwierigkeiten
im Zusammenhang mit ehrenamtlicher Tatigkeit beziehen. Dazu gehdren vier Untercodes. Bei
Zeitmangel (24 Nennungen) geht es um die zeitlichen Ressourcen, die fur ehrenamtliche T&-
tigkeiten aufgebracht werden missen. Wenn beanstandet wird, dass keine Hauptamtlichen als
Unterstltzer im Verein vorhanden sind (5 Nennungen), z&hlt dies auch zu dem gleichen

Ubercode, da eine bezahlte Kraft den Verein zeitlich entlasten und voranbringen kann. Ein
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wichtiges Thema fur alle Gesprachspartner ist die oft mangelnde Wertschatzung fiir ehrenamt-
liche Arbeit (17 Nennungen) und, dass es keine finanzielle Entlohnung (14 Nennungen) fir
ehrenamtliche Téatigkeiten gibt.

Zeitmangel

Fur viele ehrenamtlich Tétige ist es eine Herausforderung, neben Alltag und Arbeit gentigend
zeitliche Ressourcen fir das Ehrenamt aufzubringen. Hierbei ist es egal, ob es sich um Orga-
nisatorisches oder die Erfillung von Ubertragenen Aufgaben handelt. Zwei Vereine geben an,
dass besonders mit der Haufung von festen Verpflichtungen fir den Verein eine zeitliche
Uberlastung fiir einzelne Aktive entstehen kann. Beispielsweise dann, wenn mehrere Amter
gleichzeitig tbernommen (vgl. VV23: 68f) oder verschiedene Aufgaben bewaltigt werden mis-
sen wie Briefe schreiben, auf Treffen gehen, sich mit Stadtraten besprechen, Einladungen
wahrnehmen (vgl. V12: 38ff).

Unter dem Zeitproblem leidet vor allem auch die Qualitdt. Denn ,,Ehrenamt passiert immer
nebenbei und das limitiert die Mdoglichkeiten des Umsetzbaren® (V14: 56). Laut Aussage
werden so auch Veranderung und Weiterentwicklung des Vereins ausgebremst, da wichtige
Amter aufwandig sind und aufgrund von Zeitmangel nicht neu besetzt werden kénnen. Wenn
der aktuell Zusténdige sich gegen Neues sperrt, muss deshalb auf Grund fehlender neuer Be-
setzungsmaoglichkeiten alles bleiben wie es ist (vgl. V2: 43). Ein Verein beklagt beim Ge-
sprach, dass die Jahreshauptversammlung des Vorjahres immer noch nicht abgehalten werden
konnte, weil die Mitglieder einfach keine Zeit haben (vgl. V20: 67). Vor allem konzentriert
sich der zeitliche Aufwand fir die Vereinsarbeit auf die Phase vor Veranstaltungen, bei-
spielsweise bei Festen, und ist gerade dann unverhaltnisméRig hoch. Das fuhrt zu Problemen
bei der Terminplanung und im Umkehrschluss zu einer Reduktion der Angebote des Vereins
(vgl. V19: 24, 53). Weil ehrenamtliche Arbeit so viele zeitliche Ressourcen aktiver Mitglieder
in Anspruch nimmt, wird versucht durch strenges Zeitmanagement die anfallenden Aufgaben
zu bewéltigen. Das fuhrt jedoch oft zu Einschrankungen im Privatleben. Beispielsweise steht
ein Vorsitzender am Wochenende um funf Uhr auf, um Vereinsarbeiten zu erledigen, bevor
die Familie wach wird (vgl. V12: 52). Viele Aktive nehmen auch gezielt ihren Urlaub, um
den Verein zu unterstltzen. Ein Vorstand erzéhlt, er hat dieses Jahr seinen halben Urlaub nur
fiir die Vereinsfeste verbraucht. ,,Aber so ist das halt, das ist mein Hobby* (vgl. V5: 151, 79).
Ein anderes aktives Vereinsmitglied beschreibt das Zeitmanagement fir ehrenamtliche Auf-
gaben ebenfalls als Herausforderung. AulRerdem sei die Vereinsarbeit ein stdndiger Balance-

akt, bei welchem man versuchen misse, gezielt die Grenze zu ziehen und sich aus dem Verein
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rauszunehmen, wenn er zu viel Zeit in Anspruch nimmt (vgl. V14: 54). Fir einige ehrenamt-
lich Aktive wird dadurch die Zeitaufteilung zwischen Familie und Verein zum Problem. Denn
die ,,Zeit fiir Ehrenamt wird Familien und Partnerlnnen weggenommen, die sind passiv ein
Stiick mit eingebunden® (V2: 19) oder es kommt zu Diskussionen, weil die Familie sich ver-
nachléssigt fuhlt (vgl. V5: 15f).

Zwei Vereine sehen das Zeitproblem als Ursache fur das Generationenproblem der Vereine.
Denn der Zeitmangel sei dafiir verantwortlich, dass Rentner im Verein sind, aber keine jungen
Menschen. Denn diese haben mehr freie Zeit, die sie einbringen konnen (vgl. V2: 43, V21:
11). Da die Bewaltigung der Vereinsarbeit verbunden mit Zeitproblemen fast jeden der inter-
viewten Vereine in irgendeiner Weise betrifft, sind bei den Gesprachen einige Grunde fir
Zeitmangel bei ehrenamtlicher Arbeit ersichtlich geworden. Ein Grundproblem ist, dass Leute
es nicht schaffen, sich feste Termine freizuhalten (vgl. V21: 42f). Dies verweist auf den Code
gesellschaftlicher Wandel, in welchem Erscheinungen des postmodernen Lebensstils festge-
halten werden, welche sich auf die Vereinsarbeit auswirken. Des Weiteren fiihrt die Familien-
planung dazu, dass Leute keine Zeit mehr fiir das Ehrenamt haben (vgl. V19: 93). Ein weite-
rer Punkt, der hauptsachliche junge Aktive betrifft, ist der Wegzug vom Vereinsort fir Aus-
bildung und vor allem zum Studium. Die flexiblen Anwesenheitszeiten und Arbeitsbelastun-
gen der Universitat verhindern das Leiten von Gruppen mit regelméaiigen Terminen und feste
Zusagen allgemein. Zwei Vereine haben deshalb vakante Positionen (vgl. V23: 89f, VV22: 58).
Auch Anforderungen des Berufslebens zwingen Aktive dazu, kirzer zu treten. Beispielsweise
musste ein zweiter Vorsitzender sein Amt niederlegen, da das Ehrenamt zeitlich nicht mehr
machbar war, aufgrund der starken beruflichen Belastung (vgl. V4: 39f). Auch bei Mitglie-
dern ohne Amt kann die ehrenamtliche Arbeit neben Beruf, Weiterbildung oder Ahnlichem zu
groler Belastung fuhren (vgl. V14: 9). Eine Befragte fasst treffend zusammen, dass ein Ver-
ein vom Ehrenamt lebt und wenn dieser funktionieren und vorangebracht werden soll, muss
viel Zeit investiert werden. Als Selbststdndige musste sie den eigenen Verein jedoch erstmal

auf Eis legen und sich um die eigene Arbeit kimmern (vgl. V7: 12).

Keine Hauptamtlichen

Unter dem Ubercode Probleme beim Ehrenamt werden die Vereine aktiv im Interview darauf
angesprochen, ob sie bei ihrer Arbeit von einer hauptamtlichen Stelle unterstuitzt werden. Dies
war bei keinem der 19 befragten Vereine der Fall. Die Erhebungen zu ZiviZ 2012 bestatigen,
dass kulturelle Vereinigungen kaum hauptamtliche Stellen aufweisen (vgl. KRIMMER &

PRIEMER 2013: 39). Es wurde daher weiter gefragt, ob sie eine solche Unterstitzung brauch-
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ten. Hier ist die generelle Meinung, dass die anfallende Arbeit durchaus auf ehrenamtlicher
Basis geleistet werden kann. Zudem sind bei keinem Verein die finanziellen Mittel fiir eine
hauptamtliche Stelle vorhanden (vgl. V14: 47, V22: 38). Dies wurde als ,,nicht bezahlbar*
und ,,unrealistisch* (V22: 36, 38) beschrieben.

Ob eine solche Stelle, abgesehen von der finanziellen Situation, wiinschenswert wére, wurde
ambivalent gesehen. Einerseits ist die Meinung, dass eine solche Stelle hilfreich wére, gerade
wenn sie Aufgaben der Verwaltung und Organisation im Verein Ubernehmen wirde. Dann
hatten die ehrenamtlichen Mitglieder mehr Zeit sich auf die eigentlichen Ziele des Vereins zu
konzentrieren und kdnnten dahingehend mehr bewegen (vgl. V14: 47ff). Als weitere Idee
kam auf, dass es keine hauptamtliche Person fiir den Verein selbst, sondern eine Hauptver-
antwortliche als Managementposition flr alle Vereine der Gemeinde geben sollte (vgl. V22:
38), eventuell dhnlich einer Koordinationsstelle fur Ehrenamt wie in Wunsiedel (vgl.
V13). Andererseits wird eine hauptamtliche Stelle als zusétzlicher Mehraufwand gesehen, da
die Person auch mit in den Verein eingebunden und ihre Arbeit kontrolliert werden misste
(vgl. V1: 31). Es kann davon ausgegangen werden, dass hauptamtliche Personen kaum bei
kulturellen Vereinen vorkommen, sondern eher bei Sportvereinen und anderen Vereinsarten.
Des Weiteren steht die teilweise geforderte Bezahlung von Vereinsarbeit dem Gedanken des
ehrenamtlichen Engagements entgegen (vgl. V17: 27). Siehe dazu auch den Untercode keine
finanzielle Unterstltzung (Probleme beim Ehrenamt). Flr die befragten Vereine des Fichtel-
gebirges gibt es also keine Herausforderung in Bezug auf hauptamtliche Unterstltzung der
Vereinsarbeit, womit dieser Untercode aus der Betrachtung ausgeschlossen werden kann.

Mangelnde Wertschéatzung

Das Problem der mangelnden Wertschatzung im Ehrenamt kann in mangelnde Wertschatzung
der Gesellschaft und mangelnde Wertschatzung der Gemeinde unterteilt werden. Dabei fallt
auf, dass die befragten Vereine meist nur eines von beiden aufgreifen, wobei die mangelnde
Wertschatzung der Gemeinde haufiger thematisiert wird. Es zeigt sich auch, dass ein Verein
sich Uberproportional haufig zu der Thematik duf3ert. Das Spektrum der mangelnden Wert-
schatzung der Gemeinde reicht von zu wenig Anerkennung bis zu keiner Anerkennung, wobei

die Grenzen flieRend und subjektiv sind.

Als Folgen der mangelnden Wertschatzung werden sowohl Frustration (vgl. V20: 43) und
Ruicktritt von Vereinspositionen (vgl. V19: 101) als auch gar nicht erst die Aufnahme eines
Ehrenamts angefiihrt ("Und dann sagen die Leute wieder, warum soll ich denn was machen,

wenn ich keine Anerkennung bekomme?*) (V20: 11).
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Héaufig wird der Blrgermeister als Einzelperson thematisiert, die nur bestimmte Vereine
schatzt, Vereine offentlich, zum Beispiel im Gemeindeblatt, nicht genligend anerkennt und
die Verantwortlichen nicht namentlich nennt sowie Vereine durch fehlenden personlichen
Ortsbezug nicht wertschéatzt (vgl. V20: 35, 11, 4). Auch wird die mangelnde Prasenz des Bur-

germeisters auf Veranstaltungen thematisiert (vgl. V20: 11).

Unter zu wenig Anerkennung kann gefasst werden, dass die Anerkennung zwar personlich
vermittelt, aber kaum publik gemacht wird (vgl. V11: 65), dass Veroffentlichungen in der
ortlichen Presse als unzureichend (vgl. V20: 11) und 6ffentliche Auszeichnungen als zuféallig

und zu gering wertschatzend wahrgenommen werden (vgl. V17: 49).

Keine Anerkennung zeigt sich beispielsweise, wenn eine Gemeinde zwar mit den Veranstal-
tungen des Vereins wirbt, dem Verein selbst aber keine Wertschatzung entgegenbringt (vgl.
V20: 39).

Weiterhin wird genannt, dass trotz eines aktiven Zugehens auf die Gemeinde mehrfach dem
Verein nicht geholfen wurde, weshalb er mit der Situation abgeschlossen hat. Hier ist aller-
dings anzumerken, dass die Gemeinde auf die im weiteren Gespréchsverlauf angesprochenen
Themen wie Naturschutzbestimmungen keinen Einfluss hat (vgl. V17: 11). Diese Aussage
steht auch in Verbindung mit dem Untercode keine administrative Unterstiitzung durch Kom-
munen. Es zeigt sich ebenfalls, dass h&ufig die Hilfe an sich nicht im Vordergrund steht, son-
dern die Wertschatzung der Gemeinde (vgl. V20: 2). Um diese zu erreichen, muss der Verein
meist selbst handeln ,,die erste Form der Forderung ware schon mal die Wertschatzung. Das
passiert leider gar nicht, das ist einfach so. Das passiert immer erst dann, wenn man laut wird

oder wenn man den Anschein einer politischen Fraktion oder Gruppe bildet” (V17: 29).

In Bezug auf mangelnde Wertschatzung der Gesellschaft kann genannt werden, dass bei Ver-
anstaltungen h&ufig angenommen wird, dass die Stadt der Veranstalter ist (vgl. V1: 25). Auch
wird genannt, dass die eigene Familie das Ehrenamt nicht genligend anerkennt, weshalb es zu
einem Rucktritt aus dem Ehrenamt kommt (vgl. V19: 101). Desweitern kommt es haufig nur
zu einer Wertschatzung, wenn gerade eine Veranstaltung lauft (vgl. VV5: 43f). Aullerdem be-
steht der Wunsch, dass auch Vereine unabhangig vom Birgermeister wertgeschétzt werden
(vgl. V20: 35). Ebenfalls ein Beispiel fur mangelnde Wertschatzung beschreibt das Problem,
wenn nach einer Zusammenarbeit zweier Vereine es zu unterschiedlichen Berticksichtigungen

in der Ortlichen Zeitung kommt (vgl. V20: 61).
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Keine finanzielle Entlohnung

Im Folgenden werden die inhaltlichen Ergebnisse zum Untercode keine finanzielle Entloh-
nung des Ubercodes Probleme beim Ehrenamt zusammengefasst. Bei diesem Untercode geht
es darum, dass es eine Herausforderung ist, dass es keine finanzielle Entlohnung fiir Ehren-
amtliche gibt und diese ihre Arbeit kostenlos zur Verfligung stellen missen. Es gibt zwar Ent-
schadigungen, wie die Ehrenamtskarte, diese wird aber nicht von allen als positiv angesehen
oder genutzt.

Um einen Verein voran zu bringen, muss einiges an personlicher Arbeit und Zeit investiert
werden. Als besonders schwierig wird es hierbei gesehen, dass in dieser Zeit keine privaten
finanziellen Mittel akquiriert werden kdnnen. Dies ist als ausschlaggebender Punkt genannt
worden, um einen Verein aufzugeben, da es notwendig war fir sich selbst zu sorgen und Geld
zu verdienen (vgl. V7: 12). Selbige Person arbeitet momentan auf privater, monetarer Ebene

und nicht auf Vereinsebene, weil sie fur sich einen Verdienst sehen will (vgl. V7: 19).

Ein Selbststandiger gibt an, dass es fir ihn ebenfalls eine grolie Herausforderung ist, wenn die
ehrenamtliche Arbeit zu viel Zeit der Erwerbsarbeit in Anspruch nimmt. Die Entschadigungen
fiir das Ehrenamt sind oftmals sehr gering und kénnten innerhalb eines Tages beispielsweise
mit einem Auftrag verdient werden (vgl. V20: 21). Es konnte laut dieser Person sogar der
doppelte Jahresumsatz erzielt werden, wenn ihm aufgrund der Vereinsarbeit nicht so viel Zeit
fehlen wirde (vgl. V20: 41). Ein weiterer Befragter ist der Meinung, wenn die Vereinsarbeit
bezahlte Arbeitszeit ware, wirde sich das positiv auf das Ehrenamt und vor allem den Verein
auswirken, da sich keiner Sorgen tber den Lebensunterhalt machen misste (vgl. V14: 56).
Die Engagierten kdnnten mehr Zeit fur das Ehrenamt aufwenden.

Dabei wird die Ehrenamtskarte als eine Art der finanziellen Unterstiitzung beziehungsweise
Entlohnung nicht als grolRe Hilfeleistung gesehen (vgl. V12: 122). Stattdessen wird eine mo-
netdre Aufwandsentschadigung gefordert und als effektiver betrachtet (vgl. V1: 31). Ein Ver-
ein merkt an, dass es nur noch selten passiert, dass Menschen ehrenamtlich arbeiten und ihre
Kraft kostenlos zur Verfugung stellen (vgl. V5:49). Dies stelle die Vereine vor groRe Heraus-
forderungen, da der zentrale Kern der ehrenamtlichen Vereinsarbeit die freiwillige Unterstit-

zung der Helfer ist.

Der Beitrag, den die Menschen im Ehrenamt fiir die Gesellschaft leisten ist aber so groR3, dass
Anreize geschaffen werden missen im Sinne einer finanziellen Entschadigung. Dies wirde es

manchen erleichtern sich ehrenamtlich zu engagieren (vgl. V1: 29). Im Kontrast dazu erwahnt
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ein Verein, dass es sehr hinderlich ist, wenn jemand bei der ehrenamtlichen Arbeit der Mei-

nung ist, er musse davon leben oder dafiir bezahlt werden (vgl. V17: 27).

Probleme bei der Teilhabe der Mitglieder

Der Ubercode bezieht sich auf die Probleme bei der Teilhabe der Mitglieder in Vereinen.
Diese werden in drei Untercodes aufgeteilt. Zundchst kann es ein Problem darstellen, dass es
zu wenige aktive Mitglieder im Verein gibt, die sich betétigen, helfen und den Verein voran-
bringen. Ein weiterer Untercode ist zu wenige teilnehmende Mitglieder. Es kann ebenfalls
eine Herausforderung flr Vereine sein, wenn dessen Aktionen und Veranstaltungen nicht be-
sucht werden. Der letzte Untercode ist zu wenige passive Mitglieder. Oftmals sind viele Mit-
glieder nur zahlende Mitglieder und stellen den Verein somit vor die Herausforderung, dass
viele der potentiellen Helfer nicht zur Verfligung stehen. Dabei sind diese Mitglieder definitiv
notwendig fur einen Verein, auch wenn der Mitgliedsbeitrag gering ist, denn ohne finanzielle
Mittel kann ein Verein wenig ausrichten. Aber aktive Mitglieder sind besonders wichtig, da-
mit ein Verein Uberhaupt arbeiten kann. Bei der Auswertung dieser Codes ist hauptséchlich
der Untercode zu wenige aktive Mitglieder (26 Nennungen) relevant, da die beiden weiteren
Untercodes zu wenig von Vereinen aufgegriffen wurden (3 Nennungen bei zu wenige teil-
nehmende Mitglieder, 0 bei zu wenige passive Mitglieder). Diese beiden Herausforderungen

stellen sich fir die interviewten Vereine also eher als unproblematisch dar.

Zu wenige aktive Mitglieder

Jeder Verein steht und féllt mit seinen Mitgliedern. Es ist jedoch nicht die Anzahl per se wich-
tig, sondern insbesondere die Menge an aktiven Mitstreitern.

Manche der interviewten Vereine geben eine niedrige Zahl an aktiven Teilnehmern an (vgl.
V1. 19, V18: 21f, V21: 11f, V23: 7f). In Relation zu den angegebenen Gesamtmitgliederzah-
len, von V21, die zwischen 220 und 240 Personen liegen sind davon nur rund 20 Mitglieder
aktiv. Dies entspricht nur einem Prozentsatz zwischen 8,33 und 9,09 Prozent an Aktiven (vgl.
V21: 11f). V23 erwahnt maximal 25 Aktive bei 300 Mitgliedern, was mit 8,33 Prozent ein
ahnliches Ergebnis hervorbringt (vgl. V18: 21f). Ein immanentes Problem stellt dabei dar,
dass es bei personellen Ausféllen keine Ersatzleute gibt (vgl. V9: 53). Einige der Befragten
formulieren die zu geringe Anzahl an Aktiven als definitives Problem (vgl. V5: 46, V21: 69),
weitere erkldren detailliert dazu, dass ihr harter Kern der Aktiven zahlenmaRig abnimmt (vgl.
V19: 21).

Die Befragten erwahnen eine Vielzahl an Griinden, die ein groReres Engagement auf Vereins-

ebene verhindern. Hierbei wird Zeitmangel mehrfach direkt wie auch indirekt angesprochen.

155



Denn das Ausrichten und Organisieren von Veranstaltungen benétigt Geduld sowie Zeit der
Mitglieder. Viele haben diese notwendige freie Zeit nicht um Verantwortung zu Gbernehmen
(vgl. V21: 11f, V20: 65). Zusétzlich wird die Schichtarbeit als Herausforderung in der Ver-
einsarbeit angefuhrt (vgl. V19: 35). Es ist ebenfalls aufféllig, dass die Interviewten dariiber
verérgert sind, dass Mitglieder keine organisatorischen Angelegenheiten erledigen wollen, da
ihnen die Geduld fehlt oder die Menge an Organisatorischem als zu viel erscheint (vgl. V5:
53f, V20: 65, V21: 9). Einmalig wird ausgesagt, dass die heranwachsenden Tochter der akti-
ven Mitglieder gerne als Hilfen bereitstehen, jedoch keine offiziellen Amter tibernehmen wol-
len (vgl. V19: 35). Sollte es strukturelle und hierarchische Veranderungen in einem Verein
geben, bringt das Mehrarbeit mit sich und die niemand tGbernehmen mochte (vgl. V12: 38).
Unabhangig der Beweggriinde fir die mangelnde aktive Mitgestaltung, reichen passive Mit-

glieder nicht aus um ein aktives Vereinsleben zu sichern (vgl. V12: 85).

Einen triftigen Grund fir die geringe Bereitschaft aktiv zu werden innerhalb eines Vereins
sind oftmals kommunikative oder persdnliche Schwierigkeiten unter den Mitgliedern. Dabei
kommt es vor, dass Personen gebeten werden, sich aktiver zu beteiligen, doch dies seitens der
Mitglieder ignoriert wird (vgl. 14: 54). Ebenso werden Anfragen und Einladungen zu Veran-
staltungen nur sporadisch beantwortet (vgl. V20: 39). Ein besonderer Aspekt, der von einem
Verein genannt wird, ist, dass junge Vereinsangehdrige keinen aktiven Tatigkeiten nachge-
hen, sich jedoch darlber echauffieren, keine angemessene Wurdigung ihrer Mitgliedschaft zu
erhalten. Dieses Verhalten ist auf ein Fehlen der Vermittlung grundlegender Werte und die
Ablenkungen des digitalen Zeitalters zurtickzufuhren (vgl. V19: 61).

Zu wenige teilnehmende Mitglieder

Der Untercode zu wenige teilnehmende Mitglieder des Ubercodes Probleme bei Teilhabe der
Mitglieder wurde vor der empirischen Phase gebildet. Nach der Codierung fallt allerdings auf,
dass sich nur ein Verein negativ zu dieser Thematik &uf3ert. Dabei wird zum einen genannt,
dass Mitglieder, die wegziehen dem Verein oft als passive Mitglieder erhalten bleiben (vgl.
V19: 94). Das heilst eine hohe Mitgliederzahl ist kein Anhaltspunkt fiir die Anzahl an Mit-
gliedern, die tatsachlich an Stammtischen oder Kursen teilnehmen. Zum anderen wird ausge-
sagt, dass selbst Mitglieder mit besonderen Vereinsfunktionen den Vereinsangeboten fern-
bleiben (vgl. V19: 43). Da es sich hierbei um einen Einzelfall handelt, wird der Code nicht

durch die Empirie gestiitzt, sodass er verworfen werden muss.
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Zu wenige passive Mitglieder

Der Untercode zu wenige passive Mitglieder wurde ebenfalls vor der empirischen Phase ge-
bildet. Hier fallt allerdings nach der Codierung auf, dass sich kein Verein zu dieser Thematik
aulRert. Der Untercode sollte die Problematik thematisieren, dass es zu wenige, zahlende Mit-
glieder im Verein gibt. Da dies jedoch bei keinem der befragten Vereine zutrifft, wird der

Code ebenfalls nicht durch die Empirie gestutzt und verworfen.

Probleme bei der Mitgliedersituation

Dieser Ubercode bezieht sich auf die Probleme bei der Mitgliedersituation in Vereinen. Viele
Ehrenamtliche wiinschen sich eine andere Zusammensetzung der Altersstruktur und mehr
Mitglieder fur ihren Verein. Die hdufigsten Probleme kénnen in vier Untercodes zusammen-
gefasst werden. Zunachst kann es allgemein ein Problem darstellen Mitglieder im Verein zu
halten beziehungsweise die Mitgliederzahl bestdndig zu halten. 5 Vereine haben hierzu Be-
stand und Akquise als Schwierigkeit angegeben. Dieses Problem wird oftmals zusétzlich
durch den Schwund (6 Nennungen) von Mitgliedern verschérft. Dies ist der Fall, wenn mehr
Personen Altersbedingt aus dem Verein ausscheiden, als neue Mitglieder nachkommen. Im
Zusammenhang damit steht auch das Generationenproblem (37 Nennungen). Dieser Unter-
code beschreibt das Phdnomen, dass bestimmte Altersgruppen Uberproportional im Verein
vertreten sind. Um die Mitgliedersituation im Verein zu verbessern, scheint es naheliegend
bei geeigneten Mitgliedern fiir das Ehrenamt zu werben. Viele Vereine haben hierbei jedoch
Probleme, gerade junge Menschen, zu erreichen. Der Untercode schlechte Erreichbarkeit po-
tentieller Mitglieder (5 Nennungen) zeigt dies genauer auf. Fur viele landliche Vereine ist die
Mitgliedersituation aktuell ein Faktor, von welchem das Fortbestehen des Vereins abhéngig
ist. Deshalb ist es sinnvoll, die damit zusammenhéngenden Herausforderungen zu untersu-

chen.

Bestand und Akquise

Zu dem Untercode Bestand und Akquise z&hlen alle Aussagen, die sich auf Schwierigkeiten
oder Probleme des Haltens von Mitgliedern (= Bestand) oder auf die Gewinnung bzw. Wer-
bung neuer Mitglieder (= Akquise) beziehen. Der Riickgang von Engagierten-Zahlen ist vor
allem im landlichen Raum ein Problem, denn dort verzeichnen 22 Prozent der Vereine eine
Verringerung, wahrend es in Stadten nur zehn Prozent sind (vgl. GILROY et al. 2018: 9). Ein
zu starkes Absinken dieser Zahlen wirde die Funktionsfahigkeit von Vereinen deutlich beein-
trachtigen, was zu weniger Veranstaltungen und auch letztlich zu einem Vereinssterben flih-

ren kann.
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Es fallt auf, dass das Problem der Akquise bei Jugendlichen und Kindern (vgl. V9: 4, V15:
51) aber auch im Allgemeinen auftritt (vgl. V3: 21f), wodurch eine Verbindung zum Unter-
code Generationenproblem desselben Ubercodes ersichtlich wird. Bei anderen Vereinen kon-
nen zwar Mitglieder hinzugewonnen werden, jedoch fiihrt das bestenfalls zu einem leichten
Wachstum der Mitgliederzahl. Meist wird der Schwund von alteren Mitgliedern nur ausgegli-
chen (vgl. V9: 4, V19: 43). Auch Vereine, bei welchen die Akquise aktuell funktioniert, ge-
ben jedoch an, dass die Zahlen der hinzu gewonnenen Mitglieder im Vergleich zu friher ab-
nehmend sind (vgl. V9: 4). Beziehungsweise wird vermutet, dass dies zukiinftig der Fall sein
wird (vgl. V15: 51). Der Interviewte eines Musikvereins nennt einen auflergewohnlichen
Grund fiir das Problem der Akquise: Da der Verein fruher eine sehr hohe Qualitét hatte, wur-
den damals viele Neuzugénge abgelehnt, die dem Verein jetzt heute nicht mehr beitreten
mdochten (vgl. V2: 12).

Schwund

Unter den Untercode Schwund des Ubercodes Probleme bei der Mitgliedersituation fallen alle
Aussagen, die sich auf das Wegfallen von Mitgliedern als Grund fur Probleme bei der Mit-
gliedersituation beziehen (vgl. GILROY et al. 2018: 5ff).

Die in den Gesprachen genannte Ursache fiir den Schwund an Mitgliedern ist das Alter. Dies
bezieht sich auf alle Mitgliedstypen von aktiv Uber teilnehmend bis passiv. Das Alter der Mit-
glieder kann verschiedene Konsequenzen fiir den Verein haben. Aufgrund der mit Uberalte-
rung einhergehenden geringer werdenden korperlichen Belastbarkeit kommt es zu einer Ab-
nahme von aktiven und teilnehmenden Mitgliedern. Beispielsweise kdnnen Veranstaltungen
deshalb nicht mehr wahrgenommen werden (vgl. V6: 24, 28). Ein weiterer Grund ist das Ab-
leben von alteren Mitgliedern, wovon vor allem bereits Uberalterte Vereine stark ge

Diese Punkte kdnnen neben einer Abnahme der Mitgliederzahlen (vgl. V9: 4) auch zu einer
Reduzierung von Veranstaltungen fuhren (vgl. V19: 23). Im schlimmsten Fall muss der Ver-
ein deshalb aufgel6st werden, wie es eine interviewte Person dramatisch aber nicht Gbertrie-
ben ausdriickt: der “point of no return” (V3: 16) wurde bereits tiberschritten, der Altersdurch-

schnitt liegt bei ca. 80 Jahren (vgl. V3: 5).

Generationenproblem

Haufig schimpfen éltere Menschen iiber die “Jugend von heute”. Dabei wurde zu ihrer Ju-
gendzeit auch schon tber sie selbst geschimpft (vgl. PETERS 2018). Denn jede Generation,
also jede Altersstufe, steckt in einer anderen Lebensphase. Das heif3t trotz gleicher auf3erlicher

Umwelt haben die Generationen je nach ihrem Lebensstand andere Interessen, Bedurfnisse
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und Ansichten. Die Welt wird je nach Lebensphase anders gesehen und wahrgenommen (vgl.
LOTHAR BOHNISCH 1998: 67). Dadurch spiegeln sich auch in der Vereinsarbeit die unter-

schiedlichen Interessenslagen der Generationen wider.

Ein Problem, das beim Untercode Generationenproblem haufig angegeben wird, ist das gera-
de die jungere Generation, also der Nachwuchs, in den Vereinen fehlt (vgl. V4: 10, V18:
115). Dabei gehen aktuell gerade in den Kinder- und Jugendgruppen neue Mitglieder ab. Laut
einem Befragten gab es in seinem Verein in diesem Bereich deutlich bessere Zeiten mit einer
Gruppe von tber 30 Kindern (vgl. V9: 4). Zudem sind laut Aussage junge Leute meist weni-
ger engagiert und wollen verantwortungsvolle Positionen in Vereinen nicht tbernehmen (vgl.
V21: 37). Diese Problematik wird unter dem Untercode kein Vorstandsnachfolger (Interne
Vereinsprobleme) genauer beschrieben. Durch den fehlenden Nachwuchs uberaltern viele
Vereine (vgl. V18: 115). Als Erklarung fir das Ausbleiben des Nachwuchses werden die teil-
weise ,,verstaubten* Themen einiger kultureller Vereine, wie Heimatforschung, Theater und
Gesang genannt. Es scheint schwierig die Jugend hierflr zu begeistern, denn diese hatten
h&ufig auch ein falsches Bild von der Vereinsarbeit und den Vereinsaktivitaten (vgl. V2: 85,
V3:5, 58, V4: 12, VV22: 4). Viele wissen laut einem Befragten gar nicht, wie schon, gemutlich
und lustig die Gemeinschaft im Vereinsleben ist (vgl. V5: 50). Junge Leute haben ,kein Inte-
resse mehr an Vereinsaktivitdten und kein Traditionsbewusstsein mehr* (V5: 80) auch die
Bedeutungszuweisung im Leben vieler hat sich dabei verandert (vgl. VV5:87). Gerade die jin-
gere Generation fuhlt sich haufig nicht mehr verpflichtet am Vereinsleben teilzunehmen und
hat zudem wenig Lust und Motivation sich zu beteiligen (vgl. V15: 53, V23: 4).

Als weiteres Problem wird hier die “Altersliicke" genannt. Das heil}t es fehlen gerade Mit-
glieder zwischen 20 und 50 Jahren in den Vereinen. Jingere Vereinsmitglieder gibt es teil-
weise im Jugendalter als Kinder der Generation 50+, die im Verein aktiv sind und vor allem
die anschlieBende Rentnergeneration ist meist stark vertreten (vgl. V2: 85, V19: 91). Noch
spezifischer gesagt fehlt haufig die Generation zwischen 30 und 40 Jahren (vgl. V2: 47), so-
wie in anderen Vereinen konkret die Jahrgange zwischen 40 und 50 Jahren (vgl. V4: 19, V21.
69). Das héngt mit der Familiensituation zusammen (vgl. V2: 47). Da haufig auch die Eltern
ihre Kinder mit in die Vereine bringen kommt es dazu, dass eine fehlende Generation eine
spatere Altersliicke in der eigentlich ihre Kinder kommen wirden wieder nach sich zieht. Die-
se Lucken wieder zu schliellen gestaltet sich nach Aussage von V6 sehr schwierig, weil die
Mitglieder haufig auch auBerhalb des Vereins in ihrer eigenen Altersgruppe aktiv sind und es

damit problematisch ist andere Altersgruppen kennen zu lernen und als Neumitglieder mit in
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den Verein zu nehmen (vgl. V6: 57f). Als Grund fur diese Alterslicke wird zum einen die
hohe Mobilitat der Leute gesehen (vgl. V2: 47). Dabei ziehen viele jlingere Leute weg oder
beginnen ein eigenes Leben, in dem der Verein nicht an erster Stelle steht, sondern beispiels-
weise das Familienleben (vgl. V19: 91ff).

Des Weiteren wird auch eine einheitliche Altersstruktur als Problem angesehen (vgl. V3: 5,
V6: 28, V21: 6). Denn nur Mitglieder aus der gleichen Altersspanne zu haben macht es noch
einmal schwieriger neue Teilnehmer fur Veranstaltungen und potenzielle Neumitglieder aus

anderen Altersstufen anzusprechen und flr den Verein zu motivieren (vgl. V6: 28).

Gerade die Rentnergeneration ist, wie zuvor bereits erwéhnt, hdufig sehr aktiv in Vereinen
vertreten. Denn diese Mitglieder bringen dank ihrer Pensionierung meist mehr Zeit fur die
Vereinsarbeit mit als die arbeitenden Generationen (vgl. V2: 124). Diese Tatsache ist fir das
Vereinswesen auch sehr positiv (vgl. V21: 71), dennoch stellt sie mit Blick in die Zukunft ein
Problem dar, wenn der GroR3teil der Aktiven im Verein bereits ein hoheres Alter hat. Aus ge-
sundheitlichen Grinden wird die aktive Teilnahme irgendwann zuriickgehen und beendet
werden mussen (vgl. V2: 5, V21: 69,71).

Generell wird von den Vereinen unter dem Gesichtspunkt des Generationenproblems auch
erwéhnt, dass die unterschiedlichen Altersgruppen auch verschiedene Anspriiche und Vorstel-
lungen an das Vereinsleben haben. Dabei mdchten die jingeren Mitglieder haufig feste Struk-
turen, wie eine Tagesordnung bei Treffen aufbrechen und neue Medien nutzen. Die élteren
Mitglieder wollen wahrenddessen die Traditionen wahren und erwarten, dass der Vorstand
auf alle ganzen- und halbrunden Geburtstage geht und dass sich der Verein zum gemiitlichen
Stammtisch trifft. Alle Sichtweisen in einem Verein zusammenzubringen bedeutet viel Arbeit

(vgl. V12: 94), ist aber notwendig, um im Verein alle Generationen zu halten.

Schlechte Erreichbarkeit potentieller Mitglieder

Das Erreichen von neuen engagierten Personen stellt einen zentralen Punkt fir Vereine dar.
Denn durch den demographischen Wandel und Vereinsaustritten (vgl. Untercodes Generatio-
nenproblem und Schwund) kénnen hdufig nicht mehr ausreichend Personen fur die Vereinsar-
beit motiviert werden. Alle Befragten, die sich zu diesem Problem &uf3ern, definieren als Ziel-
gruppe fur neue Vereinsmitglieder Kinder und Jugendliche. Es wird beklagt, dass das Ver-
einsleben nur noch halbherzig gepflegt wird, (vgl. V19: 67), da die Arbeit, zum Beispiel im
Theaterverein, als “nicht mehr sexy” (V22: 58) angesehen wird. Ab dem Alter von 16 Jahren
(vgl. V22: 58) sind kulturelle Vereine fir den Nachwuchs nicht mehr attraktiv genug, um die-

sen beizutreten und sich einzubringen. Weitere Vereine sehen die Mitgliedergewinnung als
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schwierig an, da jegliche Versuche des Anwerbens bisher gescheitert sind (vgl. V3: 5), des-
halb wird der Hinzugewinn von zwei jungen Personen innerhalb eines Jahres bereits als posi-
tiv gewertet (vgl. V20: 42f). Um Mitglieder zu gewinnen, schaltet ein Verein beispielsweise
Zeitungsannoncen, die jedoch bisher nicht erfolgreich verlaufen und fiir Werbung tber das
Internet, explizit via Facebook, fehlen Personen, die sich darum kiimmern (vgl. V3: 41f). Ei-
ner der Traditionsvereine hat zur Mitgliedergewinnung den Ablauf seiner Wanderausfliige
geéndert. Doch diese Veranderung wurde nicht gut angenommen und es haben noch weniger
Mitglieder an der Veranstaltung teilgenommen (vgl. V6: 26). Ein anderer Verein versucht
aktiv Mitglieder zu gewinnen “bei denen noch keine drei davorsteht” (V18: 26), doch die Per-
sonenzahl stagniert aktuell bei etwa 20 Mitgliedern. Durch ein gezieltes Ansprechen von po-
tentiellen Neumitgliedern in diesem Altersspektrum soll die Zahl der Aktiven gesteigert wer-
den (vgl. V18: 28). V4 setzt auf Mund-zu-Mund-Propaganda und ladt Personen direkt zu den
Vereinssitzungen ein. Dort kdnnen die potentiellen Mitglieder Fragen stellen und sich Gber
die Ausrichtung des Vereins informieren, da insbesondere junge Leute nicht wissen, was im

Verein alles angeboten wird (vgl. V4: 12).

Probleme in der Offentlichkeitsarbeit

Unter diesen Ubercode fallen alle Aussagen, die Probleme in der Offentlichkeitsarbeit identi-
fizieren. Um diese zu strukturieren, wurden die folgenden Untercodes gebildet. Die erste auf-
gestellte These, fragt danach, ob es fiir Vereine ein Problem ist, wenn die Offentlichkeitsarbeit
nicht wirksam (2 Nennungen) ist. Dieser Untercode muss im Nachhinein verworfen werden,
da dieses Problem nur zweimal aufgetreten ist. Die schlecht funktionierende Offentlichkeits-
arbeit kann auch damit zusammenhangen, dass es keine Teilnahme bei Veranstaltungen (3
Nennungen) gibt. Auch dieser Untercode wurde als nicht relevant verworfen. Die weiteren
drei Untercodes stellen Griinde fiir ein schlechtes Gelingen der Offentlichkeitsarbeit dar. Oft
wirken bei Zeitungen Pressegrenzen. Das durch diese administrativen Grenzen der Informati-
onsfluss behindert wird stellt fir manche Vereine ein Problem dar (7 Nennungen). In den In-
terviews wird oft angesprochen, dass fir einige Mitglieder der Umgang mit neuen Medien
eine Herausforderung ist. Darunter ist zu verstehen, dass keine Fahigkeit und oder Wissen
beziiglich neuer Medien vorhanden ist (7 Nennungen). Der Untercode Zeitmangel, als Heraus-
forderung bei der Offentlichkeitsarbeit ist der letzte Code dieser Kategorie und hat 9 Nennun-

gen.
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Offentlichkeitsarbeit nicht wirksam

Zum Ubercode Probleme in der Offentlichkeitsarbeit wurde der Untercode Offentlichkeitsar-
beit nicht wirksam entwickelt. Dieser beinhaltet den Fall, wenn die Offentlichkeitsarbeit (OA)
eines Vereins nicht funktioniert. Jedoch ergibt sich aus den Gesprachen mit Vereinsvorsitzen-
den und Mitgliedern, dass diese zwar in mancher Hinsicht Herausforderungen bei der OA
haben, diese jedoch nur selten bis nie unwirksam ist. Sollte dies doch der Fall sein, werden
neue Strategien ergriffen, wie beispielsweise bei den Vereinen V4 und V9 (vgl. V4: 12, V9:
31) und die Probleme damit geldst.

Die Interviews zeigen, dass der Untercode Offentlichkeitsarbeit nicht wirksam als Herausfor-

derung fur Vereine nicht relevant ist und damit verworfen werden kann.

Keine Teilnahme bei Veranstaltungen

Auch der Untercode keine Teilnahme bei Veranstaltungen zum Ubercode Probleme in der
Offentlichkeitsarbeit wurde vor der empirischen Phase entwickelt und stellt sich im Nach-
hinein als nicht zielfihrend heraus. Der Untercode bezieht sich darauf, dass Vereinsveranstal-
tungen nicht oder schlecht angenommen werden und es deshalb keine oder zu wenige Teil-
nehmer bei Veranstaltungen gibt. Das mangelnde Interesse wird in diesem Untercode aus-
schlieRlich auf eine nicht funktionierende Offentlichkeitsarbeit zuriickgefiihrt, unabhéngig

von den Inhalten der angebotenen Veranstaltungen.

Die befragten Vereine berichten durchwegs sehr positiv tber die Teilnahme von Besuchern an
ihren Angeboten. Lediglich ein Verein berichtet davon, Veranstaltungen absagen zu mdissen,
weil es scheinbar kein Interesse fur diese gibt. Dieser Verein hat sich inzwischen aufgelost
(vgl. V7: 141f). Dass bei Veranstaltungen eines Vereins durchgehend keine Teilnehmer kom-
men, ist durch die Interviews nicht ersichtlich geworden. Da der Punkt zu wenige Gaste bei
Veranstaltungen zu haben damit keine Herausforderung fir Vereine ist, kann dieser verwor-

fen werden.

Pressegrenzen
In diesem Untercode finden sich alle Aussagen, die den Bereich der Berichterstattung als
Problem fiir die Offentlichkeitsarbeit anfiihren, weil mogliche Teilnehmer oder Mitglieder

aufgrund von Pressegrenzen nur schwer iber die Zeitung angesprochen werden kdnnen.

An den Landkreisen Kulmbach, Bayreuth und Hof orientierte Pressegrenzen stellen ein Hin-
dernis dar (vgl. V18: 68ff). Denn Leute aus Orten, die zwar nur finf bis zehn Kilometer ent-

fernt sind, aber zu einem anderen Landkreis gehéren, erhalten keine Information Uber die
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Vereinsaktivitaten in anderen Gemeinden (vgl. V18: 66). Auch bei einer Lage an der Grenze
zwischen Oberfranken und Oberpfalz tritt dieses Problem auf (vgl. V22: 22). Eine Schwierig-
keit ist, dass bei einer Berichterstattung in der Bayreuther Zeitung keine Notwendigkeit gese-
hen wird, im Minchberger Raum ebenfalls einen Artikel zu veroffentlichen (vgl. V18: 66).
Zudem wird angemerkt, dass Vereine im Ortsheft nur als Reserve genutzt werden, wenn noch
freier Platz bleibt (vgl. V18: 73). Weitere Probleme treten durch die Zusammenlegung von
Lokalteilen (vgl. V1: 19) und die Gliederung nach Regionen auf (vgl. V19: 53).

Umgang mit neuen Medien

Die Digitalisierung verandert die Vereinsarbeit in seiner Grundstruktur. Dabei werden neue
Medien gerade im Bereich der Offentlichkeitsarbeit, Mitgliederwerbung und Kommunikation
als Potential fir die Vereinsarbeit gesehen (vgl. bLv 2019: 3ff). Aus diesem Anlass wird unter
dem Ubercode zu Problemen in der Offentlichkeitsarbeit auch der Untercode entwickelt, dass
manche Mitglieder keine Affinitat, Fahigkeit oder Wissen und somit keinen Umgang mit neu-
en Medien haben. Unter neue Medien fallen dabei ,,computergestiitzte Kommunikation und
digitale elektronische Medien” (BROCKHAUS 0.J.). Relevant fiir die Forschung ist hierbei das
Internet mit Webseiten und Social Media Plattformen wie Facebook.

Ein Problem, das bei der Offentlichkeitsarbeit mit neuen Medien angesprochen wird ist, dass
es keine Person im Verein gibt, die sich um eine Webseite oder einen Facebook-Account
kimmert und sich mit der Erstellung und Gestaltung gut genug auskennt (vgl. V3: 44, V22.
44). Hier brauchte es nach Aussage einen ,,Freak* der fiir den Verein die Seiten im Internet
gestaltet (vgl. V3: 44). Gerade der Aufbau und die Pflege einer Webseite wird dabei als Her-
ausforderung gesehen, denn diese sind schwieriger in der Handhabung als Social Media Platt-
formen (vgl. V2: 21, V9: 31). Vereine mit eher alteren Mitgliedern fehlt haufig ganzlich der
Zugang zu neuen Medien und sie bréuchten hierbei Unterstutzung (vgl. V20: 5). Teilweise
werden neue Medien von den Vereinen laut Angabe auch nicht genutzt, weil zum einen die
Mitglieder aufgrund ihres erhohten Alters selbst keine Affinitat dazu haben. Es wirde tber
diesen Kanal also kaum ein Mitglied erreicht werden (vgl. V3: 44). Zum anderen, weil der
personliche Kontakt als viel wichtiger und effizienter eingestuft wird als das Internet (vgl.
V17: 43). Des Weiteren sehen teilweise Mitglieder der VVorstandschaft die neuen Medien als
unnoétig an (vgl. V4: 20) oder kénnen sich selbst nicht damit identifizieren, was haufig zu ei-
ner Ablehnung der Teilhabe an den neuen Medien fur den gesamten Verein fuhrt (vgl. V6:
54). Keine Affinitadt zu neuen Medien l&sst sich oft auch daran erkennen, dass Vereine keine
oder nur eine veraltete Web- oder Facebookseite haben (vgl. V3: 42, V22: 44). Haufig fehlen,

163



wie oben bereits erwéhnt findige Mitglieder, die sich um die neuen Medien kiimmern. Ein
Verein gibt dabei an, dass sie ein ehemaliges Mitglied, das umgezogen ist, mittlerweile sogar
fiir die Gestaltung der online Seiten bezahlen (vgl. VV4: 14). Das Problem der Affinitat zu neu-
en Medien lasst sich auch zu der sinkenden Qualitat der Vereinsarbeit aufgrund von Zeitman-
gel (Probleme bei Ehrenamt) weiterleiten. Denn der Code Zeitmangel kann auch bei den neu-
en Medien ein (bergeordnetes Problem und eine Erklarung daflr sein, warum sich keiner da-

rum kiimmern oder einarbeiten mochte, wie der néchste Code genauer beschreibt.

Zeitmangel

Zeitmangel ist Problem der Ungleichzeitigkeit, der Zerrissenheit sowie des Dauerdrucks (vgl.
ALLMENDINGER 2015). Denn es gibt an allen Dingen ein Uberangebot, niemand will etwas
verpassen und letztendlich hat haufig keiner mehr die Zeit, etwas aus voller Uberzeugung zu
machen. In diesem konkreten Fall ist dies auch bei der Offentlichkeitsarbeit von Vereinen
festzustellen, denn diese benétigt Humankapital und Zeit, um umgesetzt zu werden. Die Be-
fragten, welche zu diesem Problem relativ ausfuhrlich Stellung bezogen haben, stellen zwei
Bereiche heraus. Die eigene Homepage sowie eine Mischung aus anderen Medientypen. Die
Vereinswebsite wird als schwierig und veraltet angesehen (vgl. V1: 19, V2: 33), wofiir das
Ehrenamt nicht die Mdglichkeiten bietet, diese stets aktuell zu halten. Ein weiterer Verein,
V19, erzéhlt, dass es niemanden gibt, der sich um eine Homepage kimmern kann (vgl. V19:
41). Der Vertreter von V22 nennt als Folge von zeitbedingter nicht vorhandener Websitepfle-
ge die Abschaltung vieler Seiten von ahnlichen Vereinen (vgl. V22: 46). V2 flgt an, dass der
Zeitmangel im Allgemeinen damit zu tun hat, dass die Vereinsmitglieder selbst noch berufsta-
tig sind und Beruf, Verein sowie jegliche Form der Offentlichkeitsarbeit nicht leicht unter
einen Hut zu bringen sind (vgl. V2: 37f). Weitere Medientypen werden zwar nicht intensiver
genannt, aber dennoch von einigen Vereinen angesprochen. So werden Aktualitatsprobleme
in der Google-Cloud auf Grund des Zeitmangels (vgl. V1: 21) und das Betreiben einer eige-
nen Facebookseite (vgl. V1: 19, V22: 44) durch Zeitmangel beschrankt sowie ein generelles
Zeit-Lust-Problem (vgl. V22: 46) genannt. Ein Befragter fihrt an, dass das Schreiben eines
Presseartikels zwei bis drei Stunden in Anspruch nimmt und er daher froh ist, dass das von

einem neuen Mitglied ibernommen wurde (vgl. V11: 45).

Probleme bei Netzwerken
Der Vernetzung von Vereinen wird bei der kulturellen Teilhabe und dem Vereinsleben ein
besonderes Potential beigemessen. Durch lokale Netzwerke werden nachweislich viele Mit-

glieder gewonnen. Materielle Ressourcen, Knowhow sowie aktive Unterstltzer kbnnen durch
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das Netzwerk geteilt werden (vgl. ROTHFUR et al. 0.J.: 1ff; REISER 2012). Der Ubercode Prob-
leme bei Netzwerken schliel3t einen Untercode zu grundsétzlich kein Interesse an Netzwerken
mit anderen Vereinen (7 Nennungen) sowie Untercodes, die Probleme bei konkreter Netz-
werkarbeit thematisieren mit ein. Dazu z&hlt die Herausforderung, keine Verantwortlichen fir
die Aufgabe des Netzwerkens zu finden. Netzwerke entstehen erst Uber einen langeren Zeit-
raum und bendtigen verstarktes (zeitliches) Engagement. Dieser Untercode hat 0 Nennungen
und wird damit verworfen. Einige Vereine haben den Wunsch ihr Netzwerk aufzubauen oder
zu erweitern, stehen jedoch vor dem Problem keine Partner zu akquirieren (5 Nennungen).
Erschwert wird das Finden von Netzwerkpartnern durch keine Kompromissbereitschaft von
Vereinen in der Phase der Zusammenarbeit (7 Nennungen) oder bei einem Ressourcenun-
gleichgewicht, wodurch ein Gefiihl der Benachteiligung oder des Ausgenutztwerdens entste-
hen kann (3 Nennungen). Allgemein ist zu nennen, dass die gleichméiige Beriicksichtigung

und Einbindung hier eine grol3e Rolle spielt (vgl. V1: 37).

Kein Interesse
Beim Untercode kein Interesse an Netzwerken wurde von verschiedenen Vereinen aufgefihrt,
dass einerseits von ihnen kein Interesse an einer Zusammenarbeit besteht und andererseits

aber auch teilweise keines seitens potentieller Kooperationspartner und Vereine besteht.

V18 ist der Meinung, dass sie keine Hilfe von anderen Vereinen brauchen, da diese alle eige-
ne Probleme haben, die teilweise noch gréRere sind (vgl. V18: 50). Ansonsten hat der Verein
auch keine Uberregionalen Netzwerke, die in die gleiche Richtung arbeiten und auch keine
Ambitionen solche zu schaffen (vgl. V18: 53f).

Teilweise ist auch schlichtweg kein Interesse vorhanden, V15 beispielsweise arbeitet weitest-
gehend allein und hat keine direkten Kooperationen mit anderen Vereinen (vgl. V15: 33). Sie
wollen Netzwerke nicht ausbauen und keine Ressourcen beziehungsweise Erfahrungen aus-
tauschen zudem gibt es laut dem Verein in der Gegend keinen, der ihnen &hnelt und daher fur
eine Zusammenarbeit geeignet wére. Diese Vereine befinden sich eher im Stiden Bayerns und
an Uberregionalen Netzwerken hat der Verein kein Interesse (vgl. V15: 34f). Generell ist der
Biirgerverein nach eigenen Angaben nicht an Netzwerkarbeit interessiert (vgl. V15: 72f). V20
hingegen ist grundséatzlich aufgeschlossen gegentiber Netzwerken sowie einer Zusammenar-
beit und stellt seine Ressourcen gerne zur Verfiigung ,,zum Beispiel Kabel oder selbstgebaute
Verkaufsbuden* (V20: 65), sie wurden jedoch noch nie von anderen Vereinen angefragt ob-
wohl alle wissen, dass der Verein seine Materialien und Hilfe zur Verfugung stellt (vgl. V20:

65). Dabei merkt der Interviewte als generelles Problem in seiner Gemeinde an, dass manche
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Vereine Uberhaupt nicht zusammenarbeiten wollen obwohl er immer wieder auf sie zugeht
um Netzwerke zu schlieRen. Interessant findet es der Befragte, dass aber andere Vereine von
aullerhalb dafir Interesse an einem Austausch zeigen (vgl. V20: 69). Ein Grund fir das feh-
lende Interesse an einer vereinsubergreifenden Zusammenarbeit wird von ihm in der Bequem-
lichkeit gesehen, anders kann er es sich nicht vorstellen warum es zu keinem Netzwerk
kommt (vgl. V20: 50f).

Keine Verantwortlichen

Der Untercode keine Verantwortlichen entstand aus der Uberlegung, dass es Vereine geben
konnte, welche an Netzwerken interessiert sind, jedoch eine zustandige Person fehlt, welche
sich dauerhaft um den Erhalt des Netzwerks und der Kommunikation mit den Partnern kiim-

mert.

Die Interviews mit Vereinsvorstanden zeigen jedoch, dass diese Problematik auf keinen der
Vereine zutrifft. Einige Vereine winschen sich eine bessere Vernetzung, fiir welche sie aber
nicht die Verantwortung tibernehmen wollen. Beispielsweise dufBert ein Verein den Wunsch
nach einer gemeinsamen Website zum Austausch von Veranstaltungsterminen mit den Verei-
nen des eigenen Dachverbandes (vgl. V9: 26). Ein anderer bedauert die geringe Teilnahme an
den Vereinskartellsitzungen der Gemeinde, an welcher Vereinsvorstdnde die Maoglichkeit
haben sich auszutauschen und Termine abzustimmen (vgl. V22: 52).

Da diese Vereine trotzdem Personen haben, die sich um das Vereinsnetzwerk kiimmern, kon-
nen sie diesem Untercode nur bedingt zugeordnet werden. Kritik wird, wenn tiberhaupt, daran
gelibt, dass grolRere Netzwerke unzureichend von anderen Akteuren, wie der Gemeinde oder
Dachverbanden, gepflegt werden.

Dieser Untercode entfallt deshalb aus der Kategorie Herausforderungen.

Keine Partner

Der Untercode keine Partner beim Ubercode Probleme bei Netzwerken wird von drei Verei-
nen angesprochen. Wahrend es flr die Vereine, die sich dazu &duRerten, eine sehr groRe Hurde
darzustellen scheint, ist das Problem fiir die meisten andern Vereine zweitrangig. Hier geht es
vor allem darum, dass teilweise Netzwerke erwiinscht sind, es sich jedoch als Herausforde-
rung gestaltet, passende Partner zu finden. Haufig kénnen deshalb keine Kooperationen zu-

stande kommen.

Ein Blrgerverein versucht seit zehn Jahren eine Kooperation mit einem Gesangsverein zu

schlielRen und ein Fest in ihrer Ortschaft aufleben zu lassen. Dies ist aufgrund von nicht gege-
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benen Kooperationsmaoglichkeiten jedoch schwierig umzusetzen, denn in dem Ort hat sich ein
Musikverein vor einigen Jahren aufgeldst und mit dem Frauenchor ist bisher noch keine Ko-
operation zustande gekommen (vgl. VV9: 13f). Bei einem weiteren Musikverein ist es aufgrund
unterschiedlicher Fuhrungsweisen des Vereins schwierig eine einheitliche Linie zu finden,
wie der Verein oder die Kooperation zwischen den Vereinen gestaltet werden kdnnte (vgl.
V3: 30). Anders als bei ihnen dhnlich strukturierten Vereinen, von denen wenig bis kaum
Rickmeldung oder Einladungen kommen, versucht V22 selbst zu Netzwerken, indem bei-
spielsweise schriftliche Einladungen verschicken werden (vgl. V22: 48). Fur sie lauft es am
besten im Dorf, das ihr Netzwerk ist, in dem es auch keine Probleme gibt (vgl. VV22: 48). Hier
zeigt sich also eine Verbindung zu dem Potential des local networks. V22 findet Netzwerke
und einen Austausch immer positiv, dies gestaltet sich aber schwierig, weil viele der anderen
Vereine eher unkooperativ sind und gemeinsame Sitzungen oder Treffen kaum nachgefragt
werden. Die Zusammenarbeit und vor allem auch die Verbindlichkeit konnte nach ihnen deut-

lich verbessert werden. V22 sieht dies sogar als Aufgabe der Gemeinde (vgl. V22: 52).

Keine Kompromissbereitschaft
Dem Untercode keine Kompromissbereitschaft des Ubercodes Probleme bei Netzwerken wer-
den alle Aussagen zugeschrieben, die das Beharren auf die eigenen Winsche bzw. das Fest-

halten an den eigenen Vorstellungen, als Grund fur Vernetzungsprobleme anfiihren.

Da einige Vereine zum Kirchturmdenken, also der Konzentration auf die eigenen Anliegen
oder die eigene Zielgruppe, neigen, haben diese kein Interesse an anderen und deren Tatigkei-
ten (vgl. V6: 82ff). Zudem werden Konkurrenz um Termine und gleichzeitig stattfindende
Veranstaltungen genannt (vgl. V22: 52). In Kombination mit dem Egoismus von Vereinen
kann es dadurch zu Problemen und Arger kommen (vgl. V20: 15). Auch ist der Wunsch nach
terminlicher Flexibilitat einiger Vereine eine Herausforderung fiir Absprachen (vgl. V22: 52).
Des Weiteren wird genannt, dass Gesprache zwischen Vereinen die Tendenz haben sich
hochzuschaukeln, sodass Einzelgesprache notwendig sind, um Konzeptideen weiter voran-
bringen (vgl. V20: 31, 62f).

In Bezug auf Kooperationen werden Ungleichgewichte bei der Aufgabenverteilung und ein
dementsprechend geforderter finanzieller Anteil bei Festen als wichtige Probleme benannt
(vgl. V5: 58ff). Zudem wird angeflhrt, dass mit steigender Beteiligung an der Organisation
die eigenen Vereinsinteressen starker im Vordergrund stehen. Flr Vereine, die sich viel Mihe

bei der Organisation gemeinsamer Veranstaltungen geben, ist die Berlcksichtigung der eige-
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nen Interessen also wichtiger, als fir jene, die nur am Rande mithelfen. Auch kénnen die

Zielvorstellungen der einzelnen Vereine einander widersprechen (vgl. V11: 95).

Ressourcenungleichgewicht

Ressourcen sind im Allgemeinen Rohstoffe, die dem Menschen dienlich sind, sei es hinsicht-
lich seiner Erndhrung, bei der Energiegewinnung oder ahnlichem (vgl. DUDENREDAKTION
0.J.a). In diesem konkreten Fall sind die finanziellen wie materiellen Ressourcen gemeint.
Diese kdnnen von Verein zu Verein stark variieren und es gibt laut Aussagen deutliche Unter-
schiede auf der Habenseite. Zu diesem Problem &uRern sich zwei Vereine, V5 sowie V12,
néher. Der erste nennt die Bestrebungen nach mehr Unabhéngigkeit seines Vereins im Netz-
werk, daftr mussen zu Beginn dieses VVorhabens neue Materialien erworben werden und fiir
die Anschaffung sind finanzielle Hilfen notwendig (vgl. VV5: 68f). Dabei entsteht ein Ressour-
cenproblem, da flr vier vernetzte Vereine nur eine Kasse zur Verfiigung steht. Die Federfih-
rung Uber die Finanzverwaltung wird nicht naher ausgefiihrt. Daraus entwickeln sich Un-
stimmigkeiten dartiber, welcher Verein die meiste Arbeit in die Vernetzung investiert und das
mundet in Streitigkeiten. Solche werden im Code Konkurrenz in den externen Vereinsproble-
men explizit angesprochen. Der Vertreter des Vereins V12 betrachtet die Ungleichverteilung
vom Standpunkt der politischen Einflussmdglichkeiten her. Er erdrtert, dass im Ort lange ver-
ankerte Vereine ihre Vertreter im Rathaus der Gemeinde haben und somit deren Vereine uber
ein Plus an finanziellen Zuwendungen sowie Informationen verfuigen, sodass diese friiher und
schneller aktiv werden kénnen (vgl. V12: 56f). Deshalb ist es fir ihn wichtig, friihzeitig Kon-

zepte zu entwickeln, da die Konkurrenzsituation zu den beglinstigten VVereinen schwierig ist.

3.3.3.2 Potentialcodes
Im Folgenden werden nun die Potentialcodes dargestellt und damit erklart, welche Chancen

die Vereine im Fichtelgebirge fur ein kulturelles Vereinswesen sehen. Die Potentiale stehen

dabei jeweils fur sich und haben keine weiteren Untercodes.

Creating Social Commitment

Beim Code creating social commitment geht es um die Mdglichkeit im Verein ein gutes Ge-
meinschaftsgefiihl zu erzeugen. Dabei ist ein zentraler Punkt, um das Gefuhl der sozialen
Verantwortung flr einen Verein zu schaffen, dass ein familidres Empfinden erzeugt wird und
auch Freunde und Bekannte daran teilhaben, sodass sich die Mitglieder im Verein wohlfiihlen
(vgl. V11: 25, V22: 24). Um dieses Verantwortungsgefihl zu erzeugen, mussen die Mitglie-
der mit einbezogen werden und der Verein diesen auch etwas bieten. Dabei kann zum Bei-

spiel eine RegelmaRigkeit bei den Treffen helfen (vgl. V12: 22). Der wohl wichtigste Punkt
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ist, dass sich die ehrenamtlich engagierten Menschen wohlftihlen. Fur viele Vereine sind Fes-
te und Veranstaltungen die Elemente, mit denen sie ein Gemeinschaftsgefuhl erzeugen kon-
nen und gleichzeitig die Freude und Verantwortung fur das Ehrenamt steigern. Vereine funk-
tionieren nur mit aktiven Engagierten, eine Annahme hierzu ist, dass Vereine durch social
commitment die Mitglieder an sich binden und ehrenamtliches Engagement durch ein Zu-

sammengehdorigkeitsgefuhl starken.

Besonders wichtig ist fir V11, dass die Leute sich gerne engagieren aus eigenem Antrieb her-
aus. Dabei ist es von Bedeutung, dass nicht nur Vereinsmitglieder willkommen sind, sondern
auch Freunde und Bekannte teilnehmen und helfen kénnen. Dies erzeugt ein positives Gefhl
und ist ein Aspekt, der nicht zu unterschatzen ist (vgl. V11: 25, V11: 29). V19 sieht den Ver-
ein als eine Art Friedensstifter, mit dem Erfahrungen gesammelt werden kénnen, der Selbst-
bewusstsein und Wurzeln gibt (vgl. V19: 63). Dabei ist es wichtig, dass der Verein ,,sehr fa-
milidr gepragt™ (V22: 24) ist. Dieses Gemeinschaftsgefiihl ist einer der Grundsteine fir ein
funktionierendes Miteinander und ein soziales Verantwortungsgefihl. Individualitat, Engstir-
nigkeit und Bevormundung funktionieren im Vereinsleben nicht, denn Vereinsstrukturen sind

Konstruktionen wie in einer Familie (vgl. V19: 31).

Ein weiterer Punkt ist es, die ehrenamtlich Tatigen mit einzubeziehen. Wichtig ist es dabei
auch die verschiedensten Menschen mit einzubeziehen und diese vor allen Dingen eigenstan-
dig arbeiten zu lassen (vgl. V1: 60). Wenn die Mitglieder sich zusammen flr etwas einsetzen,
entstehen Gruppen von ,,Machern* (V11: 10), die sich mit dem Projekt und dem Verein iden-
tifizieren. V11, setzt dabei auf die visuelle Sichtbarkeit dieser Gemeinschaft. Die Menschen
zeigen die Kunstwerke des Vereins: ,,fast jeder Dritte, Vierte hat es hier in seinem Garten
stehen und das wiirden die Leute nicht machen, wenn sie es nicht gut finden* (V11:10). Bei
V12 gibt es auf den Jahreshauptversammlungen am Ende einen Bildervortrag, bei dem es vor
allem darum geht, die Mitglieder mit einzubeziehen, sie mitdiskutieren und ihre Erfahrungen
auszutauschen zu lassen. Viele gehen sehr gerne darauf ein, sind zudem zufrieden mit einge-
bunden zu sein und kommen dann viel lieber zu den Treffen. Dies spiegelt sich erfolgreich
auch auf den Monatstreffen wieder, bei denen mittlerweile Leute kommen, die lange Zeit nur
passive Mitglieder waren (vgl. V12: 93). V2 findet es wichtig, auch etwas flr seine Mitglieder
zu tun, zum Beispiel ein Jahresabschlussessen. "Man muss auch was fir die Menschen tun,
[...] man darf sie nicht Gberfordern™ (V2: 13). Bei den Vereinstreffen ist es generell wichtig
auf die Regelmé&Rigkeit zu achten, um somit ein soziales Gefuhl der Verantwortung zu erzeu-
gen (vgl. V12: 22).
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Ein Punkt, der fur V12 besonders wichtig ist, ist die Gemutlichkeit, das Wohlfuhlen im Ver-
ein. Besonders bei ihren Treffen wollen sie eine lockere Atmosphéare schaffen. Zwar wird
immer ein Protokoll geschrieben aber das gemdtliche Zusammensein steht im Vordergrund
und die Themen entwickeln sich in der Sitzung je nach Interesse (vgl. V12: 93). Fir den Ver-
ein ist es auch wichtig, dass es keinen Streit gibt, dass es im Verein harmonisch ablauft und
alles Hand in Hand geht (vgl. V12: 106). Bei ihnen ziehen alle Engagierten an einem Strang
und fur personliche Eitelkeiten ist kein Platz (vgl. V12: 134). Dies ist relevant fir eine funkti-
onierende Vereinsarbeit und Gemeinschaft von Mitgliedern, die sich wohl fiihlen und sich

deshalb auch gerne engagieren fur den Verein.

Am haufigsten angesprochen von den Vereinen wird das Potential der Veranstaltungen und
Feste, Uber die ein Gemeinschaftsgefuhl fur den ganzen Verein erzeugt werden kann. V21 ist
so gut im Gemeindeleben verankert, dass kein Fest ausgelassen werden darf, die Menschen
zahlen darauf und freuen sich (vgl. V21: 26f). V9 hat in seiner Gemeinde einen eigenen Tag
organisiert, an dem an verschiedenen Stellen im Ort Ausstellungen und Kleine Feste von Or-
ganisationen und Vereinen veranstaltet werden. Dadurch ist mit Hilfe des Vereins ein Kultur-
tag flr die gesamte Gemeinde entstanden. Diese Feste sind Potentiale zur Starkung der sozia-
len Verantwortung bei den ehrenamtlichen Helfern der Vereine (vgl. V9: 11). Des Weiteren
hat V9 einen Adventsabend, bei dem eine Liveband aus der Region spielt. Diese Veranstal-
tung sieht der Verein als sehr besonders um das Gemeinschaftsgefiihl und ein soziales Ver-
antwortungsgefuhl im Verein zu schaffen (vgl. V9: 12). Auch V2 empfindet das Gemein-
schaftserlebnis von Festen als das wahrscheinlich ,,Beste, was man machen kann, um die In-
dividualisierung nicht zu stark werden zu lassen” (V2: 41). Denn das Potential von Vereinen
und auch die Griinde, um in einem Verein zu bleiben sind, laut der befragten Person, der Spafd
und die Gemeinschaft (vgl. V19: 95). V23 sieht ebenfalls gemeinsame Erlebnisse als wichtig
an. Bei ihnen kommen beispielsweise Einnahmen fir die Vereinskasse, der Gemeinschaft
zugute, denn davon haben alle mehr als von privaten Zuwendungen (vgl. V23: 24f). Gemein-
sam beisammensitzen, zusammen etwas trinken, ein Team sein, das sind die Momente, in
denen sich eine soziale Bindung zwischen den Ehrendmtlern und mit dem Verein bildet, die-
ses social commitment bringt den Verein zusammen und voran (vgl. V23: 82f). Uber die Ge-
meinschaft kdnnen Vereine ihre Attraktivitat steigern und fur sich einen positiven Nutzen

herausziehen.
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Sponsor

Unter dem Potential sponsor finden sich alle Aussagen zur finanziellen Unterstltzung von
Vereinen. Dabei spielen Gemeinden, Unternehmen und Banken eine Rolle. Zwei Gemeinden
bezuschussen befragte Vereine bei grofleren Ausgaben mit zehn Prozent (vgl. V2: 11, V21:
21). Eine dieser unterstiitzt zusatzlich den Verein durch die Ubernahme der Kosten fiir Strom,
Wasser und Standgebtihr bei der Kirchweih (vgl. V21: 21). Weiterhin wird finanzielle Unter-
stlitzung durch einen Investor, der dabei hilft den Umbau eines Geb&udes zu finanzieren (vgl.
V14: 21), mehrere Sponsoren aus dem Ort (vgl. V4: 30) und das Einsammeln von Spenden
durch den Vereinsvorsitzenden bei Handwerksbetrieben genannt (vgl. V11: 61). Bei Sponso-
ren innerhalb der Gemeinde lasst sich ein Bezug zum Potential local network herstellen. Unter
diese fallen auch Sparkassen sowie Volks- und Raiffeisenbanken, die Geld an Vereine spen-
den (vgl. V11: 61). Da personliche Bekanntschaften bei dem Sponsoring meist eine groRRe
Rolle spielen zeigt sich hier auch ein Bezug zu dem Potential networker. Weiterhin gibt es
laut einem Befragten eine Sparkassenstiftung, die Geld an Vereine ausschiittet (vgl. V17: 29).
Zudem hatte ein Befragter die Mdglichkeit gesehen einen jungen Unterverein zu grinden. Die
Idee war ,.ein bisschen Geld in die Hand nehmen um einen jungen Menschen, der in der Lage
ist einen jungen Chor aufzubauen, zu sponsoren® (V3: 7). und diesen ,,unter der Obhut des
bisherigen Vereins®“ (V3: 7) zu betreiben. Der Grund dafur liegt in den gravierenden Proble-
men von V3 bei Bestand und Akquise und dem Schwund der Mitglieder. Allerdings wurde
diese ldee nie umgesetzt. Im Gegensatz zu den positiven Meinungen wird Sponsoring von
einem Verein auch als Einschrankung der eigenen Mdoglichkeiten begriffen, weil sich dieser

an auch an den Interessen des Sponsors orientieren muss (vgl. VV18: 80).

Charismatic

Der Code charismatic beschreibt eine charismatische Einzelperson, die es schafft durch ihr
Handeln und Wirken andere Personen zu motivieren. Dabei zeigen sich verschiedene Auspré-
gungen der charismatischen Person wie Offenheit, die Schaffung kreativer Ideen, ein hoher
Bekanntheitsgrad, Einflussnahme, das Zusammenhalten eines Vereins und die Motivation
anderer. Eine solche Person zu haben wurde von einigen Vereinen als sehr wichtig angesehen
(vgl. V2: 24, V20: 43).

Eine charismatische Person kann sich zum Beispiel durch eine groe Offenheit, die sie mit in
den Verein bringt, auszeichnen. Denn diese kann dazu beitragen, dass das Netzwerk des Ver-
eins wichst (vgl. V1: 35). Aber auch eine Person, die den Vereinsmitgliedern ,,in den Hintern

tritt* um neue Pldne und Ideen fiir das néchste Jahr zu sammeln und etwas voranzubringen im
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Verein, kann Mitglieder aktiv halten und damit als charismatisch bezeichnet werden (vgl. VO:
471).

Kreative Ideen von Vereinsmitgliedern, kdnnen ebenfalls positiv wirken. Eine solche Person
fallt damit ebenfalls unter den Code charismatic. Beispielsweise hat ein Kunstverein es ge-
schafft mit einem witzigen Vortrag den FuRballverein davon zu lberzeugen bei ihrem Projekt
mit zu machen (vgl. V11: 89). Oder einem Burgerverein ist es mit Hilfe der Idee eines neuen
Mitgliedes, Hefte Uber historische Themen zu schreiben, gelungen mehr Aufmerksamkeit fir
die Historie und den Verein generell zu erhalten (vgl. V12: 150). Kreative Ideen kénnen also
sowohl Netzwerke schaffen oder stiarken als auch Aufmerksamkeit in der Bevolkerung und
damit potenzielle Neumitglieder hervorbringen. Neue Ideen und frischer Wind werden auch

von einem Verein als Chance fur die Jugendarbeit angesehen (vgl. V21: 59).

Ebenfalls zu dem Code zahlen Eigenschaften von Personen wie ein hoher Bekanntheitsgrad.
Denn dieser hilft laut Aussage von V17, dass es im Verein lauft. Bekanntheit schafft ein gro-
Res Netzwerk fur die Person, in dem sie immer auf Leute zuruickgreifen kann und viele auch
von selbst auf sie zukommen. Der persdnliche Kontakt dabei flihrt zu Vertrauen und schafft
mehr Verlasslichkeit (vgl. V17: 37). Zuséatzlich kann es als charismatisch gelten, wenn Ein-
zelpersonen sich aktiv engagieren und versuchen Einfluss auf politische Ebenen zu nehmen,
um Unterstutzung von dieser Seite zu bekommen (vgl. V2: 11). Als weitere Stérke wird ange-
fiihrt, sich auf dem Gebiet der Padagogik gut auszukennen (vgl. V21: 45).

Ebenfalls zu dem Potential charismatic zéhlen Einzelpersonen, die den Verein zusammenhal-
ten und damit den ,,Kernpunkt“ (V14: 9) oder das ,,Herzstiick* (V20: 65) des Vereins bilden.
Dabei ist ein Verein laut Aussage meistens in einen inneren Kreis, in dem sich die aktiven
Mitglieder, die immer dabei sind, befinden und einen duBeren Kreis gegliedert, indem die
Mitglieder sind, die sich eher peripher beteiligen (vgl. V14: 9). Beispielsweise ist dieser Mit-
telpunkt des Vereins laut einem Befragten so begeistert von der Sache oder einer Veranstal-
tung, dass ,,die Augen leuchten* und die Person sich deshalb sehr dafiir engagiert (vgl. V20:
65). Diese Motivation einer Einzelperson ist wichtig, weil sie auch andere anstecken und be-
geistern kann. Durch Begeisterung konnen auch neue und junge Mitglieder angesprochen

(vgl. V3: 28), sowie Mitglieder zum aktiven Teilnehmen motiviert werden (vgl. V22: 30).
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Networker
Mit dem Potential networker sind Personen gemeint, die Netzwerke bilden und diese auf-
rechterhalten, wodurch es zu unterschiedlichen positiven Effekten fiir Vereine kommen kann

wie beispielsweise vereinfachte Organisation, besserer Austausch und leichtere Finanzierung.

Zum einen kénnen Beziehungen rein personlicher Natur sein beispielsweise bei Kontakten zu
Musikern (vgl. V4: 6) und zu anderen Vereinen (vgl. V11: 106, V12: 14). Zum anderen kon-
nen diese personlichen Netzwerke auch mit Institutionen in VVerbindung stehen, wenn es poli-
tische Kontakte gibt (vgl. V11: 106, VV14: 20, 49). Diese kdnnen auch durch eine Vereinsmit-
gliedschaft von politisch Verantwortlichen bedingt sein (vgl. V12: 14). Auch kdnnen Be-
kanntschaften zu Mitarbeitern einer Bank die Finanzierung vereinfachen, da personliche Ge-
spréche einfach und schnell maglich sind (vgl. V11: 61). Aber auch der eigene Arbeitsplatz
beispielsweise als Beamter (vgl. V23: 29) oder bei einer Zeitung kénnen forderlich sein (vgl.
V2: 11). Weiterhin wird bei Handwerksbetrieben durch einen Befragten aktiv Geld fiir den
Verein gesammelt (vgl. V11: 61). Es finden sich also Verbindungen zu den Potentialen local

network und extended network sowie sponsor.

Obwohl tberwiegend Einzelpersonen fur Netzwerke verantwortlich sind (vgl. V2: 7, V4: 6,
V14: 26, VV20: 10) werden auch alle Mitglieder durch ihre personlichen Netzwerke als Multi-
plikatoren angesehen. Dadurch kommt es zu einer verstarkten Wahrnehmung des Vereins
(vgl. V1: 27). Weiterhin sind viele Personen in mehreren Vereinen aktiv, wodurch ein Grund-
netzwerk entsteht (vgl. V1: 33).

Zudem wird die Relevanz des landlichen Raums fir persénliche Bekanntschaften angespro-
chen (vgl. V11: 61), wodurch sich eine Verbindung zum Code urban rural differences zeigt.
Weiterhin wird erwéhnt, dass beim netzwerken keine Probleme auftreten, weil es auf persén-
licher Ebene stattfindet (vgl. V22: 48). Erwahnenswert ist auch, dass gezielte Netzwerkarbeit
wie das Besuchen der Sommerlounge, einem Fest, das einmal im Jahr jeweils an verschiede-
nen Orten im Fichtelgebirge stattfindet und fur alle offen ist (vgl. FORDERVEREIN FICHTELGE-
BIRGE E.V.) sowie der Versuch der Kontaktaufnahme zu Stadt und Landkreis Bayreuth noch

nicht erfolgreich war und teilweise als mihselig empfunden wird (vgl. V7: 33).

Flexibility

Eine positive Eigenschaft von Vereinen, die herausgearbeitet werden konnte ist flexibility.
Darunter wird eine offene und moderne Vereinsstruktur verstanden, innerhalb derer auch
nicht Mitglieder an Veranstaltungen teilnehmen und am Vereinsleben teilhaben kénnen. Jeder

kann hier also den Verein unterstiitzen und meist kostenlose Veranstaltungen besuchen.
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Viele der befragten Vereine erwéhnen im Gespréach, dass Veranstaltungen fir die breite Be-
volkerung und nicht nur fur Mitglieder vom Verein organisiert werden (vgl. V6: 18ff). Dabel
ist der Eintritt h&ufig frei und lduft auf Spendenbasis, sodass wirklich jeder Interessierte teil-
nehmen kann. Dieses Konzept funktioniert laut Aussagen auch sehr gut (vgl. V12: 10, V20:
25). Durch Musik und Gastronomie wird gewahrleistet, dass fir jeden auf der Veranstaltung
etwas dabei ist (vgl. VV4: 4). Auch zu internen Vereinsveranstaltungen, wie Stammtischtreffen,
Weihnachtsfeiern und &hnlichem sind bei mehreren befragten Vereinen die Turen fur jeden
offen (vgl. V12: 24, 109f, V22: 8). Denn eine feste Mitgliedschaft schrecken neue Teilnehmer
héufig ab, daher ist eine offene Struktur laut einem Befragten sehr wichtig (vgl. V12: 121f).
Dies wird auch von V14 positiv gesehen, da Nichtmitglieder die Mdglichkeit haben den Ver-
ein und seine Aktivitaten, sowie seine Mitglieder kennenzulernen bevor sie beitreten (vgl.
V14: 37).

Héufig werden dabei auch Bekannte von Mitgliedern motiviert zu Veranstaltungen mitzu-
kommen (vgl. V6: 33). Als zusatzliche Idee, um auch fremde Leute zu erreichen, trifft sich
V12 zu jedem Stammtisch im Gasthaus einer anderen Ortschaft. Diese Treffen werden uber
Dorfaushénge im jeweiligen Ort bekannt gemacht (vgl. V12: 22). Teilweise werden Teilneh-
mer der regelméRigen Veranstaltungen auch gar nicht aktiv dazu gebracht Mitglied zu wer-
den, sondern kénnen auch als nicht Mitglied dauerhaft an der internen Vereinsarbeit teilneh-
men (vgl. V6: 47). Ein anderer Verein sieht das &hnlich, nennt aber zudem die Mdglichkeit
Mitgliedern Verginstigungen einzurdumen, wie zum Beispiel beim Erwerb von vereinseige-
nen Heften (vgl. VV12: 109f).

Bessere Chancen Nichtmitglieder fur den Verein zu begeistern, haben laut Aussage diejenigen
fiur deren Teilnahme keine besonderen Talente erforderlich sind, wie beispielsweise Singen.
Sondern jeder, der Interesse an der Tatigkeit des Vereins hat einfach mitmachen kann (vgl.
V12: 20).

Als weiterer Punkt zu dem Potential flexibility wird von Befragten genannt, dass der Verein
seine Mitglieder nicht mit Aufgaben tberfordern darf. Die Arbeit muss also bestmdglich auf
viele Aktive aufgeteilt werden, damit nicht jedes Mitglied regelmaRig Samstags fur den Ver-
ein bereitstehen muss, sondern auch Zeit fir andere Freizeitaktivitdten und Familie hat (vgl.
V2: 25, V19: 91). Gerade die verbindliche Zusage stellt dabei haufig ein Problem dar. Besser
funktioniert hier laut V20 Flexibilitat (vgl. V20: 69). Dabei missen sich die Vereine zuneh-
mend 6ffnen und weniger Wert auf die Individualitit dafir mehr auf die Gemeinschaft legen

(vgl. V23: 77ff). Siehe hierzu auch den Code creating social commitment.
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Flexibility beschreibt insgesamt, dass Vereine durch offene, kostenlose Veranstaltungen fiir
Alle und keinem Zwang zur Vereinszugehorigkeit positiv auf Neumitglieder wirken. Zusatz-
lich beschreibt es moderne Vereinsstrukturen, die mit einem breiten Vereinsthema und einer

Arbeitsteilung den Verein erfolgreich beeinflussen kénnen.

Project based work

In einer globalisierten Welt kommt es haufig zu schnellen VVeranderungen und neuen Arbeits-
prozessen. Dies weitet sich dabei nicht nur auf die Arbeitswelt aus, sondern auch auf die Art
und Weise die Freizeit und zum Beispiel das Vereinsleben zu gestalten. Immer haufiger wei-
chen starre Arbeitsweisen neuen flexibleren Strukturen und viele Auftrage in Firmen laufen
mittlerweile projektbezogen (vgl. ZUKUNFTSINSTITUT 2018). Auch im Vereinsleben wird im-
mer Ofter projektbezogen gearbeitet und viele Vereine sehen dies als Potential (vgl. V2: 29,
V/7: 3). Unter dem Potential project based work werden nun all die Aussagen seitens der Ver-
eine zu diesem Thema aufgenommen. Insgesamt arbeiten 16 Vereine projektbezogen, wéh-

rend nur drei Vereine ihre Arbeit verbindlicher angehen.

Zu dem Punkt project based work gibt V9 an, dass sie oftmals kleine Konzerte oder Mér-
chenvorlesungen planen (vgl. V9: 50), V7 fiihrt an ein internationales Projekt gestartet zu
haben, bei dem versucht wurde mit verschiedensten Institutionen und Menschen zusammen-
zuarbeiten (vgl. V7: 15). Ein weiterer Verein hat bei seiner Projektarbeit zwei Schulprojekte
mit einbezogen und mit einer Volks- und Mittelschule und dem Denkmalamt zusammengear-
beitet (vgl. V20: 13). Daneben hat der Verein eine sehr grolle Veranstaltung, die er jahrlich
aufzieht und mit vielen Teilnehmern zusammenarbeitet. Zusétzlich wird ein Mittelalterfest
mit verschiedensten Lagergruppen organisiert (vgl. V20: 61). Auch V12 arbeitet gleichzeitig

an verschiedensten Projekten, bei denen jeweils rund fiinf Personen mithelfen (vgl. V12: 86).

Fur Vereine kann eine projektbezogene Arbeit eine grolRe Chance sein, denn durch eine ge-
steigerte ldentifikation mit einem spezifischen Projekt kann es gleichzeitig zu einer generellen
Motivation fir den Verein kommen - ,,ganze Gruppen werden zu Machern™ (V11: 10). Wei-
terhin stellt die Aufgabenverteilung auch ein Potential dar, denn dadurch missen nicht immer
alle Personen des “Vereinsstamms” mitarbeiten sondern konnen sich abwechseln und die

Aufgaben entspannter verteilen (vgl. V23: 12).

Eine Herangehensweise ist dabei die gezielte Suche nach Personen, die an einem Projekt
mitmachen wollen. Wenn Klar ist, dass etwas Neues stattfinden soll, wird an die Mitglieder

intern und bei V14 auch an Externe kommuniziert, dass Helfer gesucht werden. Hier wird
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aktiv nachgefragt, ob sie sich eine Mitarbeit an dem Projekt vorstellen kénnen (vgl. V14: 40).
Besonders bei jlingeren Generationen ist die Art mehr projektbezogen zu arbeiten beliebt, so
besteht die Moglichkeit sich nach dem Abschluss mit einem anderen, neuen Projekt zu be-
schaftigen. Dies ist zwar einerseits ein Potential fiir viele Vereine, die auf der Suche nach jin-
geren Mitgliedern sind, andererseits stellt es diese auch vor die Herausforderung, jedes Mal

wieder neue ehrenamtliche Helfer finden zu missen (vgl. V2: 29).

V7 gibt an, dass ein Problem fiir viele Vereine die Verbindlichkeit ist. Besonders das Ver-
einswesen als ein altes, kulturelles Wesen ist muss auch mit der Zeit gehen und braucht eine
neue Form, um interessanter zu sein. Fir den Verein ist es daher zentral, zu versuchen den

Mitgliedern die Mdglichkeit zu geben an Projekten mitzuarbeiten (vgl. V7: 1f).

Project based work wird hier als zentrales Mittel gesehen, um die Vereinsarbeit zu moderni-
sieren, neue und vor allem junge Mitglieder zu generieren und flr das Ehrenamt zu begeis-

tern.

Shared management committees

Ein weiteres Potential fir die Vereinsarbeit ist es die VVorstandschaft auf verschiedene Perso-
nen aufzuteilen. Denn die Aufgaben der Vorstandschaft sind besonders arbeitsintensiv und
oftmals fehlt auch spezifisches Wissen in den einzelnen Bereichen. Zudem hilft es die Ent-
scheidungsmacht aufzuteilen, um den Verein demokratischer zu gestalten. Deshalb ist es fir
Vereinen sinnvoll ihre Vorsitzenden-Posten aufzuteilen und unterschiedliche Aufgaben zu
trennen, um eine Arbeitserleichterung zu bezwecken. Diese Punkte werden nun im Folgenden

durch Aussagen der Vereine zu shared management committees bekraftigt.

Bei V19 sind die verschiedenen Aufgaben getrennt und jeweils ein anderer Ehrenamtler leitet
einen Bereich, diese werden final wieder iber den Vorstand zusammengefihrt. Flr den Ver-
ein funktioniert diese Art der Arbeitsteilung am besten (vgl. V19: 35). Bei einem weiteren
Verein wurde die VVorstandsarbeit ebenfalls aufgeteilt, da jeder spezielle F&higkeiten hat. Dem
einen liegt mehr die Buroarbeit und dem anderen vor vielen Menschen zu reden. So haben sie
sich die Arbeit erleichtert und jeder kann die Tatigkeit verfolgen, die er besser kann und die
ihm mehr Spal3 macht (vgl. V21: 53). Bei V23 wird die Hauptarbeit ebenfalls unter dem Vor-
stand aufgeteilt und die Mitglieder sind eine unterstiitzende Hilfe (vgl. V23: 36). Bei V17 ist
die Vorstandschaft dreigeteilt, es gibt neben den beiden Vorstanden noch zusétzlich einen
Geschaftsfuhrer. Aber auch weitere Aufgabengebiete bei Veranstaltungen sind aufgeteilt, dies

erleichtert den Umgang mit den vielen Einzelnen speziellen Téatigkeiten (vgl. V17: 5). Beson-
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ders V12 sieht die Aufteilung der VVorstandschaft als sehr positiven Faktor. Nach Komplikati-
onen im Verein mit einem é&lteren, patriarchalischen Vorstand, der alle Aufgaben und Ent-
scheidungen allein Gbernommen hat, wurde die Vorstandschaft auf vier Leute verteilt und die
Mitglieder werden mehr miteinbezogen (vgl. V12: 42). Zusétzlich gibt es einen dreikdpfigen
Beirat, um das Gremium zu vergréRern und somit die Entscheidungen auf mehr Personen zu
verteilen (vgl. V12: 100). Dem Verein war es besonders wichtig bei Beschliissen viele Mit-
glieder miteinzubeziehen, ,,damit es keine One-Man Show mehr gibt, sondern gemeinschaftli-
che offene Entscheidungen® (V12: 107). Dies weitet der Verein auch auf Aufgaben und Pro-
jekte aus, die die normale Ehrenamtsarbeit betreffen. Alle durfen mitdiskutieren und entschei-
den im Gremium tber Themen, Termine und Vortrage. Diese Art der Vereinsstruktur funkti-
oniert fiir den Verein sehr gut (vgl. V12: 44). Dabei ist es in allen Bereichen der Vereinsarbeit
wichtig transparent zu arbeiten und den restlichen Vorstand bei Aufgaben und Entscheidun-

gen miteinzubeziehen (vgl. V1: 48).

Extended network

Der Code extended network beschreibt die Netzwerkarbeit sowie Kontakte und Beziehungen
uber den eigenen Ort hinaus. Dazu zahlen auch gute Verbindungen zur tiberregionalen Presse
und deren Redakteuren. Daraus entwickeln sich neue Veranstaltungen und Kooperationen mit
anderen Vereinen (vgl. V1: 9) sowie grenziiberschreitende Projekte (vgl. V1: 15). Die Vereine
haben Uber Jahre hinweg gute Beziehungen zu Redaktionen aufgebaut, weshalb heute eine
zufriedenstellende Offentlichkeitsarbeit stattfinden kann. Der Interviewte eines Blrgervereins
nennt das Vorhandensein eines festen Ansprechpartners als wichtigen Aspekt, um die Be-
kanntheit des Vereins bei der Presse zu erhdhen (vgl. V1: 19). Eine Regionalzeitung berichtet
sechs Wochen vor einer Grof3veranstaltung und in weiteren Kurzartikeln tber bevorstehende
Feste (vgl. V11: 41). Die Veranstaltungen der Vereine steigern deren Medienprasenz und ge-
nerieren eine gewisse Sichtbarkeit der Vereinstatigkeiten (vgl. V17: 17).

Um neue Kooperationspartner in der gesamten Fichtelgebirgsregion zu akquirieren, ist eine
Rotation der Veranstaltungsorte vorteilhaft, da an jedem Ort andere Akteure aktiv sind und
mit eingebunden werden konnen (vgl. V1: 48f). Die Veranstaltungsteilnehmer kommen zu-
meist aus dem jeweiligen Landkreis sowie zehn bis 20 Prozent aus dem restlichen Oberfran-
ken (vgl. V11: 35). Ein weiteres Drittel stammt aus der gesamten Bundesrepublik, wenn gro-
Re Kunstveranstaltungen stattfinden (vgl. V11: 24). Der befragte V11 kooperiert seit zwei
Jahren mit einem Kunstverein aus Frankfurt und l1&dt regelmaRig dessen Vertreter in das Fich-
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telgebirge ein (vgl. V11: 96f). Weitere Kontakte bestehen tiberregional nach Osterreich und in
die Turkei sowie zu einer turkischen Gemeinde aus Oberfranken (vgl. V2: 15, V19: 53).

Bei GrolRveranstaltungen eines Vereins, kommen Mitglieder der verschiedenen Ortsvereine
miteinander ins Gesprach. Dadurch werden unter anderem weiterflihrende Kooperationen
initiiert und gefdrdert (vgl. V21: 64f). Bei manchen Vereinen hilft die Vermittlung durch ei-
nen Dachverband, sodass Kontakte zu anderen Vereinen aufgebaut werden kénnen (vgl. V21:
80f). Ein Kunstverein bietet seine Unterstutzung an, um an den Kunstveranstaltungen in einer
Gemeinde teilnehmen zu kdnnen und die Vereinstatigkeiten zu préasentieren (vgl. V9: 11).
Hinsichtlich der Vernetzung Kreativschaffender ist ein Kunstverein besonders fiihrend und
fordert damit die Sichtbarkeit von regionalen Kiinstlern (vgl. V14: 14). Uber die Plattform
Vereinsfinder kdnnen sich Vereine beispielsweise digital sichtbar machen, sich mit anderen
vernetzen und Kontakte pflegen (vgl. V14: 58f). Die bayerische Landesregierung weist auf
Ansprechpartner fiir Kreativberatungen in der Region hin, wodurch ebenfalls Uberregionale
Kontakte entstehen (vgl. V14: 20). Beziehungen zu Amtern bringt den Vereinen die bendtigte
Sichtbarkeit im politischen Spektrum, diese bedeuten jedoch auch Verpflichtungen der Pflege
dieser Netzwerke (vgl. V2: 27).

Durch Stammgaste, die regelméBig an den Vereinsveranstaltungen teilnehmen, bilden sich
groRflachige Netzwerke. Beispielsweise werden hdufige Besuche von Schilergruppen er-
wéhnt, wodurch eine Vielzahl an Personen von den Tatigkeiten des Vereins erfahrt, wie deren
Eltern und Freunde. Dadurch werden Menschen auf den Verein aufmerksam und informieren
sich eventuell weiterfihrend (vgl. V17: 33). Wie im Code local network, sind Mitgliedschaf-
ten der Aktiven in verschiedenen Vereinen fur das Netzwerken forderlich (vgl. V20: 45, 69f).
Interessierte oder Referenten aus den Nachbargemeinden tauschen sich mit den oOrtlichen Ver-
einen aus. Somit entsteht Uber die Kommunikation tberdrtlicher Netzwerke von Personen aus
den gleichen Vereinskategorien eine kulturelle Arbeit (vgl. V12: 63). Durch solch eine Zu-
sammenarbeit baut ein befragter Traditionsverein zum Beispiel eine kleine, inoffizielle Bib-
liothek auf, welche weitere Interessierte akquiriert und die Sichtbarkeit nach aulRen vergrofRRert
(vgl. V12: 78). Ahnlich agiert der Biirgerverein V20, welcher Kooperationen mit der Fach-
hochschule Coburg und dem Amt fur Frankische Landesgeschichte unterhalt (vgl. VV20: 75).

Local network
Der Code local network beschreibt die Nutzung lokaler Hilfe, die direkt aus dem Ort kommt.
Diese Unterstlitzung basiert auf der gegenseitigen Bekanntheit der Personen innerhalb der

Ortschaft und dem personlichen Austausch sowie der Zusammenarbeit der verschiedenen
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Vereine. Hier herrscht, laut einem Verein, ein kollegiales Verhalten vor (vgl. V18: 46f). Auch
auf Vorstandsebene helfen sich die Vereine gegenseitig, wenn Unterstlitzung notwendig ist
(vgl. V18: 109). Die Mitgliedschaft in mehreren Vereinen mit einhergehenden personellen
Uberschneidungen fordert das lokale Netzwerk (vgl. V1: 33) und fiihrt teilweise zu kurzen
Entscheidungswegen (vgl. V1: 48). Somit finden unter den Vereinen, laut einem Befragten,
Beratungen und Ressourcenaustausch statt und es entsteht keine Konkurrenzsituation (vgl.
V21: 24f). Der Interviewte eines Traditionsvereins stellt das hervorragende Netzwerk der
Ortsvereine heraus, ,,vom FuBlballverein, der Tanzsportgarde, vom Fechtverein, vom Hasen-
ziichterverein® (V17: 39) sind alle miteinander verbunden. Zusétzlich beginnen andere Verei-
ne einen organisatorischen Austausch dariiber, ob Feste terminlich zusammengelegt werden
kénnen, um Ressourcen, wie Bewirtung und Helfertatigkeiten, zu bindeln (vgl. V11: 77f).
Ein einzelner Verein weist auf die Notwendigkeit weiterfuhrender intensiverer Absprachen
zwischen Vereinen, Gemeinde und speziell auch der Feuerwehr hin (vgl. V11: 73). Der Prob-
lematik des fehlenden Vereinsheims wird durch Kooperationen, unter anderem mit Ful3ball-
vereinen und Feuerwehren (vgl. V19: 18), begegnet. Der Ort selbst ist das Netzwerk, in wel-
chem Kommunikation auf personlicher Ebene stattfindet, da sich alle Akteure gut kennen
(vgl. V22: 48).

Das local network zeigt sich auch in den folgenden Erzahlungen von Vereinen. Fir die
Durchfithrung gemeinsamer Feste wird der ,,halbe Ort mobilisiert (V11: 8). In der ndheren
Umgebung kdnnen schnell Unterstltzer gefunden werden (vgl. V14: 45). Da sich die Men-
schen des Ortes personlich kennen, kommen stetig neue Veranstaltungsteilnehmer hinzu (vgl.
V6: 33). Die wichtigsten Aktionen fiihren die Feuerwehren durch, sowohl anhand eigener
Feste als auch auf Grund der logistischen Unterstiitzung anderer Vereine (vgl. V11: 67). Klei-
nere aktive Vereine sammeln und reparieren Fahrzeuge aus der DDR und stellen ihre restau-
rierten Stlicke fir Kunstausstellungen zur Verfligung (vgl. V11: 81f). Eine Mischung aus
Kunstinteresse und Neugier der Menschen bringt den Veranstaltern eine relativ hohe Besu-
cherzahl bei ihren Kunstausstellungen (vgl. V11: 25). Innerhalb der lokalen Netzwerke gibt es
zudem Unterstlitzung bei der Offentlichkeitsarbeit und bei WerbemaBnahmen, um die Sicht-
barkeit der einzelnen Vereine zu erhohen (vgl. V20: 19). Des Weiteren beteiligen sich auch
Geschafte an der Vereinsunterstiitzung, indem diese Hefte und Merchandisingprodukte fiir
den Verein verkaufen (vgl. V12: 30). Der Vertreter desselben Traditionsvereins betont die
Bereitschaft des ortlichen Turnvereins, dessen Rdumlichkeiten kostenlos fur Veranstaltungen

zur Verfugung zu stellen (vgl. V12: 127).
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Ein Verein benennt die Unterstitzung der jeweiligen Gemeinde auf Verwaltungsebene (vgl.
V1: 29), ein weiterer erwahnt, dass die Gemeinde zwar an der ein oder anderen Stelle, aber
nicht als primarer Ansprechpartner flir Vereinstatigkeiten zur Verfligung steht (vgl. V11: 65).
Zudem hebt ein Befragter ein von sehr guten und engen Verbindungen zur Stadt gepragtes
Verhaltnis hervor, da die Mitglieder personlich miteinander bekannt sind und der Ortsbir-
germeister Mitglied im Verein ist (vgl. V2: 10f). In einer weiteren Gemeinde ist eine Vielzahl
der Stadtratsmitglieder auch im Verein engagiert (vgl. V12: 14). AuBBerdem ist, laut Aussage
eines Vereins, eine geringfligige Férderung nach Einreichung eines Formulars bei der Ge-
meinde moglich (vgl. V5: 67f). Ein Traditionsverein stellt die zufriedenstellende Zusammen-
arbeit mit dem Ordnungsamt heraus (vgl. V15: 43). In kleinen Gemeinden wird der groRe
Organisationsaufwand eines Festes durch gegenseitige Hilfe von Stadt und Vereinen hinsicht-
lich Hallen und Toiletten bewaltigt (vgl. V19: 29). Manche Gemeinden mieten Lagerstatten
fiir die Vereine und bemihen sich um bestandige Unterstutzung (vgl. V23: 32). Trotz reser-
viert wirkender Burgermeister bezeichnet einer der Vereine die Wertschatzung seitens der
Gemeinde als sehr gut (vgl. V22: 42). Ein Verein nennt explizit den guten Kontakt zur ein-
heimischen Presse im Heimatort, seitdem dort ein fester Ansprechpartner vorhanden ist (vgl.

V19: 50f), wobei dieser Aspekt mit dem Code extended network verknupfbar ist.

Der Potentialcode local network zeigt, dass kollegiales Zusammenarbeiten zwischen Ver-
einsmitgliedern unterschiedlicher Vereinstypen sowie derer Vorstandsmitglieder fiir den in-
nerértlichen Zusammenhalt forderlich ist. Dabei ist es ebenfalls hilfreich, dass sich viele Per-
sonen gleichzeitig in unterschiedlichen Vereinen der Gemeinde engagieren und somit Prob-
leme aus verschiedenen Perspektiven sehen und beheben kénnen. Zudem ist es vorteilhaft,
dass ortliche Gemeinderatsmitglieder in den Vereinen Mitglieder sind sowie sich Vereinsmit-
glieder in politische Gremien wéhlen lassen, sodass ein Austausch von kulturellen Vereinen
und Lokalpolitik auf direktem Wege moglich ist. Dass auch die Presse vor Ort in das local
network eingebunden ist, bedeutet enge Verbindungen aller Menschen der Gemeinde und

damit eine starke Potentialeigenschaft.

Dynamic

Ein weiteres Potential, das mit Hilfe der Interviews herausgearbeitet wurde, ist die Moderni-
sierung des Vereinswesens. Dabei ist es nicht relevant, ob der gesamte Verein erneuert wird
oder nur ein Teilbereich. Es spielt aulerdem keine Rolle, von wem die Veranderung ausgeht.
Unter dem Code dynamic werden alle Chancen eines Vereins zusammengefasst, die durch

eine Erneuerung und Weiterentwicklung entstehen. Vier Hauptpunkte wurden von den Verei-
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nen als besonders positiv betont. Erstens einen Personenwechsel im Vorstand beziehungswei-
se in den Amtern des Vereins. Zweitens die Modernisierung traditioneller VVorgehensweisen
und Veranstaltungen. Drittens eine umfassende Erneuerung von Strukturen. Und viertens das
mit der Zeit gehen bei technischen beziehungsweise medialen Neuerungen. Diese werden im

Folgenden mit Beispielen vorgestellt.

Aus der Codierung der Interviews geht deutlich hervor, dass ein Wechsel in der Besetzung der
Vereinsfuhrung ein Potential fir den Verein darstellen kann. V12 betont, wie wichtig es ist,
dass nach einer gewissen Zeit ein Wechsel im Vereinsvorstand stattfindet. Junge Leute sollten
den Verein fiihren, damit sich keine Mechanismen einschleichen und das diese neue, ‘ver-
riickte’ Aktionen starten konnen. Auf diese Weise konnen neue Mitglieder angesprochen
werden, da der Verein mit der Zeit geht (vgl. V12: 16ff, 120). V1 hat dhnliche, positive Erfah-
rungen mit der Neuaufstellung des Vorstands gemacht. Dadurch wurden auch hier neue Mit-
glieder hinzugewonnen, gleichzeitig blieben die vorherigen aber weiterhin engagiert. Das hat
dazu gefiihrte, dass der Verein weiterhin aktiv bleiben kann (vgl. V1: 9). Nach einem Wechsel
einer Gruppenleitung konnte beispielsweise mit einem anderen Musikverein fusioniert wer-
den, da die Gruppenleitung aufgeschlossener war, und so das Angebot einer Gesangsgruppe
erhalten bleiben (vgl. V4: 73). Um den Verein attraktiver und moderner zu machen, hat V12
bewusst nach einer Frau fiir den Vorstand oder Beirat gesucht, was auch gelungen ist (vgl.
V12: 106). Die Interviewte von V6 erweitert den Personenkreis, der wichtige Schwerpunkte
in der Vereinsarbeit setzt, neben dem Vorstand um den besonders aktiven Kern der Mitglie-
der. Wenn dieser ausgetauscht wird, kann sich das Interessensgebiet und die Angebote des
Vereins stark verandern. Die befragte Person verdeutlicht damit, dass die Weiterentwicklung
eines Vereins nicht direkt etwas mit dem Alter der Personen zu tun haben muss, sondern auch

(neue) aktive Mitglieder, egal welchen Alters, Einfluss ausiiben kénnen (vgl. V6: 29).

Als weiterer Punkt innerhalb des Potentials dynamic verweisen die interviewten Vereine auf
die Modernisierung traditioneller Vereinsarbeit und Veranstaltungen. Die traditionellen, fes-
ten Verfahren sowie klassische Veranstaltungen, beispielsweise die Jahreshauptversammliung,
der Vereinsarbeit sorgen immer wieder fir Kritik. Sowohl von Nichtmitgliedern, von welchen
sie als abschreckend bezeichnet werden (s. Kapitel 3.3.1.4), als auch bei Aktiven, welchen sie
oft als Hindernis erscheinen. Eine Mdglichkeit ist es von der steifen Vereinsarbeit mit schrift-
lichen Einladungen, Protokoll und Tagesordnung abzuriicken. Vor allem die jungen Mitglie-
der interessieren sich flr diese Formalitaten nicht (vgl. VV12: 93f). V12 macht nur noch die

vorgeschriebene Jahreshauptversammlung nach diesem Schema. Die restlichen Treffen laufen

181



locker als ein gemutliches Beisammensein ab, bei dem jeder Themen einbringen kann und
Ergebnisse mitnotiert werden. Das gleiche gilt auch fir Veranstaltungen und Angebote, die
ein Verein traditionell ausrichtet. V15 berichtet vom Tanzfeuer, das immer sehr ruhig war.
Seit einiger Zeit wird das Fest in Kombination mit dem Burschenball und einer Bar mit Aus-
schank ausgerichtet und ist heute eine moderne, gut besuchte Veranstaltung (vgl. V15: 67).
Eine Veranderung in der Konzeption von Angeboten ist auch laut V12 notwendig. Ein Muse-
um zur Ausstellung der Vereinsarbeit ist laut der Meinung des Befragten viel zu langweilig.
Er winscht sich in seinem zukiinftigen Vereinsheim alle paar Monate wechselnde Ausstellun-
gen, damit Besucher immer wieder Neues geboten bekommen und 6fters vorbeikommen.
Durch dieses Aushdngeschild der Vereinsarbeit konnten auch neue Mitglieder gewonnen
werden (vgl. V12: 85). Der Befragte von V11 pladiert dafiir, dass traditionelle Sachen beibe-
halten werden konnen, aber sie nach und nach modernisiert werden mdssten, beispielsweise
sollte ein Wanderverein neben der Entwicklung von Wanderkarten auch Routen mit GPS an-
bieten oder Ahnliches (vgl. V11: 126).

Der Code dynamic beinhaltet als besonderes Potential auch die Einfihrung von Neuem in die
Vereinsarbeit sowie abwechslungsreiche Veranstaltungen. Besonders strikt sieht das der Ver-
treter von V20. Dieser betitelt traditionelle Vereinsfeste als Problem, weil ,,es immer das glei-
che ist. Ich muss auch Gberlegen, was kann ich meinen Gasten bieten? Ich kann nicht nur ein-
fordern, dass die Leute kommen und Kuchen und Kaffee trinken. [...] Das Hirn braucht auch
mal eine kulturelle Attraktion™ (\V20: 47). Deshalb muss laut dem Befragten nach spétestens
zwei &hnlichen Veranstaltungen eine neue Alternative oder Weiterentwicklung kommen (vgl.
V20: 47). Besonders wichtig ist die Fortentwicklung der Vereinsarbeit auch fur V12. Im Zuge
einer Modernisierung wurden viele Teilbereichen des Vereins komplett neu strukturiert. Ne-
ben einer seither geteilten VVorstandschaft mit vier Personen, wird beispielsweise die Transpa-
renz der gesamten Arbeit im Verein erhdht und eine aktive Offentlichkeitsarbeit betrieben
(vgl. V12: 108). AulRerdem werden die Mitglieder in Entscheidungen mehr mit einbezogen,

was bei diesen sehr gut ankommt (vgl. V12: 42).

Als letzter Punkt fallt unter das Potential dynamic, das mit der Zeit gehen bei den modernen
Medien. Woran bei Modernisierung mit als erstes gedacht wird, ist eine Digitalisierung der
Vereine. Dies wird hier jedoch nicht berticksichtigt, es geht eher um das richtige Mal3 fur den
Einsatz neuer Medien. Da viele Vereine Uberalterte Strukturen aufweisen (vgl. KRIMMER &
ZIVIZ GGMBH IM STIFTERVERBAND 2019: 67ff), ist es fiir diese oft nicht ersichtlich, was dem

Verein einen Nutzen bringen kann oder was nur Ressourcen verbraucht. Messenger Apps wie
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WhatsApp werden beispielsweise angepriesen, um schnell Entscheidungen treffen zu kénnen,
ohne sich personlich treffen zu missen, so auch ein Befragter (vgl. V12: 46). Die neuen Me-
dien kénnen jedoch auch zu Konflikten innerhalb des Vereins fuhren. Jingere Mitglieder wol-
len sich dariiber vernetzen, Altere nutzen diese tiberhaupt nicht oder stehen ihnen sehr kritisch
gegentber (vgl. V12: 94, V4: 16, V3: 42ff). Wichtig ist hierbei, die dltere Generation trotz-
dem (offline) mitzunehmen, indem beispielsweise Flyer mit Terminen verteilt werden, diese
noch per Post schriftlich eingeladen werden oder &hnliches. Eine Website oder Facebookseite
hat den Vorteil, dass Termine unkompliziert zu jeder Zeit im Blick behalten und viele Men-
schen damit erreicht werden konnen (vgl. V11: 48). Jedoch birgt das auch die Gefahr, dass
wenn dieses ,,Aushdngeschild“ eines Vereins nicht gepflegt wird und die Eintrdge veraltet
sind, dies eine abschreckende Wirkung auf Besucher und potenzielle Neumitglieder hat (vgl.
V2: 33). Internetauftritte bieten aber auch die Mdglichkeit, dass sich der Verein nach aufien

hin selbst darstellen kann.

Proactive

Der Code proactive, auf Deutsch initiativ, aktiv, vorausschauend beschreibt das Potential,
wenn Vereine offensiv handeln (vgl. bicT.cc GMBH 0.J.). Aus den gefuhrten Gesprachen er-
geben sich zwei Grinde, aus denen Vereine verstarkt die Initiative ergreifen. Einerseits um
neue Mitglieder zu gewinnen, dabei werden hauptsachlich zwei Strategien genutzt. Erstens
werden Leute direkt angesprochen, ob sie den Verein (aktiv) unterstiitzen mochten und zwei-
tens zeigen Vereine verstarkt Prasenz auf den eigenen Veranstaltungen. Zur aktiven Mitglie-
dergewinnung zahlt es auch, wenn beispielsweise Strukturen im Verein veréandert werden, um
attraktiver fir bestimmte (Alters-)Gruppen zu sein. Andererseits ist, neben dem Erreichen von
Neumitgliedern, das anderweitige VVoranbringen des Vereins fur proaktives Handeln. Auch

hierfiir zeigen die Gespréche einige VVorgehensweisen der interviewten Vereine auf.

Vereine haben unterschiedliche Methoden entwickelt, um aktiv auf Leute zuzugehen, Men-
schen direkt anzusprechen und neue Mitglieder zu gewinnen. Oft genannt wird hierbei das
personliche Gesprach. Denn andere Wege wie E-Mails, Briefe oder Zeitungsannoncen werden
von den Adressierten haufig ignoriert und funktionieren deshalb nicht gut (vgl. V12: 136f,
V23: 16ff). Deswegen werden die Leute direkt sowie ,,personlich, richtig unter vier Augen*
(V21: 51) angesprochen. Vor allem, wenn jemand ein paar Mal Veranstaltungen des Vereins
besucht hat, wird oft danach gefragt, ob die Person Mitglied werden mdchte (vgl. V6: 49).
Eine weitere Moglichkeit ist es mit Gésten offentlich auf Vereinsveranstaltungen, zum Bei-

spiel am Weihnachts- oder Bauernmarkt, ins Gesprach zu kommen und fir die Mitgliedschaft
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zu werben (vgl. V12: 18ff). V11 sucht auch im Freundes- und Bekanntenkreis der Mitglieder
nach Mitwirkenden flr Projekte, was gut funktioniert (vgl. V11: 16). Eine aufwéndigere Me-
thode ist das ,Klinkenputzen‘. Dabei wird die Zielgruppe oder Zielperson besucht und ihr der
Verein vorgestellt und um Unterstiitzung zu gebeten. V19 besucht Schulen und Kindergarten,
um fir ihre Kindergruppe zu werben (vgl. V19: 67). V12 nutzt das Netzwerk alteingesessener
Vereinsmitglieder, um interessante neue Leute fiir den Verein zu finden und anzusprechen
(vgl. V12: 136ff).

Um Mitglieder fur den eigenen Verein zu gewinnen, ist es wichtig den Verein den Leuten
zunachst naher zu bringen, indem gezeigt wird, was der Verein Uberhaupt macht. Denn oft
haben diese eine falsche Vorstellung von Vereinsarbeit und -leben (vgl. V5: 50). Darum ist es
entscheidend als Verein préasent zu sein und auf den eigenen Veranstaltungen deutlich die
Organisation durch den Verein zu zeigen. Eine einfache Weise die AulRendarstellung zu ver-
bessern ist es, wenn Mitglieder eine einheitliche Kleidung mit Vereinslogo und Namen tra-
gen. Das erhoht nicht nur das Zusammengehorigkeitsgefuhl untereinander, sondern macht
AuRenstehende auf den Verein Aufmerksam. Egal ob Jacke oder T-Shirt mit Logo in der Of-
fentlichkeit oder Vereinstracht bei Veranstaltungen zu tragen, Hauptsache der Verein wird
prasentiert (vgl. V12: 30, V19: 37, V21: 51). Einen Schritt weiter geht V12 damit und ver-
kauft an alle Interessenten Merchandiseprodukte wie Wein, Kalender oder Kappen. Beim
Verkauf lasst er sich von lokalen Geschéften unterstiitzen. AuBerdem stellt der Verein in ei-

nem Schaufenster aktuelle Werke aus der Vereinsarbeit aus (vgl. V12: 27ff, 85).

Eine wichtige und unerl&ssliche Gelegenheit sich zu présentieren sind eigene Veranstaltun-
gen. Es wurde bereits die Erfahrung gemacht, dass Besucher von oOffentlichen Ereignissen
annehmen, dass die Stadt diese ausrichten wirde. Deshalb sollte in Er6ffnungsreden sowie
sonstigen Gesprachen oder durch Plakate darauf aufmerksam gemacht werden, wer hinter
Organisation, Durchfiihrung und Aufwand steckt (vgl. V1: 25).

Eine andere Mdglichkeit sich als Verein vorzustellen und bekanntzumachen ist es, Ausfliige
des Vereins als offizielle Exkursion auszuschreiben, sodass auch Nichtmitglieder die schénen
Seiten des Vereinslebens kennenlernen kénnen. V12 hat dazu eine Aktion durchgefuhrt und
ist mit Musik durch sein Heimatdorf gezogen. Es wurde an verschiedenen Stationen Halt ge-
macht und Uber die Standorte erz&hlt. Dadurch sind immer wieder Passanten und Anwohner
dazugestolien, wodurch sie eine Menge Aufmerksamkeit erlangt haben (vgl. V12: 152). Wei-
tere Beispiele dieser Art werden im Code flexibility vorgestellt. Ein anderes Mittel hat V21

herangezogen. Der Verein hat zusammen mit anderen Vereinen der Gemeinde ein Fest veran-
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staltet, bei dem jeder eine eigene Erlebnis- und Spielstation fir Kinder und Jugendliche orga-
nisiert hat, um das Interesse dieser fur einen Beitritt zu wecken. Es wurde sehr positiv von
V21 Uber die extra zur Nachwuchsmitgliedergewinnung organisierten Werbeveranstaltung
berichtet (vgl. V21: 41).

Durch die Gesprache wurde auBerdem das partielle Umstrukturieren von Vereinsarbeit fir
potentielle Mitglieder als weitere proaktive Methode deutlich. Ein Verein, der an Zeitzeugen
interessiert ist, hat beispielsweise wieder schriftliche Einladungen und einen gedruckten, halb-
jahrigen Terminplan eingefuhrt, welche an &ltere Mitglieder und Nichtmitglieder verteilt wer-
den. Diese MalRnahme ist wirkungsvoll und hat dazu gefiihrt, dass Monatstreffen besser be-
sucht sind und kommt bei der dlteren Generation gut an (vgl. V12: 93). Ein anderer Verein
ladt gezielt neue Leute zu Vereinssitzungen ein, damit diese erleben kdnnen, was der Verein
genau macht. Deshalb fangen sie eine Stunde friiher an, so ist genug Zeit fur Fragen (vgl. V4:
12).

Nachfolgend werden noch weitere Griinde dargestellt, fir welche es sich fir Vereine lohnen
kann, sich offensiv zu verhalten. Denn nicht nur zur Mitgliedergewinnung ist ein proaktives
Auftreten nétig, sondern auch um den Verein in anderen Bereichen voran zu bringen und wei-
terzuentwickeln. Ein Verein verfolgt die Philosophie, dass die Unterstiitzung von Leuten aus
dem Dorf mit einem geschenkten Vereinsheft, als Dankeschon, anerkannt wird. Der Befragte
duBert sich dazu wie folgt: ,,Aber man kann nicht nur nehmen, man muss auch geben. Das ist
auch gut fir die AuBendarstellung. AuBendarstellung ist das A und O (V12: 104). Durch
dieses Handeln entsteht viel Positives, wie Sicherung der weiteren Unterstltzung, Werbung
fiir den Verein, Wertschatzung der Vereinsarbeit und so weiter. Auch an lokale Politiker kann
sich ein Verein verstarkt wenden, um seine Interessen durchzusetzen. V12 nutzt den aktuellen
Wahlkampf gezielt und verteilt an jeden Birgermeisterkandidaten personlich ihr Konzept fur
ein eigenes Vereinsheim. Da fir dieses die Unterstiitzung des Stadtrates gebraucht wird, wer-
den sich durch den personlichen Kontakt gréRere Chancen erhofft als durch eine blof3e Abga-
be im Rathaus (vgl. V12: 136). Die drastischste und wohl zeitaufwéndigste Strategie kommt
von einem Mitglied von VV20. Dieses l&sst sich bei der Kommunalwahl als Gemeinderat auf-
stellen, um den Vereinen der Gemeinde eine Stimme zu geben (vgl. V20: 75). ,,Das ist ja der
Punkt, man wird gezwungen politisch aktiv zu werden, obwohl man es gar nicht will. Weil es
sonst einfach keine andere Unterstltzung gibt* (V20: 33). Proaktiv kann man mindestens ver-

suchen, sich selbst zu helfen.
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3.3.3.3 Erweiternde Codes
Im Folgenden werden die Codes Meinungen zum Vereinsfinder, Gesellschaftlicher Wandel,

Urban-rural differences und Sonstiges dargestellt. Diese sind jeweils einzelne, fir sich ste-
hende Codes unabhdngig von Herausforderungen und Potentialen und dienen dazu, weitere
relevante Aussagen von Vereinen einzufangen. Auf diese Weise entsteht ein umfassendes

Bild von den Strukturen, in die die Vereine eingebettet sind.

Meinungen zum Vereinsfinder

KULTUR

@
Fin
FICHTELGEBIRGE

Abb. 39: Logo Vereinsfinder Fichtelgebirge. Gollner 2020.

Der Vereinsfinder Fichtelgebirge ist eine 2020 neu entwickelte Internetplattform des Dach-
projektes Reallabor Vereinskulturnetz 2.0 Fichtelgebirge. Auf dieser kénnen sich kulturelle
Vereine aus dem gesamten Untersuchungsgebiet registrieren und mit Hilfe von Eingabemas-
ken ganz einfach ein Vereinsprofil anlegen. Durch dieses kdnnen sich Vereine vorstellen, sich
untereinander vernetzen und auch von Interessierten Personen gefunden werden. Da diese
Homepage als vermittelnde Plattform regional orientiert ist, dient sie zum Austausch, Auffin-
den und zur Kontaktpflege. Da bis zum Datum der Kick-off-Veranstaltung fiir die Inbetrieb-
nahme der Website bereits Interviews der studentischen Begleitforschung gefuhrt worden
sind, war es nur zehn der 19 befragten kulturellen Vereine moglich, sich zur neuen Homepage
zu aulRern.

Die Website sehen die befragten Vereinsvertreter ambivalent. Auf der einen Seite gibt es
Zweifel an dem Nutzen der Plattform. Dabei sieht der Interviewte eines Burgervereins keine
Notwendigkeit fur eine Homepage als Vereinsplattform, da in seinem Ort Broschiren die hin-
zuziehenden Neubtrger tber das Vereinsleben informieren und in der Gemeinde selbst Onli-
negruppen vorhanden sind, in welchen sich die lokalen Vereine austauschen (vgl. V21: 72f,
78f). Der Vertreter von V17 halt den personlichen Austausch fir hilfreicher beziiglich Koope-
rationen (vgl. V17: 40f). Von der Suche nach Netzwerkpartnern auf Websites halt er nichts,
da der Informationsgehalt zu oberfl&chlich ist und der Wahrheitsgehalt viel niedriger als bei
einem personlichen Kontakt (vgl. V17: 45). Ein weiteres Bedenken an der Vereinsplattform

ist die zeit- und geldintensive Pflege einer Homepage (vgl. V23: 66f). Der Befragte eines
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Burgervereins erwartet dabei nicht viel von der Website, da er nicht weil3, ob das Vorhaben
funktioniert und dauerhaft aktuell gehalten wird (vgl. V12: 76f).

Im Gegensatz dazu hélt ein weiterer Vertreter eines Biirgervereins eine ,,iibergeordnete Ge-
schichte (V18: 104f) fiir sinnvoll, da auf einer Internetseite Veranstaltungen zentral offent-
lich gemacht werden konnen. Das kann als Werbung gesehen werden und Menschen werden
auf das Vereinsangebot aufmerksam. Zusatzlich kénnen sich die kulturellen Vereine leichter
vernetzen (vgl. V18: 104f). V14 sieht die Website als Plattform positiv, um den kulturellen
Vereinen einen Anstol3 zur Anpassung an das digitale Zeitalter zu bieten (vgl. V14: 60). Der
Interviewte eines Traditionsvereins sieht in der Etablierung der gemeinsamen Plattform einen
guten Weg, um Jugendliche fir die Vereinstatigkeit zu gewinnen (vgl. V15: 36f, 61). Ein wei-
terer Traditionsverein, sowie ein Theaterverein finden das Konzept des Suchens und Findens
potentieller Netzwerkpartner auf der Plattform interessant (vgl. V19: 77, V22: 53f). Jedoch
wird angemerkt, dass die Plattform aktuell gehalten werden und ,,in der Darstellung was her-

machen® (V19: 79) muss.

Die Befragten sehen am Vereinsfinder positiv, dass diese Plattform die Mdglichkeit zum Su-
chen und Finden &hnlicher Vereine bietet. AuBerdem wird die Homepage als forderlich ange-
sehen, junge Menschen fur das Vereinsleben zu gewinnen, da die digitale Welt zu deren Le-
bensinhalt gehort. Es lberwiegen jedoch die negativen Meinungen. Ein Problem stellt die
aktuelle Erreichbarkeit der Internetseite sowie deren Auffindbarkeit in Suchmaschinen dar.
Zusétzlich wird die Instandhaltung als zu zeitintensiv vermutet. Zusatzlich benennen Vereins-
vertreter, dass in deren Verein keine Probleme vorliegen, die durch eine ibergeordnete Platt-
form geldst werden mussten. Zudem haben Orte analoge Angebote, welche die lokalen Verei-

ne bewerben, sodass eine Website als nicht notwendig erachtet wird.

Gesellschaftlicher Wandel

Der bereits in Kapitel 2.1 thematisierte gesellschaftliche Wandel wird von vielen Vereinen in
den Interviews angesprochen. H&ufig unter verschiedenen Erscheinungsformen. Dabei wer-
den die Veranderungen des Kinderbetreuungssystems sowie die generelle Abnahme der Be-
volkerung im l&andlichen Raum thematisiert. Auch Individualisierung und personliche Interes-
sen, die eng mit dem ebenfalls genannten Mobilitatswandel verbunden sind sowie verénderte

Anspriche an den Verein selbst werden unter diesem Code aufgegriffen.

Ein Aspekt des gesellschaftlichen Wandels, der 6fters genannt wird, ist die Veranderung des

Betreuungssystems. Heute sind die Kindergérten schon fast alle ganztégig und auch die Schu-

187



len werden immer mehr zu Ganztagsschulen umgewidmet. Dadurch wird laut Befragten die
Teilhabe in Vereinen flr die Kinder immer schwieriger, da sie erst spat nach Hause kommen
und sich dann fiir den néachsten Schultag vorbereiten mussen (vgl. V12: 122, V18: 119). Zu-
satzlich missen die Kinder im landlich gepragten Fichtelgebirge haufig weite Strecken mit
dem Bus zur Schule zuriicklegen, wodurch die Freizeit der Schuler noch weniger wird (vgl.
V18: 117). ,,Das Vereinsleben wird [damit] schon kiinstlich auch kaputt gemacht™ (V12: 122).
Auch die weiteren Bildungswege sind betroffen. V18 berichtet, dass viele jingere Menschen
heute zum Studium wegziehen und danach nicht mehr in die Gemeinde zuriickkommen, da
die Arbeitslage eher schwierig ist (vgl. V18: 28, 119).

Durch diese Wegzige in Kombination mit dem demographischen Wandel schrumpft nicht nur
der Anteil der Jiingeren, sondern auch die Bevolkerungszahlen in vielen Kommunen (s. Kapi-
tel 2.1). Dies stellt auch flr das Vereinsleben eine Herausforderung dar, da hier zunehmend
die Leute als Mitglieder sowie als Teilnehmer fiir Veranstaltungen fehlen. “Wenn nicht mehr
so viele Leute da sind warum sollten wir am Alten festhalten, wenn man dann eine Veranstal-
tung nicht mehr macht dann braucht man sich auch nicht schamen, wenn die Leute nicht mehr
da sind sie nicht mehr da" (V21: 87).

Zudem durchlduft die Gesellschaft laut zweier Vereine einer Individualisierung. Dabei neh-
men die Menschen immer weniger Rucksicht auf andere und deren Freiheit und sind mehr auf
sich selbst fokussiert (vgl. V2: 42). Es hat frither zur Lebensart gehort, dass ,,man Dinge ge-
meinsam gemacht hat* (V3: 8). Denn Gemeinschaft war damals die Moglichkeit sich kennen
zu lernen und sich zu treffen (vgl. V3: 8). Die Individualisierung geht dabei laut Aussage heu-
te soweit, dass sich viele nicht mehr an wochentliche Treffen binden wollen. Diese Einstel-
lung sich zu nichts mehr verpflichten zu wollen, bringt gerade flr Vereine, die auf regelmagi-
ge Treffen angewiesen sind, wie beispielsweise ein Musikverein mit Proben, Probleme in
Bezug auf die Teilhabe (vgl. V3: 10). Aber auch fir die Vorstandspositionen bringt die Indi-
vidualisierung Herausforderungen mit sich, wie unter dem Untercode Vorstandschaft findet
keinen Nachfolger bereits ndher beschrieben wurde. Daran anknipfend wird von V2 darauf
Bezug genommen, dass der jingeren Generation zugeschrieben wird, sich lieber Projektbezo-
gen engagieren zu wollen und sich damit nicht mehr dauerhaft zu binden. Nach jedem Projekt
wollen sie die WahIimdglichkeit haben etwas Neues zu machen und damit ihre zuvor bereits
erwéhnte Freiheit behalten (vgl. V2: 29, 42).

Auch die personlichen Interessen wandeln sich laut Erfahrungsberichten. Denn die Jugend

kennt das traditionelle Vereinsleben an sich kaum mehr und geht lieber Feiern als an einem
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Vereinsfest oder ahnlichem teilzunehmen. Zudem liegen die Prioritdten mehr auf den moder-
nen Medien, Partys, Urlauben und Nachmittagsschlaf anstatt darauf die Schonheit und die
Mdglichkeiten der eigenen Heimat zu sehen (vgl. V5: 81ff).Laut einer anderen Aussage er-
warten viele trotz einem abnehmenden personlichen Interesse an der lokalen Gemeinde den-
noch, dass im Ort etwas los ist und es Veranstaltungen gibt. Allerdings ohne, dass sie selbst
etwas dafur tun wollen. Es wird als selbstverstandlich gesehen, dass Erlebnisse von anderen
organisiert werden (vgl. V21: 85).

Der Wandel der personlichen Interessen hangt auch eng mit dem Mobilitdtswandel zusam-
men. Gerade in den landlichen Regionen besitzen heute viele ein eigenes Auto und sind damit
deutlich mobiler als die Generationen vor ihnen. Folge daraus ist ein Rickgang der Mitglie-
derzahlen (vgl. V2: 47), weil sich heutzutage jeder durch die bessere Erreichbarkeit frei eine
Freizeitaktivitat aussuchen kann und damit nicht mehr auf das Angebot vor Ort angewiesen
ist. "Die Sachen haben keine Grenzen mehr. Man kommt berall hin" (V19: 61). In diesem
Zusammenhang ist auch anzufiihren, dass die Veranderung der Interessen auch mit dem An-
gebotswandel zusammenhéngt. Denn frither waren ,,die Freizeitmoglichkeiten [...] vollig an-
dere, man hatte nicht die Freizeitangebote, die man heute hat* (V3: 10). Es gibt mittlerweile
ein Uberangebot an verschiedensten Mdglichkeiten der Freizeitgestaltung (vgl. V3: 10ff).
Wohingegen es friiher weniger Angebote gab und der Verein deswegen etwas Besonderes war
(vgl. V19: 61).

Aber nicht nur die individuelle Freizeitseite hat sich laut Erfahrungen der Befragten verandert,
sondern auch die Anspriche an einen Verein haben sich gedndert. Beispielsweise muss immer
mehr Spektakel stattfinden und die Vereine missen ihren Mitgliedern etwas Besonderes bie-
ten. Dadurch muss vieles verandert und an die aktuellen Interessen angepasst werden (vgl.
V19: 33). Manche Vereinsarten, wie Musikvereine, die friher viel Zulauf hatten, wecken heu-

te hingegen mit ihrem Angebot kaum mehr Interesse beim Nachwuchs (vgl. V3: 24).

Weiterhin wird zum Thema gesellschaftlicher Wandel angefiihrt, dass aufféllig ist, dass gera-
de viele junge Vereinsmitglieder ,,nicht so die Disziplin und den Ehrgeiz mitbringen, wie es
die Alteren machen* (V15: 25). Zudem wird laut einem Befragten heute nicht mehr in dem-
selben Umfang wie friher auf die Vermittlung gesellschaftlicher Werte geachtet (vgl. V19:
61).

Wie die Auswertung illustriert, hat die Befragung der Vereine gezeigt, dass fur viele Vereine

Aspekte des gesellschaftlichen Wandels ein bedeutendes Thema in der Vereinsarbeit sind.
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Relevante Aspekte sind dabei der Wandel des Kinderbetreuungssystems, die Wegziige junger
Bevolkerung sowie die Individualisierung. Zudem spielen der Wandel der personlichen Inte-
ressen und das Fehlen von Disziplin und Ehrgeiz der Jugend eine Rolle fur die Befragten.

Urban-rural differences

Der Code urban-rural differences bezieht sich auf die Situation der Vereine im landlich ge-
pragten Fichtelgebirge. Viele Vereine haben Aussagen darlber getroffen, wie die Region
ihnen hilft oder inwiefern die Vereinsarbeit sich positiv fiir die Region auswirkt und wie diese
insgesamt das landliche Leben beeinflussen kann. Dabei ist oftmals der Vergleich von Stadt
und Land zum Thema geworden, ebenso wie Herausforderungen und auch Potentiale von

Vereinen in ruralen Gebieten.

Ein Punkt, auf den die Vereine eingegangen sind, ist das Land als Urlaubsregion und Ruheort
in Vergleich zu den stadtischen Gebieten. Ein Verein erzéhlt, dass fir ihre Feste und Veran-
staltungen bis zu 500 Kilometer weit gefahren wird. Dies bringt einen besonderen Nutzen fir
die Region des Fichtelgebirges, da die Gaste Gastronomie und Ubernachtungen in Anspruch
nehmen. Viele der Besucher kommen mittlerweile jahrlich und wirden die Gemeinde ohne
die Veranstaltung Uberhaupt nicht kennen (vgl. VV18: 85ff). Auch Kooperationen mit Stadten
sind bei einem anderen Verein ein Ziel, dabei wollen sie die bestehende Kooperation mit ei-
nem Verein in Frankfurt fortfuhren und ausbauen. Damit versuchen sie den Stadtern die Mdg-
lichkeit zu geben ihre Bilder ber den landlichen Raum zu verdndern - ,,die waren schon sehr
beeindruckt® (V11: 59). Die Menschen schatzen besonders das viele Griin, die Ruhe und die
Mdglichkeiten fir Wanderungen. V11 spricht vom ,,Spharischem*, ,,Ruhigem* und ,,Gleiten-
dem* (vgl. V11: 119), das eigentlich nicht spektakuldr ist, aber es doch auf eine bestimmte
Weise ist. V7 spricht der Region einen hohen Landschafts- und Freizeitwert zu. Dabei sieht
der Verein es als wichtig und auch als ihre Aufgabe an, durch Aktivitdten Menschen in die
Region zu bringen und die Attraktivitat zu steigern (vgl. V7: 10f). Der Verein erwdhnt die
Toskana als landlichen Raum, in dem eine sehr lebendige Workshops- und Vereinsszene exis-
tiert, als Beispiel. Dieses hat sich der Verein selbst zum Vorbild genommen (vgl. V7: 21f).
Dabei will V7 durch viele kleine Ideen und Kooperationen die Vielfaltigkeit des Fichtelgebir-
ges bundeln, nach auflen tragen und somit einen Beitrag fur den landlichen Raum und auch
fur den Tourismus vor Ort leisten (vgl. V7: 26).

Einige Vereine sehen auch in dem Spannungsfeld zwischen landlichem und stadtischem

Raum Herausforderungen.
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Ein Punkt dabei ist, dass viele oftmals das Gefiihl haben, dass das der landliche Raum ver-
sucht wie die Stadt zu sein. V11 erzéhlt, das ,,Land wiederum giert nach stadtischen Attitiiden
und wenn es ihnen gelingt stadtisch zu sein, meinen sie das ware die Losung, aber die Losung
liegt mindesten in der Mitte, dass das Land so bleibt wie es ist“ (V 11: 51). Dabei spricht der
Befragte von einer ,,Eventgeilheit”, die man versucht auf dem Land nachzubilden, weil der
Eindruck entsteht, dass die Stddte den modernen Ton angeben und der landliche Raum nach-
ziehen muss (vgl. V11: 53). Der Befragte kann zwar nachvollziehen, dass die Versuchung
grof3 ist so zu werden und den stadtischen Charakter zu imitieren, jedoch sieht er es als Prob-

lem und warnt davor sich der Stadt anzugleichen (vgl. V11: 121).

Des Weiteren wird angefiihrt, dass der Diskurs bezliglich des ruralen Raums teilweise defizi-
tar ist. Dabei wird, laut Aussage, oftmals angesprochen, dass sich das Land gegeniiber der
Stadt benachteiligt fihlt und die Grol3stadte auf eine arrogante Art und Weise tber den landli-
chen Raum sprechen (vgl. V11: 50).

Ein weiterer Punkt, der von V2 angefiihrt wird, bezieht sich auf die GroRe der Gemeinden.
Der Befragte selbst ist in seiner Gemeinde in drei Vereinen, wobei er in einem auch den Vor-
standsposten besetzt. Fur ihn féllt besonders in kleinen Kommunen auf, dass aufgrund der
geringeren Einwohnerzahl als zum Beispiel in den Stadten, das Angebot an potentiellen Mit-
gliedern deutlich geringer ist. Dies kann Vereine vor groRe Herausforderungen stellen (vgl.
V2:35).

Dem widersprechend wurde von weiteren Vereinen (V3, V5) die Problematik angesprochen,
dass die eigenen, landlichen Gemeinden schon eher zu groR sind, worunter die Gemeinschaft
und das Verbindlichkeitsgefiihl und als Konsequenz auch die Vereinsarbeit leidet. Der Mu-
sikverein V3 merkt an, dass die Gemeinde eine unzweckmaéliige GroRe hat (vgl. V3: 8). Je
kleiner die Gemeinden beziehungsweise die Dorfer sind, desto groRer ist dort der Zusammen-
halt. Die Menschen sind in vielen Vereinen, weshalb die Dorfgemeinschaft funktioniert. Bei
einer Kleinstadt besteht bereits das Zugehorigkeitsgefuhl zu einzelnen Vierteln oder StralRen-
zlige und nicht mehr zur gesamten Gemeinde. Oftmals gibt es von einem Vereinstyp auch
mehrere Vereine in kleineren Stédten (vgl. V3: 12). Einem Befragten zufolge sind die Men-
schen in 100- bis 200-Seelen-Ddorfern noch eingefleischter, haben engere Bindungen und kein
Problem gentigend Helfer zu finden (vgl. V5: 93).

Eine weitere Herausforderung auf dem Land ist der Wegzug der Menschen. Es gibt immer
weniger Bevélkerung, die in ruralen Gebieten wohnen will (s. Kapitel 2.1) und dementspre-

chend auch ein immer kleiner werdendes Angebot an Events oder Veranstaltungen. V5 sagt
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aus, dass viele wegziehen, bei ihnen nichts los ist und ihnen besonders der Nachwuchs fehlt.
Es sind eher seltene Falle, in welchen die Jungen in der Region bleiben und es wird kritisiert,
dass Vereine und Veranstaltungen nicht mehr ausreichen, um die Menschen vor Ort zu halten
(vgl. V5: 19f). Zusétzliche Kriterien, die Bevolkerung aus landlichen in stadtische Regionen
abwandern lassen sind fehlende Supermarkte, ein geringeres Angebot an Schulen und Kin-
dergérten sowie an Unternehmen, die einen Arbeitsplatz bieten (vgl. VV5: 34). Des Weiteren
merkt V5 an, dass aus dem Freundeskreis viele zum Studieren wegziehen und dazu zwangs-
laufig in die Stadte gehen missen. lhnen zufolge sind die einzigen Grinde fur eine Riickkehr
in die Heimat die gilinstigen Immobilienpreise und die Familienplanung (vgl. V5: 391). ,,Wer
was drauf hat geht studieren und weg, wer nicht so viel drauf hat, denen ist es wurst und die
bleiben da“ (V5: 42). Mit dieser Aussage wird auf das Phanomen verwiesen, dass viele junge,
gut qualifizierte Menschen in die Stadt ziehen, weil sie im landlichen Raum keine oder weni-
ge Perspektiven sehen. Dem stellt ein anderer Verein gegeniiber, dass mittlerweile in der Re-
gion genug gut bezahlte und hoherwertige Arbeit vorhanden ist und dadurch auch die Wahr-
scheinlichkeit steigt, dass die Jungen nach dem Studium wieder zuriickkehren (vgl. V6: 61).
Als Beispiel wurde genannt, dass auch durch Pendeln von Pottenstein nach Bayreuth weiter-
hin in der Umgebung gewohnt werden kann, weshalb keine Anstellung in weiter entfernten
Stadten gesucht werden muss (vgl. V6: 65). Demzufolge muss niemand wegziehen oder es
besteht zumindest die Mdglichkeit wieder zu kommen, und diejenigen, die wieder kommen

sind nach V6 ,.fast heimatverbundener als die anderen* (V6: 61f).

Als eine letzte Problematik wurde der OPNV angesprochen, der im landlichen Raum eher
rudimentar vorhanden ist und eine Herausforderung darstellt. Hier sind dauerhafte Lésungen
fiir die Landkreise notwendig (vgl. V23: 65). Dies wurde jedoch relativ selten von Vereinen
als relevante Problematik flr die Vereinsarbeit thematisiert, da man sich anderweitig selbst
hilft (s. schlechte Infrastruktur). Dem wird entgegengesetzt, dass durch die Dorfgemeinschaft

und das ,,jeder kennt jeden (V6: 31), Fahrgemeinschaften entstehen.

Als einer der wichtigsten Punkte wird dabei die Hilfe innerhalb der Dorfgemeinschaft ge-
nannt. Wenn sich Menschen kennen, helfen sie sich viel eher untereinander und auch inner-
halb der Vereine gibt es mehr Gemeinschaft. Das wird als genereller Vorteil fir den landli-
chen Raum gesehen (vgl. V18: 110ff). Vor allem die Zusammenarbeit mit anderen Vereinen
funktioniert im kleinrdumigen besser, da jeder jeden kennt (vgl. V2: 13). Der Austausch ist
allein deshalb schon groRer, da sich jeder haufig tiber den Weg lauft (vgl. V18: 46). Des Ofte-

ren ist im Zusammenhang mit dem Punkt des Sich-Kennens auch das Stichwort der sozialen
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Kontrolle gefallen. Diese ist am Land durch ein haufiges aufeinander treffen héher als in stad-
tischen Gebieten. Dadurch funktioniert, laut Aussage, die Vereinsstrukturen im landlichen
Raum besser. Diese traditionellen Bindungen und Beziehungen sind in der Stadt schwieriger
zu erreichen (vgl. V2: 29). Das Gemeinschaftsleben und die damit verbundene soziale Kon-
trolle wird hier als groRer Vorteil gesehen, besonders da keine Anonymitat wie in Stadten
vorherrscht (vgl. V2: 45). Im Dorf weil3 jeder Bescheid, alle bekommen alles mit und allein
deshalb entstehen hier schon soziale Netzwerke (vgl. V5: 24, VV5: 52).

Ebenfalls als positives Merkmal im landlichen Raum stellen sich gunstigere Preise heraus.
Zum Thema der urban-rural differences wurde bereits thematisiert, dass viele junge Men-
schen zum Studieren wegziehen und spater teilweise fiir die Familienplanung wieder zuriick-
kehren, da Immobilien im landlichen Raum leichter zu finanzieren sind. Auch bei Kleinigkei-
ten, wie dem Mitgliedsbeitrag sieht V11 eine Chance im landlichen Raum. Wahrend bei ihnen
20 Euro im Jahr fallig werden, zahlen Mitglieder in ahnlichen Vereinen in der Grof3stadt 50
Euro im Quartal, also 200 im ganzen Jahr. Denn das Angebot an Veranstaltungen und indivi-
dueller Vielfalt ist im l&ndlichen Raum im Vergleich zum stadtischen deutlich gtinstiger (vgl.
V11: 63).

Besonders Eigenleistung und individuelle Vielfalt wird auf dem Land als ein Potential gese-
hen, denn Vereine folgen hier einer anderen Dynamik und Logik (vgl. V11: 63).

Unterschiede zu Vereinen in Stadten ab 50.000 Einwohner sind laut V23 auf jeden Fall er-
kennbar. Es wird kritisiert, dass sich die Vereine mehr 6ffnen und mehr auf die Gemeinschaft
setzen missen sowie weniger die stadtische Individualitat in den VVordergrund stellen sollten.
In diesem Zusammenhang kann auch erwahnt werden, dass viele der Dinge, die individuell
passieren, auch in einem Verein und gemeinschaftlich umgesetzt werden kénnen (vgl. V23:
76f). V19 merkt dabei an, dass auch in den Stadten viele Vereine mit fehlendem Mitglieder-
zuwachs kampfen missen, es keine Jugendabteilungen mehr gibt und generell immer weniger

Menschen dazu kommen (vgl. V19: 65).

Sehr drastisch formuliert V17 die These, dass ohne das Vereinsleben im landlichen Raum
nichts mehr los wére und es nichts mehr gébe. Es funktioniert, weil viele Ehrenamtliche sehr
viel private Zeit, privates Vermdgen und Geduld in die Vereinsarbeit stecken und diese kos-
tenlos der Gemeinschaft zur Verfiigung stellen. ,,Wenn das irgendwann wegfallt, weil keine
Ahnung, das Geld irgendwo anders gebraucht wird, bin ich tUberzeugt davon, dann war es
das“ (V17: 47). Im landlichen Raum wird ein Zusammenhalt geschaffen, der so in den Stad-

ten nicht moglich ist (vgl. V15: 75). Auch fir V23 lebt der l&ndliche Raum von der Vereins-
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arbeit (vgl. V23:75) ,,In den lidndlichen Gegenden ist das schon wichtig, dass man Vereine
hat* (V15: 75). Denn der der landliche Raum bietet auch viele Vorteile fur Vereine und zeigt,
warum diese wichtig fir die ruralen Gebiete sind und die wiederum eine Chance fiir die Ver-

eine bieten.

Sonstiges

In der Kategorie Sonstiges werden alle relevanten, aber nicht direkt zuordbaren Aussagen
gesammelt. Es werden unter anderem weitere VVorgehensweisen von Vereinen abgebildet, die
teilweise als Losungsanséatze verstanden werden kdnnen, aber oftmals nur als allgemeine Aus-
sagen aufgefasst werden konnen. Bei diesem Code ist anzumerken, dass auch einzelne Aussa-

gen aufgezéhlt werden, zwischen denen in dieser Beschreibung kein Bezug hergestellt wird.

Beispielsweise wird das eigene Alleinstellungsmerkmal in der Vereinslandschaft von einem
Befragten als Vorteil genannt. Auflerdem konnen durch die vielfaltige Aufstellung des Ver-
eins unterschiedliche Themen fiir Veranstaltungen herausgesucht werden, je nachdem, welche
Personengruppe damit erreicht werden soll (vgl. V12: 61, 101). AuRerdem wird eine ab-

wechslungsreiche Programmgestaltung positiv bewertet (vgl. V12: 157).

Des Weiteren werden Eintrittspreise kritisch gesehen, weswegen stattdessen Sachen verkauft
werden: ,,Wir wollen die Informationen weitergeben und wenn man Eintritt verlangt kommt
das nicht gut riiber. Daher haben wir auch die Merchandise Produkte.” (V12: 126). Eine wei-
tere Moglichkeit ist das Anlegen des Vereinsgeldes in Sachwerten, beispielweise in den Erhalt
historischer Gebaude, von denen auch die Offentlichkeit profitiert. Das wirkt sich positiv auf
die Spendenbereitschaft aus, weil positive Effekte fur die Allgemeinheit entstehen (vgl. V2:
11). Weiterhin wird genannt, dass sowohl fir Mitglieder als auch fiir Externe, die dem Verein
Geld spenden, die Sichtbarkeit der (Arbeits-)Ergebnisse wichtig ist (vgl. V2: 29).

Auch fiihrt ein Verein an, dass sich eine Person bei ihnen im Verein um die Offentlichkeitsar-
beit kimmert, der das auch beruflich macht und sich das positiv auswirkt (vgl. V11: 42ff).
Weiterhin kénnen durch familidre Einbindung Mitglieder fur Vereine gewonnen werden, al-
lerdings nur, wenn ein eigenes Grundinteresse vorhanden ist (vgl. V6: 57, 58, 92). Auch kann
ein Mitglied den eigenen Freundeskreis zum Verein mitbringen (vgl. V6: 58). Zudem wird der
Spaffaktor bei Treffen und Veranstaltungen als Grund fur erneutes Kommen angeftihrt (vgl.
V20: 65). Des Weiteren wird angefuhrt, dass den Helfern auf Festen auch etwas geboten wer-
den muss (vgl. V12: 126).
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Aulerdem wird genannt, dass sich Jugendgruppen in verschiedenen Vereinen zeitversetzt
entwickeln. Wahrend sich eine Jugendgruppe eines Vereins auflost, formt sich in einem ande-
ren einen neue. Auch stof3en friihere Jugendlichen teilweise wieder zum Verein hinzu, wofur
die Erfahrungen, die in einem Verein gemacht werden, wichtig sind (vgl. V4: 57). Zusétzlich
wird genannt, dass es aufgrund der Gesetze immer eine Begleitperson braucht, wenn der Ver-
ein mit der Kindergruppe unterwegs ist, was sich Ressourcentechnisch haufig schwierig ge-
staltet (vgl. V6: 166f).

Von einem Musikverein genannt, dass es die “allgemeine Volksbewegung” (V3: 24) der Ver-
eine nicht mehr gibt. Gerade die Verpflichtung zu regelméfiigen Terminen scheint ein Hin-
dernis ist (vgl. V3: 11). Eine Mdglichkeit sieht der Befragte darin, zukinftig in einer Nische
vertreten zu sein. Das wiirde bedeuten, dass es in wenigen Gemeinden Vereine dieser Art gibt,

die Zulauf aus anderen Orten bekommen. (vgl. V3: 24)

Zudem finden sich Aussagen Uber gesellschaftliche Auswirkungen von Vereinen dem Code
zugeordnet. Sie werden als ,,Forderer von Zusammensein und SpaB“ (V19: 101) sowie als
,Friedensstifter (V19: 63) gesehen. Zudem wird angemerkt, dass Vereine helfen Wurzeln zu
bilden und das Selbstbewusstsein zu starken (vgl. V19: 63).

Es werden auch einige Besonderheiten von Vereinen deutlich. Beispielsweise mdchte ein
Verein keine Mitglieder aus umliegenden Gemeinden. Leute aus anderen Gemeinden diirfen
aber an Veranstaltungen teilnehmen (vgl. V9: 51). Dies liegt vermutlich darin begriindet, dass
Personen aus anderen Gemeinden kaum aktiv im Verein mitarbeiten kénnen. Zudem kommt
es bei einem Kunstverein vor, dass die Grenze zwischen Verein und Beruf verschwimmt, weil
die meisten Mitglieder Kinstler sind (vgl. V14: 33, 45, 66).

Weiterhin werden positive Auswirkungen der Vereine auf die Region des Fichtelgebirges
beispielsweise durch Veranstaltungen (vgl. V14: 24) und auf die Gemeinde durch das Schaf-
fen einer Identifikationsmoéglichkeit mit dem Ort gesehen (vgl. V2: 3). Als weiterer positiver
Aspekt wird die Verbesserung der AuBendarstellung der Gemeinde durch den Verein genannt
(vgl. V12: 106). Zudem besteht die Mdoglichkeit, dass das Fichtelgebirge durch eine Blinde-
lung der Vielfalt der Ideen profitiert (vgl. V7: 26).

Im Kapitel Auswertung der Codes wurden sdmtliche Codes aus den Interviews einzeln aus-
gewertet und dargestellt, wie die befragten Vereine bestimmte Herausforderungen, Potentiale

oder weitere Thematiken, wie den gesellschaftlichen Wandel oder Unterschiede zwischen
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landlichem und stadtischem Raum, sehen. Nachdem nun Aussagen der Interviewten allge-
mein und nach Themen spezifisch vorgestellt wurden, werden im Folgenden die Matrizen der

Maximalkontrastierung ausgewertet.

3.3.4 Matrizen Maximalkontrastierung

Die beiden Maximalkontrastierungen (s. Anhang) zeigen die den interviewten Vereinen zuge-
ordneten Herausforderungen beziehungsweise Potentiale. Die Matrix der Herausforderungs-
kontrastierung wird einerseits auf Basis des Interviewleitfadens und bisheriger Kenntnisse des
Teams als auch ber die angefertigten Interviewsteckbriefe gebildet. Jede Zuordnung wird
durch ein Kreuz in der jeweiligen Matrix kenntlich gemacht. In horizontaler Richtung der
Matrizen stehen die Herausforderungen respektive die Potentiale, wahrend vertikal die Verei-

ne numerisch und mit deren Kategorie genannt werden.

3.3.4.1 Herausforderungskontrastierung

In der Herausforderungskontrastierung (s. Anhang) werden die kulturellen Vereine des Fich-
telgebirges den durch aus auf dem Interviewleitfaden sowie bisher gewonnenen Erkenntnissen
der Studenten basierenden ermittelten Problemen zugeordnet, vor welchen Vereine stehen
kénnen. Insgesamt gibt es sieben Ubercodes, welchen 28 Untercodes zugewiesen werden. Die

Beschreibung der Herausforderungscodes findet sich in (s. Kapitel 3.3.3.1).
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Kombinierte Herausforderungen der interviewten Vereine nach Ubercodes
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Abb. 40 zeigt die Verteilung der Herausforderungen auf die einzelnen befragten Vereine. Je-
dem der sieben Ubercodes ist eine Farbe zugeordnet. Dadurch kann mithilfe der Skala auf der
y-Achse sowohl die Anzahl an Gesamtherausforderungen als auch die einzelnen Probleme je
Ubercode abgelesen werden.

Nun wird der Durchschnitt dargestellt und genannt wie viele Kategorien betroffen sind. Die
Partnerschaftsvereine befinden sich nicht in der Auswertung, dass kein Verein dieser Art in-
terviewt wurde. Anhand der Gesamtzahl an Herausforderungen (107), welche durch die An-
zahl der 19 befragten Vereine dividiert wird, entsteht ein Durchschnittswert aller Herausfor-
derungen. Die durchschnittliche Anzahl an Herausforderungen pro Verein betrdgt 5,6. Neun
Vereine liegen unter diesem Wert, zehn dartiber. Von den insgesamt 107 Herausforderungen
entfallen 25 auf den Ubercode Probleme bei Mitgliedersituation. Da dieser Ubercode Verei-
nen aus vier Vereinskategorien — Musik-, Blrger-, Tradition- sowie Theaterverein — zugeord-
net werden kann, entfallen 6,25 Probleme auf jede Kategorie. Probleme bei der Teilhabe der
Mitglieder — 14 Herausforderungen bei drei Vereinskategorien (Musik-, Birger-, Traditions-
vereine; Schnitt: 4,6), Probleme bei Ehrenamt mit 18 Problemen in vier Kategorien — Blrger-,
Tradition-, Musik- sowie Kunstverein — und einem Durchschnittswert von 4,5 sowie Externe
Vereinsprobleme mit 12 Herausforderungen in den drei Vereinskategorien Blirger-, Tradition-
sowie Kunstverein bei durchschnittlich vier Problemen folgen. Die wenigstens Probleme im

Schnitt besitzen die Ubercodes Probleme bei Netzwerken (2,83 in Biirger-, Tradition-, Musik-
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und Theatervereinen), Interne Vereinsprobleme (2,67 exklusiv in Blrgervereinen) und Prob-
leme bei Offentlichkeitsarbeit mit einem Wert von 2,4 Problemen in Biirger-, Musik-, Kunst-

sowie Theatervereinen.

Kombinierte Herausforderungen der interviewten Vereine nach Ubercodes
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Abb. 40: Herausforderungen der interviewten Vereine zusammengefasst in den Ubercodes. Eigene
Darstellung. Datengrundlage: Eigene Erhebung Interviews 2019/2020.

Hinsichtlich der Gesamtanzahl an Codierungen wird der Ubercode Probleme bei Mitgliedersi-
tuation 15 Mal angekreuzt. Dahinter folgen mit 13 Nennungen Probleme bei der Teilhabe der
Mitglieder sowie elfmal Probleme mit Netzwerken. Am wenigsten wird die Herausforderung
Externe Vereinsprobleme mit finf Codierungen genannt. Werden nur die Untercodes betrach-
tet, wird zu wenige aktive Mitglieder mit zwolf Kreuzen am h&ufigsten codiert. Generatio-
nenproblem mit elf sowie Bestand und Analyse mit neun Nennungen folgen. Jeweils nur eine
Nennung weisen die Probleme keine Teilnahme bei Veranstaltungen, keine Verantwortlichen
und Ressourcenungleichgewicht auf. Gar keine Markierung befindet sich bei zu wenige passi-
ve Mitglieder sowie schlechte Erreichbarkeit.

Den nédchsten Aspekt stellt die Anzahl kombinierte Herausforderungen dar. Das heil3t, es wird
untersucht, wie viele Vereine einem Problem zugeordnet werden. Dabei werden alle Vereine
mit mindestens drei Problemen beriicksichtigt. Es ist zu sehen, dass es mehrere Vereine gibt,
die gleichzeitig Codierungen bei denselben Problemen aufweisen. Es gibt finf Vereine aus
den Kategorien Birger-, Musik- und Traditionsverein, die sich Kreuze bei drei Herausforde-
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rungen teilen — zu wenige aktive Mitglieder, Generationenproblem sowie Bestand und Akqui-
se, was der haufigsten Anzahl an gleichzeitigen Codierungen entspricht. Achtmal haben Ver-
eine Nennungen bei zu wenige Mitglieder sowie Bestand und Akquise. Danach folgen jeweils
sechsmal Nennungen bei zu wenige Mitglieder und Generationenproblem sowie zu wenige
aktive Mitglieder und Zeitmangel. Seltene Kombinationen sind bei jeweils einem Verein:
Zeitmangel (Ehrenamt) und Zeitmangel (Offentlichkeitsarbeit) bei V20, keine finanzielle Ent-
lohnung und Spannungen und Konflikte bei V1 sowie zu wenige teilnehmende Mitglieder und
Offentlichkeitsarbeit nicht wirksam bei V7. Schlechte Erreichbarkeit und Offentlichkeitsarbeit
nicht wirksam bei V3 sowie keine Teilnahme an Veranstaltungen und Offentlichkeitsarbeit
nicht wirksam bei V7 sind weitere einmalige Problemkombinationen.

Die durchschnittliche Anzahl der Herausforderungen nach Vereinskategorie, fihren die Mu-
sikvereine mit 16 Problemen an. Das entspricht bei nur zwei Vereinen, die in diese Kategorie
fallen, einem Durchschnitt von acht Herausforderungen. Danach folgen die zehn Burgerverei-
ne mit 65 Problemen an insgesamt und 6,5 im Schnitt. Die Traditionsvereine (17 Probleme
bei drei Vereinen) haben einen Problemdurchschnitt im Wert von 5,5, die beiden Theaterver-
eine (funf Probleme) von 2,5. Genau zwei Herausforderungen im Durchschnitt besitzen die
Kunstvereine, bei vier Problemen insgesamt.

Nach der durchschnittlichen Problemanzahl sind die meistcodierten Ubercodes je Vereinska-
tegorie zu untersuchen. Die meisten Problemkreuze der Burgervereine liegen bei Probleme
bei Mitgliedersituation mit 14 Nennungen. Ebenfalls in diesem Ubercode haben die Musik-
(finf Codierungen), sowie Theatervereine mit zwei ihr Herausforderungsmaximum. Die Tra-
ditionsvereine werden unter Probleme bei Netzwerken mit sechsmal am haufigsten codiert.
Bei den Kunstvereinen belegt Probleme bei Ehrenamt mit zwei Kreuzen den vorderen Rang.
Daraus l&sst sich erkennen, dass die Vereine unterschiedliche Hauptherausforderungen hin-
sichtlich ihrer Nennungen aufweisen und die Birgervereine diverse Probleme haben, wohin-
gegen die Kunstvereine fast keine Herausforderungskreuze besitzen.

Wird die Anzahl der Probleme nach Vereinen betrachtet, dann haben V4, V9 und V20 haben
die hochste Zahl an Herausforderungen — zehn, neun, zehn — die divers verteilt sind. Im Ge-
gensatz dazu, besitzen V11 mit keiner und V23 mit einer Herausforderung kaum Probleme.
Die unterschiedlichsten Herausforderungen hat V20 mit Nennungen bei sieben Ubercodes,

wahrend V23 eine Codierung aufweist, somit nur in einem Ubercode ein Problem besitzt.

3.3.4.2 Potentialkontrastierung
In der Potentialkontrastierung (s. Anhang) werden die kulturellen Vereine den induktiv, also

im Nachgang aus vorliegenden Ergebnissen ermittelten Potentialen zugeordnet. Wenn Verei-
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ne eine Chance in diesem Potential sehen oder dieses Bereits besitzen, wurden sie mit X mar-
kiert. Insgesamt gibt es elf verschiedene Potentialeigenschaften, welche durch die Interviews
ersichtlich wurden. Die Beschreibung der Potentialcodes findet sich in Kapitel 3.3.3.2.

Anzahl der verschiedenen Potentiale pro Verein

Anzahl der Potentiale
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Abb. 41: Potentialeigenschaften der interviewten Vereine. Eigene Darstellung. Datengrundlage: Ei-
gene Erhebung Interviews 2019/2020.

Abb. 41 zeigt die Verteilung der Potentiale auf die einzelnen befragten Vereine. Jeder der
sechs Vereinskategorien ist eine Farbe zugeordnet, wobei die Partnerschaftsvereine herausfal-
len, da kein Interview mit einem Verein dieser Kategorie durchgefiihrt wurde. Dadurch kann
mithilfe der Skala auf der y-Achse sowohl die Anzahl an Gesamtpotentialeigenschaften als
auch die je nach Kategorie abgelesen und addiert werden.

In den elf Potentialen sind Haufungen bei den Codierungen nach Vereinen zu erkennen. 15
Vereine haben eine Codierung unter extended network, 13 Vereine stehen unter local network.
Dabei werden elf Vereine bei beiden Potentialeigenschaften angekreuzt. Dem Potential proac-
tive sind elf kulturelle Vereine zugeordnet worden. Jeweils sechs Vereine werden in den
Chancen project based work sowie shared management commitees markiert. Die geringste
Vereinsanzahl — funf — unter einem Potential stehen unter dynamic. Auf die Vereine bezogen
haben V5 mit flexibility sowie V15 mit dynamic jeweils nur ein Potential. Drei Vereine, V11
(Kunstverein), V12 (Burgerverein) und V23 (Theaterverein), besitzen jeweils acht Chancen
und haben davon flinf gemeinsame Potentialeigenschaften — creating social commitment, pro-

ject based work, extended network, local network sowie proactive (s. Anhang).
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Im Durchschnitt besitzen die 19 kulturellen Vereine funf Potentialeigenschaften bei insgesamt
96 Potentialcodierungen, wobei die Verteilung schwankend ist. Dabei haben funf Vereine
genau funf Chancen, acht Vereine Uber finf und sechs Vereine weniger als funf Potentiale.
Nach Kategorien geordnet, besitzen die Kunstvereine im Durchschnitt acht Potentialeigen-
schaften, denn beide befragten Vereine weisen jeweils acht Chancen auf. Dahinter folgen die
beiden Theatervereine mit einem Schnitt von sieben Chancen (V22 hat sechs, V23 acht Poten-
tialnennungen) und die Burgervereine mit einem Wert von 5,5, da sie 55 Potentiale auf zehn
Vereine verteilt besitzen. Traditionsvereine mit durchschnittlich 2,3 Potentialnennungen bei
sieben codierten Potentialen und Musikvereine mit zwei Codierungen (vier Chancen insge-
samt) folgen.

Die am haufigsten codierten Chancen liegen jeweils bei den Birgervereinen. Dabei entfallen
neun Nennungen auf extended network, acht auf local network sowie sechs auf proactive. Da
die Anzahl der Burgervereine (zehn) sowie deren Gesamtzahl an Potentialnennungen mit 55
diejenige der anderen Vereinskategorien zahlenmalRig Ubersteigt, ist dieses Ergebnis logisch.
Die beiden Musikvereine werden insgesamt bei nur vier Potentialeigenschaften codiert. Es ist
auffallig, dass die beiden befragten Kunstvereine nur zweimal kein Potentialkreuz haben — bei
shared management commitees sowie dynamic, bei einer Gesamtzahl von elf Potentialen ins-

gesamt.

3.3.4.3 Kombinierte Betrachtung Herausforderungen und Potentiale

Ein gréRerer Zusammenhang der Vereinsausrichtungen lasst sich jedoch aus den gemeinsa-
men Potentialen creating social commitment, project based work sowie proactive herausstel-
len. Diese drei Chancen spiegeln eine moderne Denkweise wider, denn die Erzeugung von
Gemeinschaftsgefuhl, projektbasierte Arbeit sowie das offene Zugehen auf und Werben um
mogliche neue Mitglieder offenbart zukunftsorientiertes Vereinsleben der Vereine V11
(Kunstverein), V12 (Bdurgerverein) sowie V23 (Theaterverein). Ob derartige Strategien ver-
mehrt von Vereinen angewendet werden, kann bei der relativ geringen Fallanzahl hier nicht
bezeugt werden, dennoch ist es auffallig, dass sie &hnlich agieren. Im Gegensatz dazu sind die
beiden Traditionsvereine V5 (flexibility) und V15 (dynamic) mit jeweils nur einem markierten
Potential zu nennen.

Werden Vereine aus demselben Ort verglichen, ist ersichtlich, dass diese ein Kreuz bei dem
Potential local network haben. Dabei liegen strong ties vor. Diese sind ein Hinweis darauf,
dass freundschaftliche Verbindungen zwischen den Einwohnern existieren konnen (vgl.
STEGBAUER 2010: 105f). Jene Vereine mit den haufigsten Potentialen, jeweils acht, sind V11,

V12 und V23, gleichzeitig zeigt sich, dass sie die wenigsten Markierungen hinsichtlich der
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Herausforderungen aufweisen (vgl. Herausforderungskontrastierung und Potentialkontrastie-
rung). Es kann gefolgert werden, dass Vereine mit einer hohen Anzahl an Potentialen relativ
wenige Probleme haben.

Ein weiterer Zusammenhang besteht zwischen den Herausforderungen und der Projektbezo-
genheit von Vereinen. Bei 17 von 19 Interviewpartnern wird die Projektbezogenheit als Po-
tential genannt, nur V3, V4, V19 und V22 agieren nach Verbindlichkeitslogik, obwohl der
Traditionsverein V19 sowie der Theaterverein V22 beiden Organisationslogiken zugeordnet
werden. Deshalb grenzen sich nur V3 und V4 von der Chance der Projektbezogenheit ab. Zu-
sétzlich weisen diese — neben V20 mit zehn Herausforderungen — die hochste Problemanzahl,
von acht beziehungsweise zehn Nennungen, auf. Daraus kann der Schluss gezogen werden,

dass nicht projektbezogene Vereine im Verhéltnis zu anderen mehr Probleme haben.

Diese Auswertung der Interviews durch die Herausforderungsmatrix zeigt auf, mit welchen
Problemen kulturelle Vereine im Fichtelgebirge konfrontiert werden. Dabei sind einige Ver-
eine unter vielen Herausforderungen markiert worden. Dennoch bedeutet die Erwahnung ei-
nes Problems nicht, dass sich der jeweilige betroffene Verein in einer Notlage befindet. Es
besteht die Mdglichkeit, dass die Benennung von Herausforderungen auf eine realistische
Selbsteinschétzung ruckfihrbar ist und genau diese kulturellen Vereine durch gezielte Ge-
genmalnahmen ihre Probleme vermindern kénnen. Dieses Kapitel soll zudem die Potentiale
von kulturellen Vereinen im Fichtelgebirge aufzeigen. Es ist zu bemerken, dass die codierten
Potentiale manchmal Wiinsche der Vereine sind und dass sie Vereine oftmals ortliche sowie
uberdrtliche Netzwerke aufgebaut haben und diese pflegen, was auf eine breite Aufstellung
der Akteure hindeutet. Zusétzlich fallt auf, dass drei der interviewten Vereine eine offensicht-

lich moderne Ausrichtung verfolgen.

3.3.5 Typisierung der Vereine

In diesem Unterkapitel erfolgt die Auswertung der Typisierung. Bei der Typisierung werden
Vereine mit denselben Merkmalskombinationen einem Typ zugeordnet, um Zusammenhéange
besser verstehen zu kdnnen. Im Folgenden die flr die Typisierung verwendeten Merkmale
beschrieben. Danach erfolgt eine Charakterisierung der einzelnen Typen. Dabei ist zu sagen,
dass nur dreien der 24 gebildeten Typen genug Vereine zugeordnet werden konnten, um spe-
zifische Aussagen zu treffen. Allerdings kdnnen einige Typen, denen nur ein Verein zugewie-
sen werden kann, beschrieben werden. Dies ist mdglich, wenn ein kausaler Zusammenhang

zwischen den Logiken des Typs und den Herausforderungen sowie Potentialen des jeweiligen
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Vereins wahrscheinlich ist. AbschlieBend wird auf den Zusammenhang zwischen den zwei
Dimensionen Kategorie und Typ eingegangen. Dadurch soll dabei eine moglichst gute Cha-

rakterisierung von Vereinen ermdglicht werden.

Vorgehensweise der Typisierung

Fur die Charakterisierung wurden drei Merkmale mit unterschiedlichen Auspragungen ge-
nutzt, durch deren Kombination die jeweiligen Typen entstehen. Dies wird in Abb. 42 ersicht-
lich. Dabei ist zu betonen, dass die Merkmale gleichwertig sind, also keine Hierarchie darstel-
len, und die Abbildung nur der Ubersichtlichkeit dient. Diese konnte auch mit der Netz-
werkslogik oder der Veranstaltungslogik beginnen. Allerdings wird im Laufe der Beschrei-
bung deutlich, dass die Netzwerkslogik sich teilweise starker auf Herausforderungen und Po-

tentiale auswirken kann.

Im Folgenden werden die drei Eigenschaften vorgestellt. Eine strukturorientierte Organisati-
onslogik zeichnet sich durch einen Fokus auf die eigene Gemeinde beziehungsweise das Ge-
meindeleben aus. Hingegen weist eine offene Organisationslogik einen Regionalbezug und
eine Orientierung nach aufRen auf, woraus sich ein urbaner Charakter ergeben kann. Bei einer
projektorientierten Veranstaltungslogik sind Veranstaltungen von Vereinen als einzelne zeit-
lich begrenzte Projekte zu verstehen, wobei Mitglieder entweder mitarbeiten. Weist der Ver-
eine eine verbindliche Veranstaltungslogik auf, ist eine regelmaRige Teilnahme, zum Beispiel
bei wochentlichen Gesangsstunden eines Chors, fir das Funktionieren des Vereins notwendig.
Ein Mischtyp kombiniert die beiden Merkmale Flexibilitdt und Verbindlichkeit miteinander,

indem beispielsweise regelmé&Rige Proben und nicht verpflichtende Feste stattfinden.

Hinsichtlich der Netzwerklogik kdnnen die Auspragungen extended und local network, exten-
ded network, local network und no network vorkommen, die stark an die Codierung angelehnt
sind. Local network bezeichnet dabei nur Netzwerke innerhalb der eigenen Gemeinde, gehen

diese Uber die Gemeindegrenze hinaus werden sie als extended network bezeichnet.

Durch das Vernachlassigen von Merkmalen konnen zudem Ubertypen gebildet werden. Hier
ist noch einmal zu betonen, dass die Merkmale gleichwertig sind und die sogenannten Uber-
typen nur als erhohte Abstraktion zu verstehen sind. Im Kontext des Projektes wurden Uber-
typen ohne das Merkmal der Netzwerkslogik gebildet, da aufféllig ist, dass dadurch nochmals
spezifischere Aussagen Uber die Verteilung der Vereine moglich sind.

Charakterisierung der Typen

Nachdem die einzelnen Merkmalsauspragungen kurz beschrieben wurden sind, soll nun auf
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die einzelnen Typen eingegangen werden. Dazu werden zunéchst die jeweiligen Merkmals-
auspragungen genannt. Danach werden Herausforderungen und Potentialen, die von dem je-
weiligen Typ besonders oft genannt werden, angefiihrt. Dabei handelt es sich sowohl um Po-
tentiale, welche die jeweiligen Vereine selbst haben als auch solche, die sie nur sehen ange-
fiihrt werden. Der Grund hierfir ist, dass auch eventuelle zukiinftige Chancen, je nach Merk-
malskombination anders bewertet wird. AbschlieBend werden die Herausforderungen und
Potentiale des jeweiligen Typs miteinander in Beziehung gesetzt.

Typ 1: Strukturorientierte Organisationslogik - projektorientiert - extended und local network

Typ 1 umfasst Vereine, die das Element der strukturorientierten Organisationslogik aufwei-
sen, projektorientiert arbeiten und extended und local network zugewiesen werden kdnnen.
Die funf Vereine, die diesem Typen zugeordnet werden kdnnen, sind die vier Burgervereine
V1, V2,V11, V20, V21 und ein Kunstverein V11.

Hier wird deutlich, dass die Probleme, vor denen diese funf Vereine stehen groftenteils dem
Ubercode Probleme beim Ehrenamt zuordenbar sind, wobei diese sich auf Zeitmangel, keine
Hauptamtlichen, mangelnde Wertschatzung und keine finanzielle Entlohnung relativ gleich
verteilen. Die meisten Herausforderungen dieses Typs sind ein Generationenproblem wie

auch ein Problem mit der Biirokratie der internen Vereinsstrukturen.

Dem gegeniber werden bei diesem Typen aufféllig oft Potentiale angesprochen, die es fir
Vereine gibt oder die diese selbst haben. Typ 1 ist der einzige Vereinstyp, bei dem alle Poten-
tiale durch mindestens einen der Vereine genannt werden. Allerdings ist einschrankend zu
sagen, dass diesem Typ auch die meisten Vereine zugeordnet wurden. Besonders wichtig ist
dabei das local network und das extended network. Dies ist aufgrund der Zuordnung zu die-
sem Typ einerseits aufgrund seiner Netzwerklogik (extended + local network) einleuchtend,
andererseits ist zu erwéhnen, dass diese beiden Codes bei allen Vereinen, egal welchen Typs,
als bedeutende Potentiale angesehen werden. Viele der Vereine besitzen bereits ein Netzwerk
und sehen dieses als vorteilhaft fur sich. Das Netzwerk geht dabei (iber lokale, bekannte Kon-
takte hinaus bis hin zu tUberregionalen und internationalen Netzwerkpartnern und schlie3t vor
allem die Beziehungen zur Presse, die als bedeutend wahrgenommen werden, mit ein. Zudem
sieht mehr als die Halfte aller Vereine des Typs 1 sehen proactive als Potential. Auch sind

creating social commitment, sponsor und charismatic wichtig.

Besonders dem Generationenproblem wird bei diesem Typen versucht auf verschiedensten
Ebenen entgegenzuwirken. Dabei werden vor allem drei der fir den Vereinstyp wichtigsten
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Potentiale als Chancen gesehen. Dieser sehr vernetzte Typ sieht auch eine Bereicherung darin,
durch eine einzelne stark netzwerkende Personlichkeit den networker eigene Verbindungen

und Beziehungen und damit auch den Verein zu starken.

Typ 3: Strukturorientierte Organisationslogik - projektbezogen - local network

Unter Typ 3 fallen Vereine, die das Element der strukturorientierten Organisationslogik auf-
weisen, projektorientiert arbeiten und nur ein local network aufweisen. Drei Vereine kdénnen
diesem Typen zugeordnet werden. Die zwei Birgervereine V12 und V17 sowie ein Theater-

verein V23.

Bei einer Betrachtung der Gesamtzahl der diesem Typ zugeordneten Herausforderungen, steht
dieser vor auffallig wenigen. Die Herausforderungen sind jedoch vergleichswiese divers auf
die einzelnen Probleme verteilt. Vereine des Typs 3 weisen teils ein Generationenproblem
und die mangelnde Wertschatzung in der Ehrenamtsarbeit auf. Im Vergleich zu den anderen
Vereinstypen ist dieser besonders mit externen Vereinsproblemen betroffen. Die Vereine
kdmpfen aullerdem damit keine finanzielle sowie keine administrative Unterstiitzung durch

Kommunen zu bekommen.

Bei den Potentialen wird bei diesem Typ ebenfalls das extended und local network genannt.
Dieser Typ ist im Gegensatz zu den anderen aber der einzige, bei dem jeder Verein diese bei-
den als Potentiale sieht. Dies ist zum einen darauf zurtickzufuhren, dass Vereine auch andere
Netzwerkslogiken als ihre eigenen Chancen wahrnehmen. Zum anderen kdnnen Netzwerklo-
giken den Vereinen so inharent sein, dass sie diese nicht mehr als Potential wahrnehmen. Da-
neben nehmen die Vereine von Typ 3 alle shared management committees als eine Chance fir
das Vereinswesen wahr. Proactive und flexibility sind zwei weitere Starken, die bei diesem

Typ als wichtige VVoraussetzungen fir eine funktionierende Ehrenamtsarbeit gesehen werden.

Dem Vereinstyp 3, der auf der lokalen Ebene netzwerkt, ist eine gute Verbindung und Unter-
stitzung seitens der Kommune sehr wichtig. Denn diese wurde von den zutreffenden Verei-
nen oft als Herausforderung gesehen ebenso wie die mangelnde Wertschéatzung der Vereins-
arbeit. Da dieser Typ sehr ortsverbunden ist, ist eine gute Zusammenarbeit und Unterstiitzung
der Gemeinde von hoher Bedeutung. Dabei kdnnte auch die projektorientierte Veranstaltungs-
logik eine Rolle spielen, da bei einer verbindlichen meist alles einem geregelten Ablauf folgt
und Unterstltzungen oder Ricksprachen mit der Gemeinde kaum getroffen werden mdssen.
Vor allem ist auch das Generationenproblem hier ein Thema. Durch offenere Strukturen und
Ideen wird versucht dem entgegenzuwirken, dabei sind vor allem die Potentiale flexibility und
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proactive diejenigen, bei welchen die Vereine eine Chance sehen, der Problematik etwas ent-

gegenzusetzen.

Typ 4: strukturorientierte Organisationslogik - projektorientiert - no network

Unter Typ 4 finden sich Vereine, die eine strukturorientierte Organisationslogik aufweisen,
projektorientiert arbeiten und kein Netzwerk haben. Diesem Typ sind die fiinf Vereine, zweli
Traditionsvereine (V5, V15) und drei Birgervereine (V6, V9, V18), zuzuordnen.

Es fallt auf, dass alle finf Vereine vor der Herausforderung stehen, zu wenige aktive Mitglie-
der zu haben. Auch zeigt dieser Vereinstyp die meisten Probleme bei der schlechten Erreich-
barkeit von potenziellen, neuen Mitgliedern. Weiterhin stellt sich heraus, dass dieser Typ die
meisten Probleme bei Netzwerken hat. Die Halfte aller Vereine, die keine Kompromissbereit-
schaft als Herausforderung nennen, entfallt auf diesen Typ. Gleichzeitig besteht bei mehr als
der Halfte der Vereine dieses Typs allerdings auch kein Interesse an einer Vernetzung. ge-

netzwerkt.

Vereine dieses Typs fuhren verhaltnisméRig oft das Potential flexibility an. Auch werden, ob-
wohl dieser Typ nicht netzwerkt, dennoch Aussagen zu local und extended network als Poten-
tiale von Vereinen getroffen. Es muss hierbei aber auch erwahnt werden, dass diese beiden
Potentiale bei allen Typen die hdufigsten Nennungen haben. Es sich, dass creating social
commitment, charismatic, networker project based work und proactive im Vergleich zu ande-
ren Typen relativ selten genannt werden. AulRerdem gibt es keine Nennungen bei sponsor und
shared management committees, die bei anderen Typen hingegen vergleichsweise haufig ge-
nannt werden. Insgesamt fallt auf, dass Vereine dieses Typs im Vergleich zu anderen nur

wenig Potentiale anfiihren.

Es féllt zudem auf, dass dieser Typ die meisten Probleme bei der schlechten Erreichbarkeit
von neuen Mitgliedern hat und alle Vereine dieses Typs das Problem zu wenige aktive Mit-
glieder nennen. Gleichzeitig ist es ein Typ, der nicht netzwerkt. Es sind spezifische Aussagen
uber diesen Typ maoglich, weil ihm finf Vereine zugeordnet werden kdnnen. In diesem Zu-
sammenhang ist die Frage zu stellen, ob Netzwerke unter anderem das Problem zu wenig akti-
ver Mitglieder mildern und das Erreichen von neuen Mitgliedern férdern kénnen. Auch dass
diese Vereine keinen sponsor nennen, kénnte mit den fehlenden Netzwerken in Verbindung

stehen, da diese zunéchst auf die Vereine aufmerksam werden mussen.

Weitere Typen
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Es lasst sich erkennen, dass sich die meisten Vereine uber die Merkmale strukturorientiert und
projektorientiert (s. Abb. 42) definieren lassen. Dabei gibt es viele Typen, denen entweder
keiner oder lediglich einer der interviewten Vereine zugeordnet werden kann. Das ist auf den
doch eher geringen Umfang des Samples von 19 Vereinen zu erklaren. Ein Uberblick tiber
alle Typen ist in (s. Abb. 42) zu finden. Zur Vollstandigkeit werden nun dennoch die Typen

kurz beschrieben, denen nur ein Verein zugewiesen werden konnte.

Bei den Typen 8, 9, 11, 13 und 14 konnten keine allgemeinen, typenspezifischen Auffélligkei-
ten beobachtet werden, da diesen jeweils nur ein Verein zugeordnet werden konnte. Es wird
nun versucht mithilfe der Logiken der einzelnen Vereine die Typen dennoch naher zu be-
schreiben, auch wenn es nur Einzelfallbeschreibungen sind. Wird eine Verbindung zwischen
den jeweiligen Logiken des Vereinstyps, zu den jeweiligen Herausforderungen und Potentia-
len des Vereins gesehen, wird versucht, den Typ darauffolgend besser zu charakterisieren. Ist
dies nicht der Fall, wird hier davon ausgegangen, dass es vereins- und keine typenspezifischen
Merkmale sind. Diese Charakterisierungen wirden durch eine erhéhte Befragung von mehr
Vereinen besser gestiitzt. Das war im Rahmen dieser Projektstudie aus Kapazitatsgrinden
leider nicht moéglich. Die Beschreibungen der einzelnen Vereine, ohne den jeweiligen Typus
charakterisieren zu konnen, dient dazu mdégliche Anknupfungspunkte fur zukinftige Studien

Zu setzen.

Typ 8 wird der strukturorientierten Organisationslogik, einer verbindlichen Veranstaltungs-
logik zugeordnet, dabei weisen sie kein Netzwerk auf. Bei dem hier zugeordneten Verein ist
hinzuzuflgen, dass er um sein Fortbestehen kdampfen muss. Dabei hat der zugeordnete Verein
bei dem Ubercode Probleme bei der Mitgliedersituation jedes Problem genannt. In Kombina-
tion mit zu wenige aktive Mitglieder und Problemen im Umgang mit neuen Medien, sorgt das
bei V3 fur erhebliche Schwierigkeiten. Dabei sieht der Verein ein extended network als Chan-
ce an und nennt des Weiteren charismatic als mogliches Potential. Es braucht eine Person die,
die Menschen mitreil3t. Es kann also vermutet werden, dass dieser Typus aufgrund seiner Lo-
giken Probleme bei der Mitgliedersituation und zu wenige aktive Mitglieder hat. Denn mdog-
licherweise kénnen durch die strukturorientierte Organisationslogik nicht gentigend potentiel-
le Mitglieder angesprochen werden. Auch konnte die Verbindlichkeit abschreckend wirken.
Dazu kommt, dass der Verein nicht netzwerkt, wodurch ein Ausgleichen der Probleme even-
tuell moglich ware. Es scheint bei diesem konkreten Verein der Wunsch zu bestehen, die ei-
gene Netzwerkslogik anzupassen, wodurch er einem anderen Typus zufallen wirde. Interes-

santerweise besteht dieser Wunsch bei der Veranstaltungslogik nicht. Eine andere Veranstal-

207



tungslogik konnte zum Beispiel durch das einmalige gemeinsame Uben mit anderen Musik-

vereinen und Ausfliige erreicht werden.

Typ 9 weist die Merkmale strukturorientierte Organisationslogik, Mischtyp bei der Veranstal-
tungslogik sowie extended und local network auf. Zu diesem Typen z&hlt V19 - ein Verein bei
dem nur vereinzelt Probleme genannt werden. Neben zu wenigen aktiven Mitgliedern hat der
Verein auch zu wenige Personen, die an seinen Veranstaltungen teilhaben. Zudem kampft der
Verein mit einem Generationenproblem. Das Thema Netzwerken wird hier von dem befrag-
ten Verein als schwierig empfunden, da ein Ressourcenungleichgewicht zwischen Vereinen
vorhanden ist. Es ist allerdings schwierig diese Aspekte auf den Typus des Vereins zu bezie-
hen, da keine weiteren Zusammenhange zwischen den einzelnen Herausforderungen und den
Netzwerkschwierigkeiten erkennbar sind. Deswegen ist davon auszugehen, dass dies eine
personliche Einschéatzung des Befragten ist. Potentiale werden vor allem in der Netzwerkar-
beit gesehen sowie bei creating social commitment, sponsor und shared management commit-
tees. Auch hier ist darauf hinzuweisen, dass diese als vereinsspezifische Merkmale zu inter-
pretieren sind und den Typen sehr eingeschrénkt charakterisieren. Allerdings kann vermutet
werden, dass die typenspezifische Merkmale Netwerkslogik | (extended + local network) und
Veranstaltungslogik 111 (Mischtyp zwischen Projektorientierung und Verbindlichkeit) durch-
aus in Verbindung mit der positiven Sicht auf Netzwerke stehen.
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Abb. 42: Ubersicht der Vereinstypen. Eigene Darstellung 2020. Datengrundlage: Eigene Erhebung Interviews 2019/2020.
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Vereinstypen und Vereinskategorien

Im Folgenden werden Typen und Kategorien der Vereine miteinander in Verbindung gesetzt.
Dies hat den Zweck Vereine besser zu charakterisieren und Zusammenhange zwischen den
verschiedenen Dimensionen von Vereinen erkennen zu kdnnen. Dabei spielen Ubertypen eine
Rolle. Diese werden, wie auch oben beschreiben und in Abb. 43 zu sehen, gebildet, indem nur
die Merkmale Organisationslogik und Veranstaltungslogik berticksichtigt werden. Es ist dabei
zu sagen, dass die Merkmale gleichrangig sind und die gebildeten Ubertypen nur einen héhe-
ren Verallgemeinerungsgrad darstellen. Der Grund flr diese VVorgehensweise ist, dass durch
sie ein mdglichst deutlicher Bezug zwischen Kategorien und Typen hergestellt werden kann.
Die Bildung der Ubertypen bedeutet allerdings nicht, dass das Merkmal der Netzwerkslogik
nicht miteinbezogen wird. Es zeigt sich sogar, dass die Netzwerklogik ein bedeutender Unter-

schied oder eine wichtige Gemeinsamkeit sein kann.
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Abb. 43: Befragte Vereine nach Typen und farblicher Kennzeichnung ihrer Kategorie. Eigene Darstel-
lung. Datengrundlage: Eigene Erhebung Interviews 2019/2020.

Die befragten Burgervereine, die unterschiedliche inhaltliche Ausrichtungen haben, sind
strukturorientiert und projektbezogen, weshalb sie dem Ubertyp 1 zugeordnet werden kénnen
(s. Kapitel 3.1.2). Netzwerkslogik zeigt sich, dass diese durchaus unterschiedlich ist. Griinde
dafur, kdnnen zum einen die jeweiligen Zielstellungen des Vereins oder auch Hindernisse bei
Vernetzung sein. Bei zwei der drei interviewten Traditionsvereine, die ebenfalls dem Ubertyp
1 zugeordnet werden konnen, ist auffallig, dass sie nicht netzwerken und somit Typ 4 zuge-
ordnet werden koénnen. Die befragten Theatervereine, die hier unter die zwei unterschiedli-

chen Ubertypen Ubertyp 1 und Ubertyp 3 zu finden sind, verfiigen dennoch beide nur (iber ein
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lokales Netzwerk. Bei Kunstvereinen, die auch in unterschiedlichen Ubertypen (Ubertyp 1
und Ubertyp 4) zu finden sind, ist auffallig, dass beide tiber local und extended network ver-
fligen, also jeweils Netzwerkslogik | zuzuordnen sind. Bei den beiden Musikvereinen hat sich

auf Grundlage des empirischen Materials keine Tendenz erkennen lassen.

Es ist zu betonen, dass es sich hier, aufgrund der geringen Fallzahlen und der unterschiedli-
chen Verteilung der Vereine auf die Kategorien, nur um eine Tendenz handelt, die weiter zu

Uberprifen und zu untersuchen ist.

In diesem Kapitel wurden typenspezifische Potentiale und Herausforderungen sowie die je-
weiligen Zusammenhénge dieser herausgearbeitet. Weiterhin wurden die Typen in Verbin-
dung zu den Vereinskategorien gesetzt, sodass Zusammenhange unterschiedlicher Dimensio-
nen von Vereinen erkennbar sind. Aufbauend auf diesen Aspekten soll im Kapitel 4.6 die Fra-
ge ,Welche Herausforderungen und Chancen haben unterschiedliche Vereinstypen?’ beant-

wortet werden.
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4 Interpretation der Ergebnisse

Dieses Kapitel greift nochmals die wichtigsten Ergebnisse der Auswertung auf. Sie werden in
sechs Unterfragen gegliedert und interpretiert. Zundchst geht es um die Frage ,Wie ist der
Bestand von kulturellen Vereinen im Fichtelgebirge?‘ wie sie im Titel dieses Berichts steckt.
Die zweite Frage lautet ,Wirkt sich der gesellschaftliche Wandel auf die Vereine im Fichtel-
gebirge aus?‘. Hier geht es verstarkt um die Interviews. Mit Hilfe der Erkenntnisse des Work-
shopsvereinsattraktivitit wird die dritte Frage untersucht ,Braucht es eine attraktivere Gestal-
tung des Vereinswesens, um junge Erwachsene anzusprechen?‘. In Frage vier ,Was sind die
Herausforderungen fir kulturelle Vereine im Fichtelgebirge?* werden die Herausforderungs-
codes zusammengefasst und interpretiert. Die Potentialcodes werden in Frage fiinf ,Welche
Chancen haben Vereine im kulturellen Leben im Fichtelgebirge?‘ angewendet. Die letzte Fra-
ge ,Welche Herausforderungen und Chancen haben unterschiedliche Vereinstypen?* reflek-

tiert die Analyse der Vereinstypen.

4.1 Heterogener Bestand kultureller Vereine im Fichtelgebirge

Das Ziel dieses Studienprojektes ist es unter anderem eine Bestandsanalyse des Vereinswe-
sens im Fichtelgebirge durchzufiihren. Da nur kulturelle Vereine (s. Kapitel 3.1.1) im Fokus
der Untersuchung stehen, werden diese fir das Gebiet des Fichtelgebirges erhoben. Als Basis
dient das Vereinsmapping (s. Kapitel 3.2.2), in welchem alle kulturellen Vereine des Fichtel-
gebirges, die online Uber das Vereinsregister oder die Gemeindewebsite auffindbar waren,
dokumentiert sind. Erhoben wurden neben den Informationen zu Landkreis und Gemeinde
aullerdem die Kategorie des jeweiligen Vereins und angegebene Ansprechpartner. Nachfol-
gend werden die Ergebnisse der Erhebung dargestellt und die Besonderheiten der Gemeinden
und des Fichtelgebirges herausgearbeitet. ,Wie ist der Bestand kultureller Vereine im Fichtel-
gebirge?* dient dabei als Leitfrage fiir dieses Kapitel.

Daflr wird zunéchst die Vereinsdichte im Raum Fichtelgebirge pro tausend Einwohner be-
trachtet. Hier wird deutlich, wo die Vereinskultur besonders lebhaft ist. Danach wird auf die
Verteilung der Vereinskategorien im Fichtelgebirge und den vier Landkreisen eingegangen.
Hier zeigt sich, welche der Kategorien besonders haufig oder eher selten auftritt. Zuletzt wird
die Verteilung der verschiedenen kulturellen Vereine auf Gemeindeebene untersucht. Dem-
entsprechend wird auf Unterschiede, Gemeinsamkeiten und Vereinskategorien der Gemein-
den verknupft mit einer Betrachtung der rdumlichen Verteilung eingegangen. Des Weiteren
wird versucht auf die aufgedeckten Phdnomene der Vereinskultur des Fichtelgebirges Erkla-

rungsmoglichkeiten anzubieten.
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Vereinsdichte im Raum Fichtelgebirge

Kulturelle Vereine im Fichtelgebirge
pro 1000 Einwohner
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Abb. 44: Kulturelle Vereine pro 1.000 Einwohner. Einwohnerzahlen Stand 31.12.2018. Eigene Dar-
stellung. Datengrundlage: Eigene Erhebung Vereinsmapping 2019.

Mit Hilfe des Vereinsmappings wurden insgesamt 495 kulturelle Vereine fir das Untersu-
chungsgebiet Fichtelgebirge erhoben. Schon wahrend dem Sammeln der Daten wurde ersicht-
lich, dass es groRe Unterschiede in der Zahl der kulturellen Vereine pro Gemeinde gibt. Dies
ist auch nicht verwunderlich, da die FlachengréRRe sowie Einwohnerzahlen der Gemeinden des
Fichtelgebirges stark variieren. So kdnnte falschlich davon ausgegangen werden, dass in einer
kleineren Gemeinde mit niedrigen Einwohnerzahlen auch eine geringe Zahl kultureller Verei-
ne existiert. Die Betrachtung absoluter Zahlen konnte diese Annahme stitzen. Die Berech-
nung der Anzahl kultureller Vereine pro 1.000 Einwohner fur alle Gemeinden zeigt jedoch ein
ganzlich anderes Bild. Die Karte in Abb. 44 zeigt die Anzahl kultureller Vereine pro 1.000
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Einwohner fir die einzelnen Gemeinden. Je dunkler die Blaufarbung ist, desto mehr Vereine
gibt es je Einwohner. Die Dichte im Gesamtdurchschnitt fir das Untersuchungsgebiet betragt
3,12 Vereine pro 1.000 Menschen. Bei einem Vergleich der Einwohnerzahlen mit den Zahlen
der kulturellen Vereine pro 1.000 Einwohner, wird ersichtlich, dass je mehr Einwohner eine
Gemeinde hat, desto weniger kulturelle Vereine gibt es. Dieses Ergebnis bestatigen auch die
Interviewpartner. In kleineren Dorfern seien die Vereine grofer und hatten keinen Mangel an
Aktiven (vgl. V5: 89, V3: 8ff). Oder auch, dass der soziale Zusammenhalt besser ist in klei-
nen Dorfern (vgl. V15: 75, V23: 92). Eine Untersuchung der Gemeinden, welche weniger als
3.000 Einwohner haben ergibt, dass deren durchschnittliche Dichte kultureller Vereine viel
hoher ist. Die 27 ,kleineren‘ Gemeinden weisen durchschnittlich 4,9 Vereine pro 1.000 Ein-
wohner auf. Damit bestétigt das Vereinsmapping allgemeine Aussagen im Sinne von, auf den
Dorfern lauft das alles noch besser (vgl. V5: 98). Jedoch haben die vier Gemeinden Kirchen-
pingarten, Sparneck, Weil3dorf und Nagel, mit Einwohnern je zwischen 1100 und 1800, unter
1,9 Vereine pro 1.000 Einwohner. Ausnahmen in die andere Richtung gibt es nicht. Keine
Gemeinde mit mehr als 3.000 Einwohnern hat eine hohere Dichte an kulturellen Vereinen pro
1.000 Einwohnern als 4,59, was nicht einmal den Durchschnittswert der kleineren Gemeinden
erreicht.

Die Verteilung kultureller Vereine im Fichtelgebirge ist, wie oben gezeigt, sehr ungleich. Im
Folgenden wird die Vielfalt der erhobenen Vereinskategorien und ihre Verteilung im Unter-

suchungsraum genauer betrachtet.

Verteilung der Vereinskategorien im Fichtelgebirge und auf Landkreisebe-

ne

Neben den Daten zur Anzahl von Vereinen pro Gemeinde wurde auch die jeweilige Ver-
einskategorie fur jeden ins Mapping aufgenommenen Verein festgelegt. Abb. 45 zeigt die Ver-
teilung der Vereinskategorien im Fichtelgebirge. Dabei gibt es 193 Biirgervereine, welche mit
ca. 39 Prozent die groRte Kategorie der Vereine darstellen. Darauf folgt der Traditionsverein
mit 147 Treffern, was ca. 30 Prozent entspricht. Den dritten Platz bei der Haufigkeit der Ver-
einszahlen belegt mit 107 (ca. 22 Prozent) die Kategorie Musikverein. Des Weiteren gibt es in
den 45 Gemeinden des Fichtelgebirges 24 Theatervereine, was lediglich ca. 5 Prozent aus-
macht. Darauf folgt die Kategorie Kunstverein, die mit 15 Vereinen (ca. 3 Prozent) im Fich-
telgebirge vertreten ist. Das Schlusslicht bilden 9 Partnerschaftsvereine, welche einen Anteil
von unter 2 Prozent an den gemappten Vereinen ausmacht. Die Erhebung zeigt deutlich, dass

es eine grofle Menge an Burger-, Traditions- und Musikvereinen im Untersuchungsgebiet
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gibt. Auf die drei anderen Kategorien der kulturellen Vereine, Theater-, Kunst- und Partner-

schaftsverein, entfallen weniger als 10 Prozent der Vereine im Fichtelgebirge.

Anzahl der kulturellen Vereine
des Fichtelgebirges nach Vereinskategorien

Traditionsverein

147

193

insgesamt:
495

24
9

15

107 Kunstverein

Abb. 45: Kulturelle Vereine des Fichtelgebirges nach Vereinskategorien. Eigene Darstellung. Daten-
grundlage: Eigene Erhebung Vereinsmapping 2019.

Verteilung der Kategorien auf Landkreisebene
Wird die Verteilung der erhobenen Vereine nach Vereinskategorie auf Landkreisebene darge-

stellt, muss zundchst beachtet werden, dass die Abbildungen nur anhand einer prozentualen
Verteilung miteinander verglichen werden kdnnen. Eine Betrachtung der absoluten Zahlen ist
nicht moglich, da sich die Landkreise in der Anzahl ihrer Gemeinden und Einwohner unter-
scheiden (s. Abb. 46). Allein der LK Wunsiedel liegt komplett mit seiner Gesamtanzahl von
17 Gemeinden im Untersuchungsgebiet, wohingegen der Landkreis Hof beispielsweise mit

nur funf seiner Gemeinden zugehorig ist.

Fur alle vier LK ergibt sich fir die drei am stérksten vertretenen Kategorien ein dhnliches Bild
wie in der Gesamtauswertung des Fichtelgebirges. Deutlich die meisten erhobenen Vereine
weisen die Kategorien Blrger-, Traditions- oder Musikverein auf. Die anderen drei Katego-
rien kommen auch hier jeweils auf einen Anteil von nur ca. zehn Prozent. Jedoch variiert die
Reihenfolge innerhalb der Landkreise, welche der drei hdufigeren und der drei selteneren Ka-

tegorien wie viele Vereine vorweist. Die LK werden im Folgenden kurz vorgestellt.
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Anzahl der kulturellen Vereine
in den Fichtelgebirgslandkreisen nach Vereinskategorien

6

Landkreis Wunsiedel

Landkreis Bayreuth ’

Landkreis Tirschenreuth Landkreis Hof ~

* Gemeinden im Untersuchungsgebiet

Birgerverein @ Kunstverein Musikverein Partnerschaftsverein @ Theaterverein @ Traditionsverein

Abb. 46: Kulturelle Vereine nach Vereinskategorie aufgeteilt in die vier Landkreise des Untersu-
chungsgebiets. Eigene Darstellung. Datengrundlage: Eigene Erhebung Vereinsmapping 2019.

Neun Gemeinden des LK Bayreuth gehoren laut Definition (s. Kapitel 3.1.3) zum Fichtelge-
birge. In diesem Gebiet wurden 99 kulturelle Vereine erkannt. Die meisten Vereine verzeich-
net dort die Kategorie Traditionsverein mit 40 Vereinen. Darauf folgen die Musikvereine mit
26 und knapp darunter Birgervereine mit 24 Vereinen. Es existieren 6 Kunst-, 2 Theater- und
ein Partnerschaftsverein.

LK Waunsiedel hat mit 17 Gemeinden neben dem groten Anteil an Gemeinden und Flache
auch die meisten kulturellen Vereine im Untersuchungsgebiet. Von den 204 Vereinen entfal-
len allein 103 auf Birger-, 43 auf Traditions- und 37 auf Musikvereine. Es gibt 10 Theater-
vereine im LK, 6 Kunstvereine und 5 Partnerschaftsvereine.

Vom LK Tirschenreuth liegen 14 Gemeinden im Untersuchungsgebiet. Damit sind fast ein
Drittel aller Gemeinden dem Regierungsbezirk Oberpfalz zugehdrig. In diesem Gebiet wur-
den 158 kulturelle Vereine gemappt. Das Verhaltnis der groRten Vereinskategorien ist recht
ausgewogen. Die meisten Vereine weist die Kategorie Traditionsvereine mit 55 Nennungen
auf. Darauf folgen Birgervereine mit 50 und Musikvereine mit 40 Vereinen. Wie in Wunsie-

del folgt hier der Theaterverein auf Platz vier mit zehn Vereinen. Weniger vertreten sind je-
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doch Kunstvereine mit nur zwei Vereinen und die Kategorie Partnerschaftsverein mit nur ei-
nem einzigen Verein.

Der LK Hof ist mit nur finf Gemeinden am schwéchsten im Untersuchungsgebiet vertreten.
Dementsprechend geringer ist auch die Anzahl der gefundenen Vereine. 34 kulturelle Vereine
sind dem Fichtelgebirge zugehdrig, davon entfallen 16 auf die Kategorie Biirgerverein. Am
zweitstarksten vertreten sind Traditionsvereine mit 9 Vereinen. Darauf folgen Theater- und

Partnerschaftsvereine mit jeweils zwei Vereinen und ein einzelner Kunstverein.

Die genaue Auswertung der Kategorien pro LK I&asst erkennen, dass es deutliche Unterschiede
in der Vereinskultur in den verschiedenen Verwaltungseinheiten gibt. Es muss beachtet wer-
den, dass pro LK kein vollstdndiges Bild erfasst wurde, da abgesehen von Wunsiedel nur je-
weils Ausschnitte dem Fichtelgebirge zugehorig sind. Trotzdem sind die Abweichungen ein
Zeichen dafir, dass die Vereinskultur innerhalb des Fichtelgebirges nicht homogen ist. Im
néchsten Schritt wird untersucht, in wie weit es rdumliche Unterschiede im Fichtelgebirge auf
der Ebene der Gemeinden gibt. Die Landkreisgrenzen verlieren hierbei ihre Bedeutung und

die rdumliche Anordnung der Verteilung steht im Vordergrund.

Verteilung der verschiedenen kulturellen Vereine auf Gemeindeebene

In den 45 Gemeinden, welche Teil des Untersuchungsgebietes sind, sind in jeder Gemeinde
durchschnittlich Vereine aus 3,5 verschiedenen Kategorien angesiedelt. Dies kann eine diver-
se Vereinslandschaft bedeuten, es gibt jedoch auch Gemeinden, in welchen mehrere Vereine
der gleichen Art anséssig sind. In Abb. 47 ist anhand von Tortendiagrammen dargestellt, wie
viel Prozent die unterschiedlichen vorhandenen Vereinskategorien in der jeweiligen Gemein-

de einnehmen.
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Verteilung der Vereinskategorien in den
Gemeinden des Fichtelgebirges
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Abb. 47: Verteilung der sechs Vereinskategorien kultureller Vereine in den Gemeinden des Fichtelge-
birges. Eigene Darstellung. Datengrundlage: Eigene Erhebung Vereinsmapping 2019.

Gesamteindruck

Die Auswertung der Daten zeigt, dass die meisten Gemeinden entweder vier (16 Gemeinden)
oder drei (15 Gemeinden) verschiedene Vereinskategorien aufweisen. Acht Gemeinden haben
nur zwei Kategorien. Bad Alexanderbad sticht besonders hervor, in der Kommune gibt es
ausschlielRlich Burgervereine. Nur die drei Gemeinden Wunsiedel, Weidenberg und Rehau
haben jeweils fiinf Kategorien. Selb und Waldsassen sind die einzigen beiden Gemeinden, in

denen die komplette Bandbreite an kulturellen Vereinen vorhanden ist.

Grol3e Vielfalt

Wie bereits genannt weisen einige Gemeinden eine besonders hohe Vereinsvielfalt auf. Selb

ist historisch bedingt eine Stadt, deren berihmte Porzellanindustrie kulturelles Erbe mit sich
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bringt. Daraus kann geschlossen werden, dass dieser Kontext vermutlich bis heute das kultu-
relle Vereinswesen der Gemeinde prégt und viele Arten der Vereine hervorbringt (s. Kapitel
2.3). Auch Waldsassen hat kulturelle Vereine jeder Kategorie. Die Gemeinde liegt im Norden
Tirschenreuths und liegt damit an der Grenze zu Tschechien sowie zu Oberfranken. Hier wer-
den Porzellan-, Glas-, tschechische und oberpféalzer Kultur verbunden und auch die Vereine

zeugen von dieser Vielfalt.

Weidenberg hat zwar eine eher niedrige Vereinsdichte, dafiir aber finf verschiedene Ver-
einskategorien. Hierbei spielt mdglicherweise die Ndhe zur Festspielstadt Bayreuth eine Rol-
le. Als zentraler Knotenpunkt des Fichtelgebirges ist es nicht verwunderlich, dass Wunsiedel
eine Gemeinde ist, die neben Partnerschaftsvereinen auch noch vier weitere kulturelle Ver-
einskategorien hat. Rehau zahlt zusammen mit Wunsiedel und Selb in der Region des Fichtel-
gebirges zu den einwohnerstérksten Gemeinden. Sie bieten allein deshalb schon die Mdglich-
keit einer vielschichtigen Bevolkerung mit unterschiedlichen Interessen, welche sich in der

Vielfalt der Vereinskategorien, die in den Gemeinden vorhanden sind, widerspiegelt.

Dass eine hohe Einwohnerzahl nicht gleich Vereinsvielfalt bedeutet, sieht man anhand der
Gemeinden Schwarzenbach an der Saale, welche nur zwei und Marktredwitz, die grofite Stadt
des Fichtelgebirges, welche nur vier verschiedene Kategorien und die niedrigste Vereinsdich-
te aufweist.

Grol3e Einheitlichkeit

Neben den Gemeinden mit einem breiten Spektrum kultureller Vereine ist die Vereinskultur
im Fichtelgebirge bei mehr als der Halfte der Gemeinden auferst dhnlich aufgebaut. Der
Klassiker ist eine Zusammensetzung aus den drei Vereinskategorien Burger-, Traditions- und
Musikverein. 13 von 15 Gemeinden mit nur drei verschiedenen Vereinskategorien entspre-
chen diesem Bild. 14 weitere Gemeinden weisen die Dreier-Kombination auf, allerdings er-
ganzt durch eine vierte Vereinskategorie. Bei sieben Gemeinden durch Kunstvereine, bei den
anderen sieben durch Theatervereine. Auch alle Gemeinden mit mehr als vier Vereinen haben
immer diese drei Kategorien mit inbegriffen. Das bedeutet, dass 32 Gemeinden diese Struktur
aufweisen. VVon den 12 Gemeinden, die diese nicht haben, haben neun Gemeinden weniger als
drei Vereinskategorien. Es lasst sich also festhalten, dass Burger-, Traditions- und Musikver-

eine eine besondere Relevanz im Raum Fichtelgebirge haben.
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Partnerschaftsvereine

In den Gemeinden der Grenzregion zu Tschechien befinden sich die meisten der wenigen
Partnerschaftsvereine, die es im Fichtelgebirge gibt. Waldsassen, Rehau und Selb sind drei
Grenzgemeinden, auch Arzberg und Schénwald liegen nahe dieser, und weisen Vereine der
Kategorie Partnerschaft auf. Zwei weitere Gemeinden, Wunsiedel und Weidenberg, haben
auch Partnerschaftsvereine. Allerdings ist zu beachten, dass nur zwei der neun Partnerschafts-
vereine sich auf eine Verbindung mit Tschechien beziehen. Die anderen vernetzen sich mit
verschiedenen europdischen Landern, allen voran Frankreich. Trotzdem kann die Grenzerfah-
rung, welche die Region des Fichtelgebirges in der zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts durch-
lebt hat, ein Grund fiir die tberproportional vertretenen Partnerschaften in diesem Teil der

Region sein.

Birger-, Musik- und Traditionsvereine

Generell dominiert das Bild der Birgervereine den Untersuchungsraum, diese sind in jeder
Gemeinde mindestens mit einem Verein vertreten. Eine Ausnahme bildet Pechbrunn. Beson-
ders auf der Hochflache des Fichtelgebirges, also dem Zentrum, das vom Gebirge umschlos-
sen wird und im Norden des Gebiets dominieren diese die anderen Kategorien besonders hdu-
fig. Dies kdnnte daran liegen, dass in dem peripheren Raum Birgervereine diejenigen sind,
die Vielfalt und Freizeitangebote in die Gemeinden und Leben fur die Gemeinschaft bringen.
Auch Musikvereine kommen haufig vermehrt vor und dominieren in einigen Gemeinden so-
gar die Vereinslandschaft. In diesem Bereich, im Norden und Osten des Fichtelgebirges,
kommt es auBerdem zu einem niedrigen Anteil an Traditionsvereinen. Drei Ausnahmen sind
Hochstadt, Rehau und Marktredwitz. In der anderen Halfte des Fichtelgebirges, dem Siiden
und Westen sind Traditionsvereine haufig mit mindestens einem Drittel Anteil oder mehr zu
verzeichnen. Im gesamten LK Bayreuth, ausgeschlossen Kirchenpingarten und Fichtelberg,
dominieren Traditionsvereine. Auch in den anliegenden Nachbargemeinden sind sie stark
vertreten. Eine Spekulation wére, dass dies mit der Nahe zur Stadt Bayreuth und ihrer kultu-
rellen Vergangenheit mit berihmten Personlichkeiten zusammenhéngt. Weitere Forschung
ware durchaus spannend, um zu analysieren inwiefern einzelne Landkreise oder Stadte mit

ihren Besonderheiten VVereine in und um sich herum beeinflussen.

Kunst- und Theatervereine
Im Vereinsmapping wurden 15 Kunstvereine festgehalten. Diese sind auf elf Gemeinden ver-
teilt, wobei sich jeweils zwei in Selb und Rdslau befinden und drei in Fichtelberg. Mdglich-

erweise werden die Vereine in manchen Gemeinden gefordert. Die Verteilung der Kunstver-
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eine im Raum gibt keinen Aufschluss auf RegelmaRigkeiten. Es kann jedoch vermutet wer-
den, dass die PorzellanstraRe einen Einfluss darauf hat, dass funf der Vereine im Grenzgebiet
zu Tschechien liegen. Diese verlauft uber Waldsassen tiber Schirnding und Selb bis nach
Schonwald (vgl. PORZELLANSTRARE E.V. 0.J.). All diese Gemeinden haben mindestens einen

Kunstverein.

Im Fichtelgebirge wurden 24 Theatervereine erhoben. Die meisten davon sind einzeln in ver-
schiedenen Gemeinden im gesamten Untersuchungsraum verstreut. In Zell und Erbendorf gibt
es je zwei Theatervereine, in Fuchsmihl und Selb drei sowie in Wunsiedel sogar vier. Auch
hier kann mittels der vorliegenden Daten nur spekuliert werden, warum diese mancherorts
geballt auftreten und in den restlichen zwei Dritteln der Gemeinde gar nicht vorkommen. Es
ist jedoch gut moglich, dass es weitere, nicht erfasste vom Ehrenamt getragene Theatergrup-
pen im Fichtelgebirge gibt. Wie in Interviews bestétigt wurde, haben durchaus auch Vereine
anderer Kategorien, beispielsweise Blrger- oder Traditionsvereine, eine interne Theatergrup-

pe, welche Stiicke in ihrer Gemeinde auffihren (vgl. V19, V22).

Eine weitere Beobachtung ist, dass wenn eine Gemeinde einen Theaterverein hat, in dieser
nicht gleichzeitig Kunstvereine vorkommen. Die einzige Ausnahme sind hierbei Selb und
Waldsassen, bei welchen alle sechs Vereinskategorien vertreten sind. Hier ist jedoch fraglich,
ob dabei ein Zusammenhang besteht und es an der jeweils anderen Kategorie liegt, dass nur
eine von beiden vertreten ist. Allerdings Uberscheiden sich Theater- und Kunstvereine gene-
rell eher weniger in ihren Aufgabenbereichen. Wahrscheinlicher ist es, dass die geringe An-

zahl der Vereine zu diesem Ergebnis fuhrt.

Bestand kultureller Vereine im Fichtelgebirge

Durch die Datenerhebung mittels des Vereinsmappings wurden 495 kulturelle Vereine im
Fichtelgebirge aufgefunden. Die Verteilung dieser Vereine auf die Gemeinden des Untersu-
chungsgebiets ist jedoch nicht gleichmaRig. Vor allem kleinere Gemeinden haben eine hohe
Vereinsdichte. Die Vereinskategorie, die im Fichtelgebirge am hdufigsten vorkommt, ist der
Biirgerverein. Darauf folgen Traditionsvereine und Musikvereine. Die drei Kategorien Thea-
ter-, Kunst- und Partnerschaftsverein haben auf Gesamtraum wie auch auf Landkreisebene
nur einen Anteil von zehn Prozent. Die vier Landkreise unterscheiden sich vor allem in unter-
schiedlich stark ausgepréagten Anteilen der Vereinskategorien. So iberwiegen in den dem Un-
tersuchungsgebiet angehdrigen Gemeinden des Landkreises Hof und Wunsiedel deutlich Bir-
gervereine. In den Landkreisen Bayreuth und Tirschenreuth bilden Traditionsvereine den

221



grofiten Anteil an Vereinen. Dass die rdaumliche Verteilung der einzelnen Vereinskategorien
nicht gleichmagig ist, zeigt sich noch deutlicher in der Betrachtung dieser auf Gemeindeebe-
ne. Der Norden und Westen sowie der geologische Kessel des Fichtelgebirges werden von
Burgervereinen und teilweise Musikvereinen dominiert. Im Siden und Osten stellt den groR-
ten Anteil an Vereinen der Traditionsverein. Eine Kombination dieser drei Vereinskategorien
tritt in 32 der Gemeinden auf. Eine groRBe Vielfalt bieten nur funf Gemeinden, welche funf
oder mehr Kategorien aufweisen. Partnerschaftsvereine kommen vermehrt in der Grenzregion
zur Tschechischen Republik vor, bei der Ansiedlung von Kunst- und Theatervereinen ist kein

Muster erkennbar.

In Bezug zur Forschungsfrage steht die Uberlegung, ob Vereine einer Kategorie teilweise
Aufgaben in einer Gemeinde Ubernehmen, die nicht ihrem theoretischen Bild entsprechen.
Oftmals sind die Vereine sehr offen, divers und versuchen dynamisch zu bleiben. So kann es
vorkommen, dass Dorffeste unter Zusammenarbeit mit einem Musikvereinen organisiert wer-
den (vgl. VV9). Oder dass Partnerschaftsaufgaben als Traditionsverein wahrgenommen werden
(vgl. V19). Die Vereine im landlichen Raum fillen die Licken des kulturellen Lebens und
ubernehmen die Verantwortung fir ein vielféltiges kulturelles Angebot. Dabei wird das Bild
der Vereinskategorien verwischt. Der landliche Raum des Fichtelgebirges selbst wirkt hier als
Potential fir die Etablierung kultureller Vereine.

4.2 Auswirkungen des gesellschaftlichen Wandels auf kulturelle
Vereine

In dem Auswertungskapitel des Untercodes Gesellschaftlicher Wandel (s. Kapitel 3.3.3.3)
wurden Aussagen der Befragten zum Einfluss des gesellschaftlichen Wandels zusammenge-
fasst und in Beziehung zueinander gesetzt. Die genannten Aspekte werden im Folgenden
nochmals aufgegriffen und in Verbindung mit dem Code urban rural differences betrachtet.
Das liegt darin begriindet, dass der gesellschaftliche Wandel nicht nur soziale, sondern auch
raumliche Auswirkungen hat wie etwa Stadt-Land-Bewegungen (s. Kapitel 2.1). Das Kapitel
hat das Ziel die Unterfrage ,Wirkt sich der gesellschaftliche Wandel auf die Vereine im Fich-

telgebirge aus? zu beantworteten.

Ein Aspekt des gesellschaftlichen Wandels sind ganztdgige Betreuungsangebot fur Kinder
beziehungsweise Jugendliche verschiedener Altersgruppen. Diese zeitliche Bindung hat zur
Folge, dass einer Vereinsaktivitdt nur schwer nachgegangen werden kann. Im l&ndlichen
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Raum kommt verstarkend hinzu, dass die Wege haufig lang sind, wodurch der Zeitmangel
nochmals verstérkt wird.

Weiterhin spielt der Wegzug von Teilen der Bevolkerung des Fichtelgebirges eine wichtige
Rolle, wodurch den Vereinen nicht mehr geniigend Personen zur Verfligung stehen. Insbe-
sondere ziehen junge, gut qualifizierte Personen in die Stédte, was zu einem Generationen-
problem bei der Mitgliedersituation der Vereine fiihrt. Allerdings wird auch angefihrt, dass es
mittlerweile gut bezahlte Arbeitsplatze in der Region gibt und somit die Hlrden fur eine
Rickkehr in das Fichtelgebirge gesunken sind (s. Kapitel 3.3.3.3).

Interessant ist, dass die Individualisierung nur von zwei Vereinen angefiihrt wird. Unter Indi-
vidualisierung ist die zunehmende Selbstbestimmung jedes Einzelnen durch die Verringerung
gesellschaftlicher Zwénge zu verstehen, die auch mit einer steigenden Selbstzentrierung ein-
hergehen kann. Die Individualisierung kann zu einer sinkenden Bedeutung von Gruppen fiih-
ren, worunter folglich auch Vereine leiden. Allerdings kann eine erhéhte allgemeine Wahl-
freiheit mit steigender Unsicherheit einhergehen. Eine mogliche Folge dessen ist ein erhéhter
Wunsch nach Ubereinstimmung und Harmonie mit anderen, weshalb eine Konformititsbe-
reitschaft ohne Zwang und Sanktionen bestehen kann (vgl. ScHuLze 1997: 62). Davon kdnn-
ten Vereine, insbesondere solche die vorwiegend projektorientiert arbeiten, profitieren. Wei-
terhin konnen Besonderheiten des landlichen Raums die letztgenannte Tendenz verstarken.
Denn auf dem Land kennt jeder jeden, wodurch sich Netzwerke schneller bilden kénnen und
eine Art soziale Kontrolle entsteht. Dabei scheint allerdings die GemeindegréfRe eine wichtige
Rolle zu spielen. Wie in Kapitel 4.1 erortert, funktioniert das Vereinsleben und die damit in
Verbindung stehende Dorfgemeinschaft in kleineren Gemeinden besser, auch weil es eine
personliche ldentifikation mit der Gemeinde selbst gibt. In kleineren Gemeinden scheinen
also eher strong ties vorhanden zu sein, die durch rdumliche Néhe entstehen kénnen. Die Be-
ziehungen sind stark miteinander verkntipft und integriert, wodurch das gegenseitige Vertrau-
en gestéarkt wird (vgl. KRACKHARDT 2003: 332) Weiterhin konnte die personliche Identifika-
tion mit der Gemeinschaft, beziehungsweise dem Ort, mit diesen Verbindungen zusammen-
h&ngen. Das Potential des local networks scheint damit besonders in solchen Gemeinden von
hoher Bedeutung zu sein. In diesem Zusammenhang wird allerdings auch von einem Befrag-
ten angefiihrt, dass aktive Personen in kleineren Gemeinden mehr Zeit einbringen mdissen,
weil es durch die geringe Bevolkerungszahl nicht gentigend Mitglieder gibt.

Eine weitere Folge des gesellschaftlichen Wandels ist die Projektorientierung, also die Kon-
zentration auf zeitlich begrenzte Vorhaben statt dem Eingehen langerer Bindungen und Ver-
pflichtungen. Dieser Aspekt wird sowohl von den interviewten Vereinen als auch von Frau
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Golly (V13), der Ehrenamtskoordinatorin des Landkreises Wunsiedel, angefiihrt. Aus der
Projektorientierung, die der RegelmaRigkeit mancher Vereine widerspricht, entstehen Prob-
leme bei wdchentlichen Terminen sowie bei der Nachfolge der Vorstandschaft, da es sich bei
einem solchen Vereinsposten um eine langfristige Aufgabe handelt. Dies kann vor allem flr
Vereine mit einer verbindlichen Veranstaltungslogik ein Problem darstellen.

Hinzu kommt ein Wandel der Interessen weg vom Ort. Das kdnnte eine Chance fur Vereine
mit einer offeneren Organisationslogik sein. Fiir solche, die beispielsweise nur einen Regio-
nalbezug aufweisen. Trotzdem wird gleichzeitig erwartet, dass im Ort etwas geboten wird. Es
ist fur viele Einwohner also selbstverstandlich, dass andere Personen beispielsweise Veran-
staltungen organisieren. Weil Vereine viele Aufgaben im Bereich der kulturellen Teilhabe im
landlichen Raum tbernehmen, sind sie fur das Gemeinschaftsleben von hoher Bedeutung. In
diesem Zusammenhang erscheint es wichtig, dem Ehrenamt deutlich mehr Wertschatzung
entgegen zu bringen. Das wiinschen sich auch die Befragten selbst (s. Kapitel 3.3.3.1).

Das abnehmende Interesse die Freizeit in der eigenen Gemeinde zu verbringen kann auch in
Verbindung mit der heutigen Mobilitat gebracht werden. Da in landlichen Rdumen fast jeder
ein Auto besitzt, ist es moglich Angebote in einem gréReren Umkreis wahrzunehmen. In die-
sem Kontext ist auch zu nennen, dass das Angebot an Freizeitmdglichkeiten, und damit die
Konkurrenz zwischen Vereinen, zugenommen hat.

Von den befragten Experten wurde zusétzlich genannt, dass sich Ehrenamtliche verstérkt
rechtlich absichern mdchten, weshalb die Leichtigkeit des Ehrenamts verloren geht und dass
es im Vergleich zu friiher hohe birokratische Hurden gibt (s. Kapitel 3.3.2.3). Das klingt auch
in Interviews und im Workshop Vereinsattraktivitat durch.

Im Folgenden soll nun nochmal zusammenfassend auf die Auswirkung des gesellschaftlichen
Wandels auf kulturelle Vereine eingegangen werden. Im Vorfeld ist zu sagen, dass sich der
gesellschaftliche Wandel in &hnlicher Weise auf alle Vereine auswirkt, kulturelle Vereine im
landlichen Raum aber verstérkt betroffen sind.

Vereine des Fichtelgebirges leiden besonders unter folgenden Aspekten des gesellschaftlichen
Wandels: Zeitmangel, Wegzug potentieller Mitglieder, Konkurrenz, Individualisierung, zu-
nehmender Projektorientierung und Birokratie sowie rechtlichen Absicherungswiinschen.
Allerdings bietet der landliche Raum auch spezifische Chancen. Netzwerke konnen im landli-
chen Raum deutlich schneller gebildet werden und sind stérker als in Stadten. Diese Gemein-
schaft, auf die Vereine den Interviewten zufolge zunehmend setzen sollen, kann durch Ver-

einsaktivitaten wiederum gestarkt werden.
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4.3 Herausforderungen und Potentiale fir das Vereinswesen aus

der Sicht junger Erwachsener
Der Frage ,Braucht es eine neue, attraktivere Gestaltung des Vereinswesens fiir junge Er-
wachsene?* soll auf Basis des Workshops Vereinsattraktivitat im folgenden Kapitel nachge-
gangen werden. Dabei werden die Rahmenbedingungen der einzelnen Lebensabschnitte, die
Herausforderungen aus dem Blickwinkel der jungen Erwachsenen und die Potentiale die diese
bei den Vereinen sehen oder sich wiinschen interpretiert. Um sich der Antwort auf diese Frage

zu ndhern, wird sie zun&chst in Unterfragen aufgeteilt.

Welche Rahmenbedingungen gibt es in den jeweiligen Lebensabschnitten fir die Mit-
gliedschaft in einem Verein?
Um das Interesse und die Entscheidung fur einen Verein von Kindern, Jugendlichen und jun-

gen Erwachsenen besser zu verstehen, werden im Folgenden die Rahmenbedingungen, die

diese mit beeinflussen und aus dem Workshop hervorgegangen sind erlautert.

Einflussfaktoren, die dabei eine Rolle spielen sind das personliche Interesse das die Wahl des
Vereins bestimmt. Freunde die einen motivieren dem gleichen Verein beizutreten sowie die
Eltern die bei der Vereinswahl mitsprechen. Auch die Mobilitat bestimmt als Einflussfaktor
den Vereinsbeitritt. Denn je mobiler eine Person ist, desto groRer ist die Auswahl an Vereinen
denen sie beitreten kann. Ebenso spielt die Verantwortung die eine Peron ibernehmen kann
und mdchte eine Rolle (s. Tab. 4). Diese Elemente wurden auf Grundlage des Workshops als

die wichtigsten Auswirkungen auf die individuelle Beitrittsentscheidung identifiziert.

_— o . Bereitschaft
{bhangig W|(.:ht|gke|t Wichtigket Einfluss der | Abhéngigkeit | Verantwor-
von eigenes Freunde & .
Eltern von Mobilitét tung zu
Gruppen Interesse Verwandte ,
tibernehmen
Kinder + + + + + + + + + /
Jugendliche + + ++ + + + ++ +
Junge + + + / / / +
Erwachsene

Tab. 4: Abhangigkeit der Gruppen von Einflussfaktoren. Eigene Darstellung. Datengrundlage: Eigene
Erhebung Interviews 2019/2020, Workshop Vereinsattraktivitat 2019.
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Die beiden Lebensabschnitte Grundschule und Unter-/ Mittelstufe werden zu einer Gruppe,
im Folgenden Kinder genannt, zusammengefasst. Das geschieht deshalb, weil sich in diesen
beiden Zeitrdumen eine &hnliche Ausprédgung der oben benannten Einflussfaktoren zeigt.
Kinder verandern haufig die Auswahl ihrer Vereinsmitgliedschaft. In diesem Alter wird viel
ausprobiert, denn sie sind sich ihrer eigenen Interessen noch nicht bewusst und damit auf der
Suche nach passenden Vereinen fir sich. Aus diesem Grund werden haufig mehrere Vereine
gleichzeitig besucht, wie die Mitgliedermatrix bestétigt. Abhangig ist die Vereinswahl dabei
zwar auch von den eigenen Interessen, aber gerade Freunde spielen hier eine grof3e Rolle.
Kinder méchten oft dem gleichen Verein beitreten, in welchem auch ihre besten Freunde oder
nahen Verwandten sind. Einfluss kdnnen hier auch Trends nehmen, wie beispielsweise das
Einradfahren, das in diesem Alter bei den Workshopteilnehmern sehr beliebt war. Jedoch ha-
ben letztendlich die Eltern die Entscheidungsmacht und damit den groten Einfluss auf Ver-
einsmitgliedschaften. Dies lasst sich aus dem Blitzlicht zu den Griinden fir einen Vereinsein-
tritt deutlich entnehmen. Denn Kinder kdnnen nicht alleine einem Verein beitreten, es braucht
hierzu immer das Einverstandnis der Eltern. Auch in Bezug auf die Mobilitat hangt vieles von
der Entscheidung der Eltern ab. Kinder sind nur eingeschrankt mobil und damit abhangig von
Erwachsenen. Beispielsweise kdnnen sie nicht selbst in den Verein des Nachbarortes gehen,
sondern sind entweder auf Ortsndhe oder auf Fahrdienste angewiesen. Zur Abhéngigkeit von
den Eltern zdhlen auch finanzielle Aspekte. Mitgliedsbeitrdge und Ausriistungen kdnnen nicht
von den Kindern selbst bezahlt werden. Ein weiteres Merkmal dieser Altersgruppe ist, dass
Kinder aufgrund ihres Alters kaum Verantwortung bernehmen und sich damit schwierig in
einem Verein aktiv engagieren konnen. Es kann auch vorkommen, dass Vereine fiir Kinder
gar nicht geeignet sind, weil sie beispielsweise keine Kindergruppe oder insgesamt kein An-
gebot fur jingere Mitglieder haben. Als Beispiel hierfir kann die Kategorie der politischen
Vereine genannt werden. Andere Vereine hingegen sind explizit auf Kinder ausgelegt, wie
teilweise Sport- und Burgervereine. Diese Aussage lasst sich mit den Nennungen der Work-
shopteilnehmer im Blasendiagramm (s. Abb. 30) Bubble Diagramm Workshop) belegen. Ins-
gesamt l&sst sich fiir dieses Alter festhalten, dass Kinder immer in hoher Abhangigkeit ihrer

Eltern stehen.

Spatestens im Alter der Oberstufe, im Folgenden Jugendliche genannt, verdndern sich die
Rahmenbedingungen und die Einflussfaktoren wirken sich anders auf die Vereinsmitglied-
schaft aus. Es kommt zu einer Konzentration des Vereinslebens auf einige wenige Mitglied-
schaften, die daftir haufig von einem aktiven Engagement begleitet werden. Diese Eingren-

zung des Vereinslebens ergibt sich einerseits durch den Anstieg der Relevanz von Schule. Es
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geht auf den Abschluss zu, das hei3t die Noten werden wichtiger, die tgliche Schulzeit l&n-
ger und fir ein vielféltiges Vereinsleben bleibt weniger Zeit. Andererseits festigen sich in
diesem Alter auch die Interessen. Die Phase des Ausprobierens in der Kindheit ist vorbei und
es wird aktiv entschieden, in welchem Verein die Mitgliedschaft bestehen bleiben oder sogar
aktiv ausgeweitet werden soll. Bei der Entscheidung fir eine Mitgliedschaft spielen sowohl
die eigenen Interessen als auch die Freunde eine entscheidende Rolle. Freunde sind dabei so-
wohl fur den Eintritt als auch fir das dabei bleiben in diesem Alter entscheidend. Eltern hin-
gegen verlieren ab der Pubertat immer mehr an Einfluss. Auch die Ortsbindung ist in diesem
Alter nicht mehr so stark. Die Jugendlichen sind deutlich mobiler als die Kinder. Sie kénnen
eigenstandig 6ffentliche Verkehrsmittel sowie das Fahrrad nutzen und organisieren sich und
ihre Fortbewegung haufig selbst. Zudem kann und wird in dieser Altersstufe damit begonnen
Verantwortung nicht nur flr sich, sondern auch fir andere zu bernehmen. Daher sprechen
Vereine Jugendliche gerne flr ein aktives Engagement im Verein an. Gleichzeitig tritt in die-
ser Lebensphase das Fitnessstudio als Konkurrenz zu Sportvereinen in Erscheinung. Diese
Herausforderung wird auch in den Interviews sowie von den Workshopteilnehmern themati-
siert und ist gerade in den Stadten auch ein ernst zu nehmender Wettbewerber. Zusammenge-
fasst lasst sich fiir die Jugendlichen festhalten, dass sie selbststandig werden und Eigenver-

antwortung tbernehmen.

Die beiden weiteren im Workshop thematisierten Lebensphasen ‘Bachelor und Sonstiges’” und
‘Master und Sonstiges’ werden zusammen unter der Begrifflichkeit des Studiums festgehal-
ten. Da im Workshop die Teilnehmer Studenten waren, wird im Folgenden der Lebensab-
schnitt unter dem Begriff Studium zusammengefasst. Dennoch ist damit die gesamte Alters-
gruppe unabhangig von ihrem Bildungsabschluss gemeint. Hier kommt es aufgrund Verande-
rungen des Lebensumfelds, oft durch Umzige, noch einmal zum Wandel der Rahmenbedin-
gungen und Verénderung der Einflussfaktoren auf Vereinsbeitritte. Viele junge Erwachsene
ziehen bereits zum Bachelor- oder spatestens zum Masterstudium weg aus der Heimat.
Dadurch verandern sich auch die Vereinsmitgliedschaften. In der Heimatgemeinde werden die
Vereine entweder aufgegeben oder h&ufig nur noch sporadisch oder passiv am Vereinsleben
teilgenommen. Gleichzeitig wollen sich die meisten am neuen Studienort nicht mehr so fest
an einen Verein binden wie in den Lebensphasen zuvor. Gerade im Masterstudium ist die
Zeit, meist zwei bis drei Jahre, die an diesem Ort verbracht wird absehbar. Deshalb wird der
Aufwand haufig als zu groR angesehen, sich fiir diesen Zeitraum in einen neuen Verein einzu-
binden. In jedem neuen Verein missen erst die neuen Strukturen und Leute kennen gelernt

sowie der eigne Platz gefunden werden. Wenn nach dem Studium erneut ein Umzug ansteht
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wird der Aufwand haufig als nicht rentabel angesehen. In der Phase der jungen Erwachsenen
verlauft die Auswahl der Vereine zielgerichtet. Es bestimmen jetzt die eigenen Interessen die
Vereinswahl. Eltern und auch Freunde werden hier als Einflussfaktoren unwichtig. Das An-
gebot, das dem Interesse entspricht wird angenommen unabhéngig davon, ob auch Freunde
im Verein sind. Die Bedenken, alleine teilzunehmen oder etwas Neues auszuprobieren beste-
hen nicht mehr so wie in den Lebensabschnitten zuvor. Auch die hohe Mobilitat der jungen
Erwachsenen tragt dazu bei, dass sie frei nach ihren eigenen Interessen den Verein auswahlen
konnen. Verantwortung im aktiven Engagement kann tilbernommen werden, jedoch wird we-
gen der zeitlichen Begrenzung des Studiums und der hohen Flexibilitat in diesem Alter haufig
kein Ehrenamt bernommen. In dieser Lebensphase sind weiterhin die Fitnessstudios eine
groRe Konkurrenz zu den Vereinen, aber auch die vielen universitaren Angebote konnen als
Wettbewerber zu den Vereinen stehen. Denn hier werden beispielsweise Sport-, Musik- und
Kulturangebote bereitgestellt. Haufig ist aufgrund der gleichen Altersgruppe, der Offenheit
und Flexibilitat das Angebot der Universitét sehr attraktiv fiir die jungen Erwachsenen. Verei-
ne hingegen, die von festen Strukturen leben, werden in dieser dynamischen Lebensphase
haufiger als nicht passend angesehen. Insgesamt ist fir diesen Lebensabschnitt relevant, dass
die Wahl eines Vereins auf dem eigenen Interesse beruht und die Phase eine hohe Dynamik
aufweist.

Zusammengefasst wird deutlich, dass jede Lebensphase von unterschiedlichen Rahmenbedin-
gungen gepragt wird. Ahnliche Einflussfaktoren belegen auch Umfragen des BMFSFJ zum
Thema Vereinsaktivitaten (vgl. HOLLSTEIN 2017; SIMONSON et al. 2016: 15ff). Das Wissen
uber die Rahmenbedingungen und die Einflussfaktoren kann den Vereinen bei der gezielten
Ansprache dieser Altersgruppen helfen. Abstrahiert von den oberen Abschnitten wird deut-
lich, dass in der Altersgruppe der Kinder vor allem die Eltern mit angesprochen werden miis-
sen. Denn diese entscheiden letztendlich tber die Vereinswahl. Bei den Jugendlichen hinge-
gen sind diese selbst wichtiger Ansprechpartner. Des Weiteren sind Freundschaften von hoher
Relevanz, weswegen das Gemeinschaftsgefuhl im Verein zu fordern ist. Dabei ist es auller-
dem sinnvoll die jugendlichen Mitglieder auf ein aktives Engagement anzusprechen und ihnen
Verantwortung zu tbertragen. Denn diese wird bei Jugendlichen hdaufig zum ersten Mal au-
Rerhalb der Familie Gbernommen und kann motivierend, wertschatzend und damit an den
Verein bindend wirken. In der Lebensphase der jungen Erwachsenen geht es darum sie selbst
anzusprechen und offene Strukturen zu schaffen in denen sie sich willkommen flihlen. Auch
ein offenes Konzept und Flexibilitat sprechen jungen Erwachsenen hierbei sehr an. Jedoch

muss darauf hingewiesen werden, dass diese Lebensphase nattrlich nicht nur von Studieren-
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den durchlebt wird. Jungen Erwachsenen, die in diesem Lebensabschnitt bereits arbeiten, ha-
ben vermutlich die gleichen Zeitprobleme, wie dltere Teile der arbeitenden Bevolkerung. Die-
se Problematik wurde unter anderem sehr haufig in den Interviews angesprochen. Zudem sind
die eigene Unabhéngigkeit vom Elternhaus und das damit verbundene Freiheitsempfinden
wichtige Einflussfaktoren, die die jungen Erwachsenen hdufig nicht durch Vereinsarbeit ein-

schranken wollen.

Was spricht junge Leute an, was schreckt sie von Vereinen ab?

Nachdem die Rahmenbedingungen, die eine Vereinsauswahl bei Kindern, Jugendlichen und
jungen Erwachsenen beeinflussen geklart wurden, wird im Folgenden deutlicher auf die
Gruppe der jungen Erwachsenen eingegangen. Diese Personengruppen fehlen vielen der In-
terviewpartner in ihrem kulturellen Verein. Deshalb werden Eigenschaften, die Vereine fir
diese Altersstufe attraktiv erscheinen lassen, aufgezeigt.

Dabei liegt der Fokus nicht darauf, wie Vereine generell attraktiver gemacht werden kdnnen,
sondern speziell darauf, wie Vereine mehr jiingere Mitglieder gewinnen konnen. Dafir sind
zwei Aspekte wichtig, die auf Grundlage des Workshops Vereinsattraktivitat untersucht wer-
den. Zum einen ist der Blickwinkel entscheidend, von dem aus die Herausforderungen be-
trachtet werden. Hier wird auf Differenzen zwischen den Workshopteilnehmern und den in-
terviewten Vereinsvorstdnden eingegangen. Zum anderen sind die Potentiale, die aus den im
Workshop erarbeiteten Lésungsideen und der Umkehrung der Herausforderungen hervorge-
hen, relevant. Mit deren Hilfe wird ersichtlich, auf was junge, potentielle Mitglieder bei Ver-

einen besonderen Wert legen.

Wie unterscheidet sich die Herausforderungswahrnehmung von jungen Erwachsenen
von der Vorstandschaft?
Im ersten Teil wird der Fokus auf die unterschiedlichen Blickwinkel der jungen Erwachsenen

und der Vorstandschaft, mit denen sie auf die in diesem Forschungsprojekt erkannten Heraus-
forderungen von Vereinen schauen, gelegt. Es kann von einem unterschiedlichen Blickwinkel
der beiden Gruppen ausgegangen werden, da die VVorstandschaft den inneren Kern der Verei-
ne mit der Aufgabe der Hauptverantwortung belegt. Die Workshopteilnehmer hingegen sind
passive, teilnehmende und teilweise aktive Mitglieder, die den &uBeren Gesamtkreis sehen

und eher die Angebote des Vereins bewerten.

Bei der Durchsicht der Daten des Workshops hat sich gezeigt, dass 61 der dort genannten
Herausforderungen einem der Auswertungscodes der Interviews zugeordnet werden koénnen.

Die 27 weiteren angegeben Herausforderungen hingegen entsprechen keinem der Codes. Da-
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mit werden viele der Aussagen von beiden Seiten als Herausforderungen gesehen. Dennoch
wird rund ein Viertel der Angaben nur von den jungen Erwachsenen als problematisch gese-
hen. Diese sollen im weiteren Verlauf unter Themenclustern genauer analysiert werden. Aus-
sagen die nicht mit anderen zu einem Problemfeld zusammengefasst werden kdnnen, zahlen

als Einzelnennung und werden folgend nicht berticksichtigt.

Hauptséchlich drei Aspekte werden h&ufig von den Studierenden genannt. Die meisten Nen-
nungen fallen dabei in das Themenfeld ‘festgefahrene und hierarchische Strukturen im Ver-
einswesen’. Damit ist gemeint, dass es starre, verkrustete Strukturen mit Hierarchieebenen
gibt, an denen sich junge, vor allem aktive Leute storen. Dazu gehort auch, dass Vereinssat-
zungen veraltet sind und Machtdominanzen im Verein fur jingere Mitglieder abschreckend
wirken. Ebenfalls wird zu diesem Thema angemerkt, dass das System von einzelnen Amtern
anstelle von verteilter Verantwortung nicht den modernen Erwartungen der jungen Teilneh-
mer entspricht. Denn Verantwortung zu tUbernehmen bedeutet auch viel Aufwand zu haben
und das ist aufgrund der oben genannten Rahmenbedingungen fir viele nicht leistbar. Bei
dem zweiten Themenfeld handelt es sich um die ‘Vereinsmentalitdt’. Darunter fallt laut Aus-
sagen der Workshopteilnehmer auch die Diskussionskultur im Verein, die fir Neumitglieder
ungewohnt ist sowie dass sich die Ziele des Vereins von den Vorstellungen der jungen Mit-
glieder entfernt haben. Ebenfalls storend wirkt eine einseitige Dominanz auf Frauen- oder
Ménnerseite. Der dritte Aspekt, der Vereine flir junge Menschen unattraktiv macht, umfasst
eine ‘unpassende Mitgliederstruktur’. Dazu zdhlt nicht nur der oft hohe Altersdurchschnitt der
Mitglieder. Sondern auch, dass die Offenheit zur Aufnahme von Neumitgliedern im Verein
fehlt. Das bedeutet, dass eine “eingeschweilite Gruppe” besteht, in die Neulinge nur schwer
Eingang finden. Vor allem wenn die Dauer der Mitgliedschaft von vornherein auf wenige
Jahre begrenzt ist, wirkt dies abschreckend. Des Weiteren ist der Vereinsaustritt von Freunden
ein wichtiger Punkt. Denn dadurch verandert sich das Umfeld innerhalb des Vereins. All diese
genannten Punkte fuhren dazu, dass sich junge Erwachsene nicht oder nicht mehr wohlfiihlen
im Verein und im schlimmsten Fall aus dem Verein aus- oder gar nicht erst beitreten. Starre,
hierarchische Strukturen, festgefahrene Vereinsmentalitdten und unpassende Mitgliederstruk-

turen wirken insgesamt abschreckend auf junge Erwachsene.

Die interviewte Vorstandschaft nannte keines dieser drei Probleme als eine aktuelle Heraus-
forderung des Vereins. Da die Interviewer zur Gruppe der jungen Erwachsenen sowie potenti-
eller Vereinsmitglieder gehdren, kann jedoch aus der personlichen Einschétzung der Intervie-

werfahrung gesagt werden, dass diese Herausforderungen vielleicht bei einigen Vereinen
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Ubersehen werden. Eine selbstkritische Analyse des Ist-Zustandes ist in jedem Fall anzuraten.
Zu genau diesen Punkten, die junge Leute davon abhalten in Vereinen beizutreten oder dabei
zu bleiben wurden in den Interviews bereits Potentiale erkannt die sich hiermit im ndchsten

Teil verknlipfen lassen.

Welche Potentiale werden sowohl von den jungen Erwachsenen als auch von der Vor-
standschaft gesehen?
Im Folgenden werden die bereits beschriebenen Potentialcodes aus den Interviews zur L6-

sungsfindung herangezogen. Auch negative Aussagen werden jetzt in umgedrehter Form den
Potentialen zugeordnet. Dazu werden zum einen die Losungsideen und zum anderen genannte
Herausforderungen der Workshopteilnehmer den Potentialcodes zugeordnet. Hier wird offen-
sichtlich, dass einige der in den Interviews angesprochenen Potentiale auch von den Work-
shopteilnehmern genannt werden. Junge Erwachsene finden also teilweise die gleichen Ver-
einseigenschaften attraktiv, wie die Vereinsvorstande selbst. Die Potentiale werden hier aus
dem gleichen Blickwinkel gesehen. Dabei werden nicht alle Potentiale, sondern nur die er-

sichtlich relevanten angefihrt.

Unter den Potentialcode project based work fallen zwei Herausforderungen, die sich ins Posi-
tive umwandeln lassen. Zum einen der Punkt des Wertewandels. Damit meinen die jungen
Erwachsenen, dass Unverbindlichkeit und Individualisierung in ihrem Leben als positiv gese-
hen werden und Verantwortung hingegen negativ konnotiert ist. Daraus folgt, dass sie sich
nur flr einzelne spezielle Projekte interessieren und danach etwas Neues machen wollen, an-
statt sich fest an einen Verein zu binden. Zum anderen die Herausforderung, dass der Zeit-
aufwand zu groB ist. Einzelne Aufgaben die mit keiner langfristigen Verpflichtung verbunden
sind werden von den jungen Erwachsenen als ansprechend empfunden. Beide Aussagen zie-
len damit auf eine Attraktivitdt von Vereinen durch projektbezogene Arbeit ab. Passend zu
dem Potentialcode flexibility wurde bei den Herausforderungen mehr Flexibilitat von den
Workshopteilnehmern gefordert. Dieser Ansatz wurde auch in den Losungsstrategien direkt
wieder aufgegriffen, indem flexiblere Mitgliedschaften als Idee zur Attraktivitatssteigerung
von Vereinen angedacht werden. Offene Vereinsstrukturen in denen jeder auch ohne Ver-
einsmitgliedschaft teilnehmen kann werden hier von jungen Erwachsenen als positiv interpre-
tiert. Ebenfalls wurden bei den Losungskarten Ideen gesammelt, die helfen die Gemeinschaft
im Verein zu starken. Diese passen zu dem Potential creating social commitment. Dazu kreie-
ren die Workshopteilnehmer Strategien, wie dass Erfolge immer gemeinschaftlich im Verein
gefeiert werden und dass gemeinsame Freizeitveranstaltungen unternommen werden. Ge-

meinschaft schafft dabei eine Wohlfiihlatmosphare, die von den jungen Erwachsenen als &u-
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Rerst relevant eingestuft wird. Auch bei den Herausforderungen wurde dieser Punkt bereits
breit thematisiert. Junge Erwachsene befinden sich, ihren Rahmenbedingungen und Einfluss-
faktoren entsprechend, in einer Phase, in der das individuelle Interesse uber die Vereinswahl
bestimmt. Jedoch bedeutet das auch, dass es noch wichtiger ist eine offene und gemeinschaft-
liche Atmosphére zu schaffen. In dieser sollten sich die jungen Erwachsenen, die alleine und
meist ohne jemanden zu kennen, in den Verein kommen, gut aufgenommen flihlen. Ein weite-
res Potential, dass gerne von den Teilnehmern auf Losungskarten festgehalten wird ist shared
management committees. Darunter verstehen sie Strategien, wie den Vorstand zu erweitern
und die Verantwortung und den Druck auf mehrere Personen zu verteilen. Das ist fur junge
Erwachsene ein wichtiger Punkt, da bereits haufig das Problem des Zeitmangels angespro-
chen wurde sowie die Sorge den Vereinsaufgaben nicht zu genugen. Der zweite Punkt wird
mit den vielen Losungskarten zum Thema Weiterbildungen deutlich gemacht. Des Weiteren
wird das Potential dynamic von den Teilnehmern thematisiert. Sie fordern offenere Strukturen
mit mehr Mitbestimmung und umfangreicherem Angebot. Darunter wird eine Modernisierung
des Vereins verstanden. Die Teilnehmer wollen weniger hierarchische Strukturen, wie oben
bereits angesprochen. Dafiir ein modernes Vereinswesen, das gemeinschaftlich agiert und
seine Mitglieder mitbestimmen lasst. Auch ein abwechslungsreiches Angebot spricht die jun-
gen Leute an. AbschlieRend wird haufig auf das Potential proactive mit den Lésungskarten
hingewiesen. Es wird betont, dass Vereine eine kompetente und kreative Offentlichkeitsarbeit
brauchen, um sichtbar fiir potentielle Neumitglieder zu sein. Vereine die nicht présent sind
werden ihrer Meinung nach nicht aktiv wahrgenommen und erreichen somit weniger potenti-
elle Mitglieder. Gerade flr junge Leute ist dabei die mediale Sichtbarkeit relevant. Insgesamt
sollte mehr informiert werden und Vereine aktiv auf mogliche Neumitglieder zugehen. Schu-

len werden hierbei als Potential gesehen proaktiv vorzugehen.

Der Vergleich der Sichtweisen von jungen Erwachsenen und Vorstandschaft zeigt, dass einige
der Potentiale, die zwar nicht direkt von den Vereinen genannt, aber aus ihren Aussagen her-
ausgefiltert werden konnten, auch von den Workshopteilnehmern als Potentiale gesehen wer-
den. Die Erarbeitung dieser Eigenschaften als positive Aspekte fur Verein bestétigt sich damit
durch den Workshop. Dass andere Codes hier nicht angesprochen wurden bedeutet nicht, dass
diese nicht stimmen, sondern lediglich, dass sie fur junge Leute in Bezug auf einen Verein
weniger ausschlaggebend sind. Dennoch sind sie fur andere Herausforderungen, welche nicht
die Gewinnung junger Mitglieder betrifft, duBerst relevant fur Vereine damit sie diese Uber-

winden kdnnen.
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Kritische Selbstreflexion an Stelle von Modernisierungswahn

Der Workshop hat gezeigt, dass Vereine viele Vorteile fur Kinder, Jugendliche und junge
Erwachsene bieten. Positive Aspekte wie Spal’, Gemeinschaftsgefuhl, Aktivitat und Interes-
senforderung bereichern den Alltag der jingeren Generationen. Insgesamt ist der Vereinsge-
danke also ansprechend, was auch die Zahlen der Mitglieder und Engagierten belegen (vgl.
HoLLSTEIN 2017). Trotzdem beklagen viele Vereine Nachwuchsprobleme. Deswegen miissen
die Herausforderungen im Mittelpunkt der Betrachtung stehen. Diese hat gezeigt, dass junge
Erwachsene einerseits von gewissen Rahmenbedingungen eingeschrankt und andererseits
Vereine als attraktiver ansehen, wenn bestimmte Potentiale erfiillt werden. Damit stellt sich
heraus, dass nicht beantwortet werden muss, ob es eine neue, attraktivere Form des Vereins-
wesens fur junge Erwachsene braucht. Eine komplette Umgestaltung ware unnétig. Vielmehr
sollten Vereine ihren Ist-Zustand genau analysieren und daraufhin entscheiden, ob die in die-
sem Bericht vorgestellten Potentiale bereits ausgeschopft werden oder die Ergreifung neuer

Malnahmen notig ist.

4.4 Herausforderungen fur kulturelle Vereine im Fichtelgebirge
Das Ziel dieses Kapitels besteht darin, die Herausforderungen der kulturellen Vereine im
Fichtelgebirge zu benennen, zu interpretieren sowie mogliche Losungsansatze aufzuzeigen.
Dafiir wird jedes Problem (s. Anhang) kurz analysiert. Im Folgenden wird immer, wenn nicht
anders angegeben, auf das Kapitel 3.3.3 verwiesen und auf die Frage ,Was sind die Heraus-

forderungen fiir kulturelle Vereine im Fichtelgebirge?‘ eingegangen.

Burokratie ist ein fester Bestandteil der Vereinsarbeit, welcher von auRen an den Verein her-
angetragen wird (vgl. V17: 31), jedoch von diesem nicht verandert oder abgeschwacht werden
kann. Das bedeutet, der Verein muss Ressourcen aufbringen, um die burokratischen Aufgaben
bewdltigen zu konnen. Bei einem Theaterverein teilen sich die Vorstandsmitglieder diese
Aufgaben (vgl. V21: 53f). Losungen daftr kdnnen nicht von den Vereinen kommen, sondern
mussen von Ubergeordneten Stellen implementiert werden, zum Beispiel durch die Beratung
durch einen zentralen Ansprechpartner bei den Kommunen (vgl. M10SGA & NORCK 2018: 9).
Ein weiterer Losungsvorschlag konnte sein, eine externe Firma fir die Buroarbeit zu beauf-
tragen. Daflr wurden Satzungsédnderungen benétigt (vgl. V12: 107). Zudem benennt der be-

fragte Experte organisatorische Herausforderungen, die klaren, auf welche Weise langfristig
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erfolgreiche Regionalentwicklung betrieben werden kann. Zusétzlich kommt er auf den Ver-
waltungs- und Burokratieaufwand zu sprechen, den weitere Interviewpartner bereits ange-
sprochen haben (vgl. V10: 17).

Bei Verein V20, der die Zuverlassigkeit thematisiert, sind vereinsinterne Spannungen und
Konflikte des Befragten gegentiber neuen Vorstandskandidaten zu erkennen (vgl. V20: 11).
Um diese zu kl&ren, missen Mediationsmdglichkeiten geschaffen werden (s. Kapitel 3.3.1.5).
Denn nur der Interviewte sieht sich in der Position, vollumfénglich im Verein engagiert zu
sein, unabhangig von der Tageszeit und der Situation. Unter den Punkt Spannungen und Kon-
flikte fallen Griinde wie Ignoranz bei erbetenem Engagement und Uberhéhung der Wertigkeit
der eigenen Person fir den Verein und das speziell bei der jungen Generation (vgl. V19: 61).
Das wird im Interview als Erziehungsproblem bezeichnet. Doch das greift noch nicht weit
genug. Nicht nur die Erziehung allein, sondern ein gesamtgesellschaftliches Phanomen
scheint daftr mitverantwortlich: Die unterschiedlichen Geschwindigkeiten der Mitgliederent-
wicklung im Vergleich der Uberfiinfzigjahrigen mit jungen Menschen. Dabei steigt die An-
zahl der &lteren Mitglieder starker an als bei der jingeren Generation (vgl. GILROY et al.
2018: 9). An diesem Punkt schlief3t die Aussage an, dass eine Aufgabenibertragung an den
Nachwuchs wegen dessen fehlende Sachkompetenz unmdglich ist (vgl. V5: 19). Diese stark
generalisierende Aussage resultiert aus der Annahme, dass nur der bisherige und erfahrene
Vorstand die notwendigen Aufgaben vollends erledigen kann und Jungere die notwendigen
Féahigkeiten prinzipiell nicht haben. Unter dem Aspekt der Aufgabenverteilung wird genannt,
dass es besser sei, wenn immer dieselben Aktiven einen Aufgabenbereich bearbeiten (vgl.
V/22: 17f). Oft geht das mit der Schwierigkeit der Aufgabenstellung einher und wird mit dem
Zeitaufwand begriindet. Da mit dem Ehrenamt kein Geld verdient werden kann, gleich dies
einem Verdienstausfall (vgl. V2: 43, V14: 56, VV21. 42f). Der Zeitmangel betrifft besonders
Selbsténdige, die, selbst bei vorhandenem Willen zu mehr Engagement, diesem aus finanziel-
len Griinden nicht nachkommen kénnen. Dabei sind die mit den Amtern verkniipften Ver-
pflichtungen das Problem, denn diese kdnnen nicht delegiert werden (vgl. 19: 35). Zwischen
den Zeilen ist jedoch ein gewisser Konservatismus herauszulesen, denn wenn eine Person
bzw. mehrere Personen einen Aufgabenbereich erfolgreich bearbeitet haben, dann besteht
nach ihnen kein Grund, an dieser Aufgabenverteilung Anderungen vorzunehmen. Das kann zu
einer Herausforderung werden, weil junge Menschen davon eingeschiichtert sind und sich
nicht mehr an Aufgaben beteiligen wollen. Allgemein ist beim Problem der fehlenden Sach-
kompetenz festzustellen, dass jeder Befragte, der sich zu diesem &uRert, die Fahigkeiten ande-
rer Personen geringschatzt und es nicht fiir moglich halt, dass Aufgaben innerhalb des eigenen
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Vereins von neuen Leuten Gbernommen werden kdnnen. Die grundsétzliche Annahme von
fehlender Sachkompetenz bei allen anderen, auer bei sich selbst, kann dazu fiihren, dass mit-
telfristig keine Neumitglieder mehr akquiriert werden kdnnen.

Das Problem fir die Vereinsfuhrung besteht darin, dass niemand mehr Verantwortung tber-
nehmen will und somit kein Vorstandsnachfolger auffindbar ist (vgl. V21: 37). Dies konnte
auf gesellschaftliche Veranderungen zuriickzufithren sein. Das Uberangebot an Freizeitgestal-
tungsmaoglichkeiten in der heutigen Zeit, bringt es mit sich, dass jeder Uberall beschaftigt ist
und keine Zeit und Lust hat, sich ausgiebig im Verein zu engagieren. Grund dafr ist, dass bei
Einzelengagements die Gefahr flir manche zu groR ist, etwas Besonderes zu verpassen, wenn
andere Veranstaltungen hinter den Vereinsverpflichtungen zurtickstehen miussen (s. Gesell-
schaftlicher Wandel). Des Weiteren kann es fur eine prominente Position in einem Verein
bedeuten, 6ffentlich in der Schusslinie der Kritik zu stehen (vgl. V20: 29). Daraus folgt, dass
die notwendigen Posten oftmals ungern besetzt werden oder nicht besetzt werden kénnen und
somit eine langfristige Planung nicht gewahrleistet werden kann.

Die schlechte Infrastruktur aus dem Ubercode Externe Vereinsprobleme ist im gesamten Un-
tersuchungsgebiet ein Problem (vgl. V23: 61). Trotzdem wiurden sich Verbesserungen kaum
auf die aktuelle Vereinsarbeit auswirken, wie viele Interviewte anmerken, da die Einwohner
selbst mit dem Auto fahren (vgl. V19: 82f). Dieser Zustand wird zwar beméangelt und die Un-
zufriedenheit mit der Gemeinde bezogen auf den OPNV bekundet, welcher jedoch fiir die
kulturelle Teilhabe irrelevant ist, was auf dem Kick-off-Treffen zum Start der Internetplatt-
form Vereinsfinder ebenfalls genannt wurde (s. Kapitel 3.2.4). Zusatzlich wird angemerkt,
dass sich an der schlechten OPNV-Situation sowieso aus eigener Kraft nichts dndern lasst
(vgl. V17: 54). Das heif’t, die Mdglichkeit Uber 6ffentlichen Nahverkehr Positives fir den
Verein zu bewirken wird von vornherein ausgeschlossen und als unrealistisch angesehen. Es
muss also davon ausgegangen werden, dass andere Probleme als der OPNV triftiger fir die
kulturellen Vereine sind, denn in der Gemeinde helfen sich die Menschen untereinander, fah-
ren bei Bekannten mit und die Erwachsenen besitzen alle einen Fihrerschein (vgl. V19: 82f,
V23: 63). Dieser Losungsweg bringt das Potential eines local networks hervor.

Ein Punkt, der Behorden wie Politikern gleichermallen vorgeworfen wird, ist das teilweise
Desinteresse an den Vereinen sowie deren Vertretern (vgl. V7: 23, V9: 32, V12: 55, V17: 7,
V18: 17, V20: 3), sodass keine administrative Unterstiitzung durch Kommunen stattfindet.
Vereine werden von diesen Instanzen nur dann intensiver beriicksichtigt, wenn noch ein Li-
ckenfller oder gute Werbung fir den Wahlkampf benétigt wird (vgl. V9: 32). Daraus ist eine

Hierarchie in der stadtischen Ordnung abzulesen, in welcher manche Vereine einen niedrigen
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Stellenwert aufweisen, was durch die konsequente Nichtbeachtung ihrer Tatigkeiten bewiesen
wird (vgl. V12: 56f). Dieser Sachverhalt fihrt zu direkten Profiten fur beispielsweise einen,
speziellen Verein und zur systematischen Ausgrenzung anderer Vereine. Die passive Mit-
gliedschaft von Politikern in einem Verein zeigt, dass es keinerlei Motivation seitens der Be-
horden und der Politik gibt, den meist jahrzehntelang existierenden Vereinen die Mdglichkeit
an der gleichwertigen Teilhabe am Leben des Orts zuzugestehen.

Ist Konkurrenz vorhanden, verlieren Mitglieder die Lust, Vereinstatigkeiten zu Gbernehmen
(vgl. V20: 43). Ein Miteinander kann allen Kooperationspartnern Chancen zur Verbesserung
bieten. Konkurrenz gibt es bei ehrenamtlicher Arbeit offiziell nicht, aber sie sind im kapitalis-
tischen Wirtschaftssystem verankert, sodass dieses Problem als gegeben angesehen werden
kann. Der Befragte der Initiative V16 stellt die Uberregionale Ausrichtung als positiven Faktor
heraus und dass es zu &hnlichen Vereinen keine Konkurrenz gibt (vgl. V16: 78).

Damit dieses Problem gel6st werden kann, muss die Kommune die Aufgabe Ubernehmen
(vgl. M10SGA & NORck 2018: 9), Terminabsprachen, Zusammenarbeit und Verbindlichkeiten
der Vereine innerhalb der Gemeinde zu klaren (vgl. V22: 52). Zudem sind gute Kontakte zum
Rathaus sowie aktive Mitglieder, die in der Stadtverwaltung vertreten sind, ein positiver Fak-
tor fur die Vereine (vgl. V12: 56).

Viele Vereine beklagen, dass es keine finanzielle Unterstlitzung durch Kommunen gibt (vgl.
V1: 29, V20: 24f). Es werden symbolische Zuwendungen gegeben, um Vereine im Ort zu
halten, damit diese motiviert sind, ihrer Tatigkeit weiter nachzugehen (vgl. V18: 13f).

Im folgenden Ubercode Probleme bei Netzwerken liegt die Herausforderung keine Partner
vor, was bedeutet, dass potentielle Netzwerkpartner nicht kooperieren wollen, da sie den an-
deren Verein als unpassend fir die eigenen Interessen empfinden, zum Beispiel aus terminli-
chen Griinden (vgl. V22: 52). Das Problem kein Interesse tritt auf, wenn unter anderem keine
Netzwerke mit anderen Vereinen geschlossen werden, da deren Wirtschaftlichkeit schlechter
ist als die eigene (vgl. V18: 49f). Jeder Akteur will den groRten Nutzen flr sich generieren,
was ein Abbild der kapitalistischen Gesellschaft ist. Der Vertreter der Partnerschaftsinitiative
V16 benennt den Uberregionalen Austausch mit Vertretern aus Bayern, Sachsen und dem na-
hen Ausland als Pluspunkt seines Tatigkeitsfeldes. Daflir werden grenziibergreifende Veran-
staltungen durchgefihrt, wodurch ein Gemeinschaftsgefiihl entsteht und Vorurteile abgebaut
werden (s. extended network). Einen weiteren Losungsansatz konnte ein entstehendes
,window of opportunity‘ (SuLL & WANG 2005) darstellen. Dabei &ndern sich Rahmenbedin-
gungen, wodurch Moglichkeiten anders wahrgenommen werden, sodass es verstarkt zu Ver-

netzungstatigkeiten kommen kann. Beispielsweise, wenn junge Leute wegen des Studiums

236



wegziehen und nicht mehr im Ort leben, weshalb der Verein verstarkt auf Netzwerke ange-
wiesen ist.

V5 bestétigt das alte Sprichwort, dass bei Ressourcenungleichgewicht, insbesondere dem
Geld, die Freundschaft aufthort, denn es ist als sicher anzunehmen, dass ,,man nur eine Kasse
[hat] aber vier Vereine™ (V5: 58f) und folglich Zwistigkeiten nicht ausbleiben. Sollten sich
die verschiedenen Vereine nicht auf einen Kompromiss einigen kdnnen, dann droht der Zer-
fall des Netzwerks. Da keine Ldsungsansatze genannt werden, ist es rein spekulativ, wie ein
Erhalt der Kooperation zustande kommen kdénnte. Eine Mdglichkeit ist, die Geldverteilung
strikt nach VereinsgroRBe zu deckeln. Eine weitere ist die Berticksichtigung von generierten
Einnahmen durch die Federfuhrung eines Vereins bei einem Fest. Da jedoch von Solidaritét
nicht auszugehen ist, wenn bereits von Streit berichtet wird, dass sich ein Konsens einstellen
kann, ist eine Zersplitterung die wahrscheinlichste Option.

Als Loésung konnte eine gemeinsame Plattform dienen, die den Ressourcenaustausch zum
Inhalt hat (s. Meinungen zum Vereinsfinder). AuBerdem sollten Gemeinden die Vereine gleich
behandeln.

Der Untercode keine Kompromissbereitschaft geht oftmals mit dem Problemfeld Konkurrenz
einher, da Unstimmigkeiten tGber Termine und Veranstaltungen entstehen (vgl. V22: 52). Es
zeigt sich, dass Vereine Einzelkdmpfer sein wollen oder sogar missen, um uberleben zu kon-
nen. Dabei ist die Ricksicht auf andere Wettbewerber sekundar. Dieser Individualismus pragt
die kulturellen Vereine. Lésungen fir diese Herausforderung wéren Vernetzungen (vgl. V13:
9), wie von Expertin V13 genannt sowie das Aufzeigen von Good-Practice-Beispielen, zum
Beispiel bei Veranstaltungen oder ibergreifenden Webseiten wie dem Vereinsfinder.
Besonders flr Selbstandige ist keine finanzielle Entlohnung von ehrenamtlicher Arbeit prob-
lematisch. Das Ehrenamt macht aus, dass dieses der Forderung nach Geld fir geleistete Arbeit
widerspricht. Die befragte Expertin V13 thematisiert die sich andernden Anforderungen von
Ehrenamtlichen im Rahmen der Fliichtlingskrise (vgl. V13: 14). Der Staat kann es sich nicht
leisten, jeden Ehrenamtlichen zu bezahlen, obwohl sich 28 Prozent der Aktiven eine finanziel-
le Unterstitzung wiinschen (vgl. BLANCKENBURG et al. 2018a: 40). Der Charakter des Ehren-
amts wirde verloren gehen, wenn sich Personen aus finanziellen Motiven beteiligen. Die
Meinungen sind hierzu sehr unterschiedlich. Es gibt Befragte, die gerne Geld hétten, aber
auch die Meinung, dass eine Monetarisierung fatal fir die Vereinsarbeit ist. Frust tber keine
finanzielle Entlohnung entsteht durch die mangelnde Wertschétzung seitens der Kommune,
denn durch héhere Anerkennung kénnten Anreize fur mehr ehrenamtliche Arbeit geschaffen
werden (vgl. V1: 29). Als Anerkennung fur ehrenamtliche Arbeit bringt ein weiterer Burger-
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verein die Ehrenamtskarte ins Spiel (vgl. V12: 122). Regionsspezifisch gibt der befragte Ex-
perte die finanzielle Leistungsfahigkeit von Projektpartnern und Gemeinden als problematisch
an. Unterstitzung fur diese kann jedoch nur indirekt durch Projektarbeit passieren (vgl. V10:
19). Als weitere Losung konnte eine veranderte Wertschatzung der Ehrenamtsarbeit durch
Politik und Gesellschaft dienen, anstatt auf Geldzuwendungen zu hoffen, da die finanzielle
Situation der Stadte als prekar beschrieben wird (vgl. V10: 33).

Vereine konnen einen Antrag fur einen Hauptamtlichen stellen bzw. den Wunsch an Behor-
den und Gemeinden &ufern. Jedoch sind oftmals keine Hauptamtlichen von den Vereinen
gewdinscht, denn es kann zu Konflikten zwischen Haupt- und Ehrenamtlichen kommen, Kon-
trollen werden notig und der Ehrenamtsgedanke wird untergraben. Ein Koordinator je Ge-
meinde, welcher Vereinen hilft und durch die Kommunen unterstitzt wird, konnte nitzlich
sein, um dem Vereinssterben im landlichen Raum entgegenzuwirken (vgl. VV22: 35f).

Der héufig kleiner werdende Kreis von Aktiven eines Vereins muss immer mehr Aufgaben
bewaltigen. Beachtet man dazu die Aussage, dass bei Ausfallen niemand als Aushilfe zur Ver-
fugung steht (vgl. V9: 53), stellt dies Vereine vor eine schwierige Herausforderung. Daflr ist
die Entwicklung von Ldsungsstrategien nétig. Als Grund fir diese Zuspitzung hin zu weniger
Aktiven mit mehr Aufgaben nennen einige der Befragten den gesellschaftlichen Wandel. Zur
Losung des Problems gibt ein Interviewter die Notwendigkeit von Terminabsprachen zwi-
schen den Vereinen an, um effizient arbeiten zu kdnnen. Des Weiteren sollen sich die Verein-
saktivitaten auf die eigene Gemeinde beschrénken, da die Haufung an Anfragen zur Koopera-
tion und Unterstiitzung von Interessenten aus demselben kulturellen Bereich von auerhalb
nicht mehr schaffbar ist (vgl. V19: 53).

Um der mangelnden Wertschatzung entgegenzuwirken, kdnnte die Organisation von Ver-
einsmitgliedern als politische Gruppe Chancen bieten. Ob dies zielfiihrend ist, muss jedoch
bezweifelt werden, da eine stimmkréaftige Fraktion aus Vereinsvertretern im Gemeinderat sehr
unwahrscheinlich ist (s. mangelnde Wertschatzung). Einige der befragten Vereinsvertreter
stellen dennoch die Rolle der Lokalpolitik in den Fokus. Diese sehen die Interviewten ambi-
valent, denn einerseits sind Blrgermeister sowie Gemeinderate in den Vereinen engagiert,
fordern diese finanziell oder unterstutzen bei der Suche von Miete und Immobilien. Anderer-
seits gibt es Gemeinden, die kulturellen Vereinen nur bei explizit personlichen Kontakten
Hilfen zukommen lassen und innerhalb des Ortes keine Neutralitat walten lassen. Ein weiterer
Aspekt ist die eigene politische Rolle von Vereinen bzw. deren Vertretern, welche manchmal
selbst als Beamte oder Amtstrager bei der Gemeinde beschaftigt sind, denn ein Kandidat im
Stadtrat hat eine gewisse Stimmgewalt im Ort. Hinsichtlich der Wertschéatzung ihrer Arbeit,
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machen die ehrenamtlichen Vereinsvertreter eindeutige Angaben, denn zumeist wird ihre
Leistung fur selbstverstandlich angesehen und der zeitliche wie logistische Aufwand dahinter
nicht hinterfragt (s. mangelnde Wertschatzung). Es gibt Personen, die an Vereinsveranstaltun-
gen teilnehmen, jedoch davon uberzeugt sind, dass die jeweilige Stadtverwaltung der offiziel-
le Ausrichter dieser ist und nicht wissen, dass die Veranstaltungen von Vereinen organisiert
sind. Eine Ausnahme ist die Nennung eines Vereinsvorstands, welcher eine sehr gute Wert-
schatzung, insbesondere seitens der Gemeindeverwaltung fur die Vereinsarbeit erkennt. Das
Fehlen eines bergeordneten Ansprechpartners sowie eine eher geringe Wertschatzung (s.
mangelnde Wertschatzung) seitens politischer Entscheidungstrager auflerhalb des Wahl-
kampfs beméngelt der Vertreter der Partnerschaftsinitiative (vgl. V16: 62).

Ein weiterer Aspekt ist, dass unterschiedlichen Hobbys auf verschiedene Art und Weisen
nachgegangen werden. Zum Beispiel gehen Vorstandsmitglieder eines Traditionsvereins nicht
aktiv in die eigene Tanzgruppe, sondern nehmen Angebote von auBerhalb wahr (vgl. V19:
43). Dadurch stellt sich die Frage, ob Kooperationen und gemeinsame Veranstaltungen mog-
lich sind. Generell wird der Aspekt der zu wenigen Teilnehmer nicht oft genannt.

Die haufig genannte fehlende zeitliche Verfugbarkeit stellt heute ein grofRes Problem dar, was
bereits im Untercode Zeitmangel unter dem Ubercode Probleme in der Offentlichkeitsarbeit
ausformuliert worden ist. Somit kdnnte diese Problematik mit auf bestimmte Lebenssituatio-
nen abgestimmter Vereinspolitik angegangen sowie einige Aktive mehr akquiriert werden.
Austritte und Abnahme der Mitgliederzahl hangen vermutlich mit umfassenden Verénderun-
gen in der Gesellschaft zusammen, auf die der Verein gar keinen Einfluss hat (s. Gesellschaft-
licher Wandel). Der Hauptgrund fur Stagnation oder leichten Mitgliederriickgang kultureller
Vereine ist deren Image als hierarchisch streng strukturierte, verstaubte und unflexible (s.
Kapitel 3.3.1) Konstrukte. Die Befragten bringen aber auch Lésungsvorschlége fir den Be-
stand. V21 schrénkt jedoch ein, dass zahlende Mitglieder forderlich sind, ein Mindestmal} an
Aktiven aber immer benétigt wird (vgl. V21: 69).

Die halbherzige Pflege des Vereinslebens ist unter anderem mit dem heutigen Uberangebot an
Freizeitaktivitaten flr Jugendliche zu erklaren (vgl. V19: 61). Denn nicht nur der von Ver-
einsvertretern genannte Fulballverein lockt diese Zielgruppe an und bringt schlechte Erreich-
barkeit moglicher Mitglieder fir die kulturellen Vereine. Andere Angebote oder der Beruf
sind flr diese interessanter als ein Vereinsengagement (vgl. V19: 67). Der Aspekt, dass Ju-
gendliche mit spatestens 16 Jahren keine Lust mehr haben, Zeit fir ein Vereinsleben aufzu-
bringen, liegt darin begriindet, dass diese sich bereits in Richtung ihrer beruflichen Laufbahn
und des Privatlebens orientieren. Dass lediglich das Mithelfen bei Auf- und Abbau in das Be-
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tatigungsfeld der Jugendlichen fallt, spiegelt das symptomatische Verhalten der Generation Z
wider (vgl. TWENGE 2017). Diese Generation an Jugendlichen und jungen Erwachsenen
zeichnet sich durch eine verzdgerte Entwicklung erwachsener Handlungsweisen aus, worunter
auch das Ubernehmen von Verantwortung oder Erledigungen unter Eigeninitiative fallen. Auf
diese Weise lieRen sich junge Menschen durch eine Kombination aus Altem und Neuem an
den lokalen Verein binden.

Der Vertreter eines interviewten Theatervereins stellt die Notwendigkeit einer Website als
Plattform flr kulturelle Vereine infrage, da die Gemeinde eine Mappe an Neubdirger verteilt,
in welcher es Informationen tber lokale Vereine gibt. Zudem werden Absprachen hinsichtlich
der Kooperation, zum Beispiel das Teilen von Ressourcen, auf persénlicher Ebene verabredet
(vgl. V21: 72f). Des Weiteren gibt es ortliche Onlinegruppen, in welchen bereits viele Verei-
ne der Gemeinde aktiv sind (vgl. V21: 78f). Dadurch ist eine weitere, externe Homepage nicht
sinnvoll fir die kulturellen Vereine der Kommune und wird dort sehr wahrscheinlich keine
Teilnehmer finden. Der Informationsgehalt von fremden Homepages wird als nicht stimmig
oder zu oberfldchlich betrachtet. Aulerdem ,,fiihrt [das] die Leute ganz schon in die Irre®,
denn die Vereinsprasentationen werden tbertrieben dargestellt. Die Wahrheit im personlichen
Gesprach erscheint viel eher mdglich als online (vgl. V17: 45). Zusétzlich ist anzumerken,
dass das Vorhandensein einer Website nicht gleich der Begeisterung fir dieses Medium be-
deutet. Das Thema Digitalisierung wird in den Interviews nicht explizit aufgegriffen, da es
Konzepte dafir gibt, die zuerst an unterschiedlichen Alters-/Zielgruppen getestet werden
miussten. Diese Ansétze konnten im weiteren Verlauf des zweijahrigen Studienprojekts aufge-
griffen werden, nachdem die aktuelle Forschung zunéchst die Grundlagenforschung zu kultu-
rellen Vereinen im Fichtelgebirge darstellt. Die Digitalisierung ist ein schwer greifbares The-
ma und flr dieses Problem ist kein Untercode gestaltet worden. Anmerkungen dazu finden
sich immer wieder unter anderen Herausforderungspunkten. Die Website Vereinsfinder als
Plattform ist Bestandteil des grofRen Themas der Digitalisierung und entstanden durch den
Gedankengang uber die Ausbreitung digitaler Angebote.

Es wird h&ufig ausgesagt, dass ein Generationenproblem hinsichtlich der Altersstufe zwi-
schen 30 und 50 Jahren vorliegt (vgl. V6: 57, V12: 85, V19: 91). Ebenso sind Jugendliche ab
einem Alter von 16 Jahren nicht mehr fur die Vereinsarbeit zu motivieren, weil andere Inte-
ressen vorliegen (vgl. V22: 58). Die Frage ist, ob das auf Grund der Familienplanung und
dem daraus resultierenden Zeitmangel zustande kommt oder ob die eigene Karriere wichtiger
ist als das lokale Vereinsengagement. Eine Kombination der Grlinde ist wahrscheinlich. Au-
Rerdem flhren die Befragten den Leistungsdruck durch Schule und Gesellschaft an, auf
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Grund dessen jeder Karriere machen muss und Ehrenamtsarbeit sekundér ist. Ein Lésungsan-
satz ware, dass gesamte Familien in einen Verein eintreten, was es schon haufig gibt. Ein
Theaterverein sieht das zwar nicht als Allheilmittel, aber halt auf diese Weise seine Mitglie-
derzahl konstant (vgl. V21: 69). Ein weiterer Verein bemiht sich darum, alle Sichtweisen
intern zusammenzufihren, indem vielfaltige Programme fir ein breites Personenspektrum
angeboten werden und dort scheint es ,,nach langem Kampf ganz gut” (V12: 94) zu funktio-
nieren. Angebote fur jede Altersgruppe sind sinnvoll, da es bei einseitiger Ausrichtung an-
sonsten Austritte geben wiirde. Somit miissen Kompromisse erarbeitet werden.

Der Problemcode keine Teilnahme an Veranstaltungen stellt sich als irrelevant heraus, da die
Veranstaltungen bei allen befragten Vereinen gut funktionieren. Sollten Events nicht mehr
wirtschaftlich sein, werden sie nicht mehr angeboten oder veréndert. Da die Vereine mehrere
unterschiedliche Veranstaltungen tber das Jahr ausrichten, kann eine schlechte vernachlassigt
werden. Offentlichkeitsarbeit nicht wirksam zeigt keine Relevanz fiir die Untersuchung, denn
selbst Vereine ohne Internetprasenz kénnen gute Offentlichkeitsarbeit leisten (vgl. V3: 42f).
Ein Blrgerverein ladt Interessenten zu seinen Sitzungen ein. Dort kdnnen die Personen Fra-
gen stellen und sich Uber das Vereinsleben informieren. Gerade Jugendliche haben keine
Kenntnis des Vereins und sollen durch die MaBnahme besonders angesprochen werden (vgl.
V4: 12). Der Interviewte der Initiative V16 bemangelt die geringe mediale Aufmerksamkeit
fur seine Tatigkeit und die dadurch verminderte Gelegenheit der Mitgliederwerbung (vgl.
V16: 46f).

Die Aussage, dass sich niemand um die Website, Facebook und weitere Medientypen kiim-
mert, kommt im Untercode Zeitmangel Offentlichkeitsarbeit vor (vgl. V1: 19, V2: 37f, V22:
46). Werden die teilweise genannten Altersstrukturen der Vereine betrachtet, ist herauszule-
sen, dass ein relativ hohes Durchschnittsalter unter den Aktiven vorherrscht und diese kaum
Erfahrungen mit den neuen Medien haben. Diese Personen sehen wahrscheinlich auch keinen
grofRen Sinn darin, den Verein zu Digitalisierung und verkennen dabei ein Potential fur die-
sen. Daraus kann das von V22 erwahnte Zeit-Lust-Problem abgeleitet werden (vgl. V22: 46).
Denn wer von den Alteren nicht die Affinitat fiir die neuen Medien besitzt, der wird sich seine
Zeit fiir andere Tatigkeiten einteilen und somit fast automatisch einen Mangel an verfiigbarer
Zeit hinsichtlich digitaler Medien aufweisen. Soziale Medien werden nur kurz angerissen,
aber auch diese stellen ein vernachlassigtes Potential fir die Vereine der Region dar. Mit ein
paar Klicks kdnnten die Vereine bebildert und nahezu kommentarlos eine Présentation ihrer
Vorzige zur Schau stellen. Aber auch hier ist das Generationenproblem erneut zu nennen, da

sich jemand mit der Digitalisierung besch&ftigen musste, wozu laut den Befragten nur wenige
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bereit sind. Altere Menschen benétigen den Umgang mit neuen Medien aus ihrer Sichtweise
heraus nicht in ihrem alltaglichen Leben und wollen sich nicht mehr nur wegen des Vereins
damit auseinandersetzen (vgl. V4: 20). Das kann auch als Angst vor der schnelllebigen Welt
interpretiert werden. Es ist fraglich, ob sich die dltere Generation gar nicht mit heutiger Welt
und Lebensweise auseinandersetzen will und die Angst vor Neuem nur vorgeschoben ist. So-
mit erreichen die ,,analogen® Vereine natiirlich auch keine jungen Menschen mehr, wenn sie
Anzeigen in Zeitung schreiben. Es gibt bereits Gemeinden oder Institutionen wie Volkshoch-
schulen, die spezifische Kurse fur Vereine anbieten. Auflerdem kdnnen junge Verwandte so-
wie Mitglieder hilfreich sein und somit gleich intensiver in die Vereinsarbeit eingebunden
werden (vgl. V3: 42f). Eine weitere Losung ist auch, Externe anzustellen oder Personen im
Verein zu haben, welche die digitalen Aufgaben innerhalb der kulturellen Vereine berneh-
men, wie es einer der Befragten eines Kunstvereins macht (vgl. V14: 49). Als Herausforde-
rung benennt die Expertin V13 ebenfalls die Digitalisierung und die damit verbundenen
Schwierigkeiten fur relativ alte Aktive, die sich mit den neuen Medien nicht auseinanderset-
zen wollen bzw. dies bisher nicht fur notig gehalten haben. Die Befragte geht davon aus, dass
sich dieser Umstand zum Positiven wandeln wird, da aktuell eine Tagung zum Thema abge-
halten worden ist und sich Ehrenamt sowie Strukturen im Umbruch befinden. Um das umzu-
setzen sucht sie nach jungen Leuten, die der &lteren Generation beim Einstieg in die sozialen
Medien behilflich sein kdnnen (vgl. V13: 21).

Zeitungen werden, auch wenn Jingere tendenziell schlechter durch sie zu erreichen sind, noch
immer als sehr wichtig angesehen. Es findet keine gezielte Suche in Onlinemedien statt, denn
im Printmedium ist wéhrend des Durchblatterns ein interessanter Fund moglich (vgl. V18:
66). Als Informationsplattform tber den eigenen Ort hinaus kann ein landkreisubergreifender
Veranstaltungskalender auf der Vereinsfinderhomepage dienen (vgl. V19: 79).

Auf die Frage ,Was sind die Herausforderungen kultureller Vereine im Fichtelgebirge?‘ du-
Rern sich die Experten Frau Golly und Herr Popp (V13, V10) zu weiteren Herausforderungen
kultureller Vereine im Fichtelgebirge. Als besondere Herausforderungen sieht V10 die ge-
samtgesellschaftlichen Probleme des demographischen Wandels, Fachkréftemangels sowie
den Disparitaten zwischen landlichem Raum und Agglomerationsrdumen sowie der Gleich-
wertigkeit der Lebensverhaltnisse (s. Gesellschaftlicher Wandel, vgl. V10: 19).

Als grolite Herausforderungen der kulturellen Vereine im Fichtelgebirge nennen die Vereins-
vertreter ebenso wie die Experten zu wenige aktive Mitglieder und den Zeitmangel, Generati-
onenprobleme sowie eine mangelnde Wertschatzung von Politik und Gesellschaft fir die eh-
renamtliche Vereinsarbeit. Es steht fest, dass die befragten Vereine vielschichtige Probleme
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aufweisen und trotz einer als oftmals ganz gut beschriebenen momentanen Situation zukunfts-

trachtige Losungen notwendig sind.

4.5 Chancen kultureller Vereine im Fichtelgebirge
Die Zielsetzung dieses Kapitel ist es, die Frage ,Welche Chancen haben Vereine im kulturel-
len Leben im Fichtelgebirge? zu beantworten. Um dies zu erreichen, werden die Potentialei-
genschaften der befragten Vereine untersucht und die hgufigsten codierten Chancen ermittelt.
Wenn nicht anders angegeben, wird auf das Kapitel Auswertung der Codes verwiesen.

Das Potential charismatic bezieht sich auf die Eigenschaft eines Vereinsmitglieds, in der Re-
gel des Vorstands, der durch seine Ausstrahlung sowie Handlungen Netzwerkpartner generiert
sowie wichtige, den kulturellen Verein betreffende, Entscheidungen in Eigenregie trifft und
umsetzt. Sowohl der Vorstand als auch der Beauftragte fir neue Medien erzeugt eine erhthte
Sichtbarkeit fir die Vereine, was der ¢ffentlichen Darstellung zutraglich ist. Das ist oft ein
Problem bei kulturellen Vereinen (s. Probleme in der Offentlichkeitsarbeit). Ein Traditions-
verein betont, dass der Charismatiker im Verein organisatorische Aufgaben wahrnimmt, in-
dem er alle Bereiche zusammenfuhrt (vgl. V19: 35). Menschen dieses Typs sind eher selten,
wodurch Streitigkeiten zwischen Vereinen gleicher Ausrichtung aus demselben Ort auftreten
konnten, da alle den jeweiligen Vertreter fiir sich gewinnen wollen. Gerade in kleinen Ge-
meinden mit einem hohen gegenseitigen Bekanntheitsgrad ware das problematisch. Das cha-
rismatische Vereinsmitglied soll als fuhrungsstarker Charakter positive Effekte wie neue
Netzwerke wie Mitglieder fir den Verein erzielen. Acht der 19 Vereine wurden unter diesem
Potential markiert. Daraus leitet sich ab, dass die befragten Vereine dieses noch nicht ausrei-
chend ausschopfen.

Unter creating social commitment ist die Mdglichkeit ein gutes Gemeinschaftsgefuhl erzeu-
gen zu konnen zu verstehen. Dazu veranstalten kulturelle Vereine Feste, die sich sowohl an
die Mitglieder als auch an Nichtmitglieder richten (s. flexibility). Dadurch kénnen groRraumi-
ge Netzwerke entstehen (s. extended network). AuBerdem wirken die kulturellen Vereine ei-
ner drohenden Individualisierung entgegen (vgl. V2: 41). Aufgrund der kulturellen Teilhabe
werden Menschengruppen zu Machern im Verein, da nicht nur die Mitglieder, sondern auch
deren Bekanntenkreis mit in die Téatigkeiten einbezogen wird (vgl. V11: 10, 25). Der Kern-
punkt dieses Potentials ist die Harmonie unter den aktiven wie teilnehmenden Personen.

Wenn diese vorhanden ist, lassen sich auf einfache Weise neue Mitglieder gewinnen und pas-
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sive erneut aktivieren (vgl. V12: 93). Somit sind Spal? an der Tatigkeit sowie die Entstehung
von Freundschaften und das Bewusstsein, soziale Verantwortung zu ubernehmen, wichtige
Punkte eines funktionierenden Vereinslebens (s. Kapitel 3.3.1). Wéhrend eines Workshops
zur Vereinsarbeit werden junge Erwachsene nach den Grinden fiir ihre Vereinsmitgliedschaft
bzw. die Aufrechterhaltung dieser gefragt (s. Abb. 34). Dabei wird die Antwort Spal am héu-
figsten angeflhrt. Dieser Aspekt kann sowohl mit den Ausfiuhrungen zu flexibility als auch
creating social commitment in Verbindung gesetzt werden. In diesen Kapiteln werden die
Anreize erwéhnt, mit welchen die junge Generation an den Verein gebunden werden kénnen,
zum Beispiel das Vorhandensein flacher Hierarchien und die Neuausrichtung von Veranstal-
tungen. Acht der 19 Interviewten sind in der Potentialkontrastierung (s. Anhang) angekreuzt
worden, sodass diese Chance sichtbar ist, jedoch noch nicht genutzt wird.

Die Féhigkeit von kulturellen Vereinen, sich aktuellen Trends anpassen zu kénnen und damit
Mitglieder sowohl zu binden als auch Nachwuchs zu generieren, stellt ein weiteres wichtiges
Potential dar - dynamic. Auf welche Weise Neuerungen stattfinden, das ist nicht entscheidend.
Entscheidend ist die Tatsache, dass standige vereinsinterne Verédnderungen ablaufen, sodass
keine festgefahrenen Strukturen entstehen kénnen. Dabei dienen Wechsel an der Vereinsspit-
ze als guter Ansatzpunkt (vgl. V1: 9). Auch ist die Neustrukturierung von Veranstaltungen
wichtig. Diese konnen hinsichtlich ihres Grundgedankens weiterhin traditionell vorbereitet
werden, doch eine Modernisierung bei der Durchfiihrung bringt neue Elemente in den ge-
wohnten Ablauf hinein und kann folglich eine Attraktion fiir die Teilnehmer sowie Mitglieder
darstellen. Eine derartige Vorgehensweise verspricht mehr Besucher und somit Interessenten
(vgl. V15: 67). Jedoch werden nur funf von 19 befragten Vereinen unter dynamic einsortiert.
Daraus kann konstatiert werden, dass die untersuchten kulturellen Vereine die Chance zwar
erkennen, aber bisher kaum wahrnehmen. Das dynamische Potential zeigt sich auch durch die
Sichtbarkeit von kulturellen Vereinen in der digitalen Welt, was durch den relativ hohen Al-
tersschnitt der Mitglieder jedoch problematisch sein kann (s. Umgang mit neuen Medien und
Generationenproblem). Um dieser Herausforderung entgegenzuwirken, mussen es die Verei-
ne bewaéltigen, die bisherigen, dlteren Mitglieder an die Thematik neuer Medien heranzufiih-
ren, sie fiir die Notwendigkeit dieser zu sensibilisieren und ihnen die Anwendung erklaren.
Der Weg der Digitalisierung bringt den Vereinen Vernetzungen (s. Meinungen zum Vereins-
finder). AuBerdem schafft sie Anreize fur junge Erwachsene, sich zu engagieren, da diese mit
den neuen Medien aufgewachsen sind und der Umgang fur sie problemlos ist. In der Folge
mussen die Vereine die Generationen zusammenbringen, damit diese sich gegenseitig unter-

stutzen und die zukinftige Ausrichtung gestalten kdnnen, wofiir das Potential proactive von
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hoher Bedeutung ist. EIf der 19 befragten Vereine kdnnen dieser Chance zugeordnet werden.
Das zeigt ein selbstbewusstes Auftreten bei der Kontaktierung neuer moglicher Mitglieder,
sodass dem Schwund aktiv entgegengewirkt werden kann.

Ahnlich wie local networks kénnen auch extended networks fiir die Bekanntheit sowie die
Strategien der Vereinstétigkeiten nutzlich sein. Gute Vernetzungen und deren Pflege inner-
halb einer Kommune (s.local network) als auch tber den Ort hinaus (s. extended network),
sind fiir kulturelle Vereine wichtige Pfeiler ihrer Tatigkeit. Gute Beziehungen zu Amtern und
Lokalpolitikern (s. local network) riickt Vereine weiter in den Fokus der Aufmerksamkeit
(vgl. V2: 27). Dies wird durch Veroffentlichung in lokalen Publikationen sowie die Nennung
des kulturellen Vereins auf Gemeindewebseiten erreicht. AulRerdem gibt es Stammgéste von
Veranstaltungen, die aus der weiteren Region anreisen und Vereinsinformationen weiterer-
zahlen (vgl. V17: 33). Beim Vergleich von Auffélligkeiten in Orten mit mehreren befragten
Vereinen féllt die Gemeinsamkeit hinsichtlich des Potentials extended network auf. Dass die
Vereine inshesondere extended networks eingehen, fordert deren erfolgreiche Zusammenar-
beit auf Grund der dadurch existierenden weak ties. Diese schwachen Verbindungen zeigen
Informationsfliisse in sozialen Netzwerken auf. Die beiden Vereine aus Ortschaften mit meh-
reren befragten kulturellen Vereinen teilen das Potential local network. Dabei sind strong ties
wahrscheinlich, da die Gemeinden relativ klein sind, sich die Menschen dort meist personlich
kennen und somit freundschaftliche Verbindungen vorherrschen (vgl. STEGBAUER
2010: 105ff). Auch ein Vertreter der interviewten Initiativen bezeichnet grenzibergreifende
Kooperation als bedeutsam fiir ihr Wirken (vgl. V16: 19). Durch persdnliche Kontakte zur
regionalen Presse und den Rundfunkanstalten kann die Sichtbarkeit der Vereine deutlich er-
héht werden, wenn dort regelméfRig Uber Veranstaltungen berichtet wird (vgl. V1: 19, V17:
17). Zudem konnen in der ndheren Umgebung relativ schnell neue Unterstitzer generiert wer-
den, zum Beispiel von anderen Vereinen (vgl. V11: 67). Die beiden Netzwerkarten sind mit
15 (s. extended network) sowie 13 (s. local network) die am haufigsten zugewiesenen Potenti-
ale. Daraus kann abgelesen werden, dass die Vereine durch Netzwerkarbeit zahlreiche Koope-
rationen eingehen und dadurch bekannt sowie nachgefragt werden.

Das Potential der flexibility bezieht sich auf das Vorhandensein moderner Vereinsstrukturen.
Darunter fallt, dass sich Personen dem kulturellen Verein fur Téatigkeiten anschlieBen, ohne
Mitglied werden zu missen (vgl. V21: 8). Auch die Dauer der Teilnahme sowie die Zeiten der
Aktivitat konnen frei festgelegt werden, je nach Motivation des Individuums (vgl. V20: 69).
Dies ist auf verénderte gesellschaftliche Bedingungen zuriickzufiihren (s. Gesellschaftlicher
Wandel), heute sind langfristige Bindungen mit einem ausgepragten Zusammengehorigkeits-
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gefiihl nicht mehr gefragt. Um flexibel zu funktionieren, missen sich Vereine 6ffnen und
nicht stur an alten Strukturen festhalten. Der Interviewte eines Theatervereins merkt an, dass
individuelle Tatigkeiten auch auf Vereinsebene umsetzbar sind (vgl. V23: 77f). Um junge
Menschen fur die Vereinstatigkeit zu gewinnen, muss die ehrenamtliche Arbeit also flexibel
gestaltet werden und ein spalSiges Erlebnis darstellen. Dafiir sind flache Hierarchien, Arbeiten
in der Gruppe sowie liberale VVorgaben wichtig (vgl. Lsvs 2015). Im Potential flexibility wer-
den acht Vereine angekreuzt. Somit besitzen bereits knapp die Halfte der Befragten moderne
Vereinsstrukturen, was bei Erfolg weitere Akteure zur Neuausrichtung motivieren kénnte, da
die Gefahr, durch veraltete Strukturen Nachwuchsprobleme zu bekommen, verhindert werden
konnen.

Die innerortliche Vernetzung mit anderen Vereinen sowie den Behorden gehort zu den wich-
tigsten Aufgaben der kulturellen Vereinsarbeit. Begegnungen zwischen den Vertretern finden
auf kollegialer Basis statt und gegenseitige Unterstlitzung ist der Normalfall (vgl. V18: 46f,
109). Dass Aktive in mehreren Vereinen gleichzeitig engagiert sind, fordert die Netzwerkta-
tigkeiten und verkirzt die Entscheidungswege (vgl. V1: 33, 48). Um Feste durchzufiihren,
wird ,,der halbe Ort* (V11: 8) mobilisiert. Durch den persdnlichen Kontakt innerhalb der Ge-
meinde kommen stetig neue Veranstaltungsteilnehmer hinzu (vgl. V6: 33). Einzelne Vereine
benennen die gemeindliche Unterstiitzung auf Verwaltungsebene (vgl. V1: 29), die Verwal-
tung als Ansprechpartner (vgl. V11: 65) sowie eine zufriedenstellende Kooperation mit dem
Ordnungsamt (vgl. V15: 43). Folglich kdnnen local networks sehr gut funktionieren. Es muss
jedoch geklart werden, dass alle Vereine an gentigend Informationen gelangen, sodass auch
diese ohne aktuelles Netzwerkinteresse dieses Potential fir sich ausschopfen kdénnen und
werden. Die Netzwerkarbeit ist ein entscheidender Faktor fiir Vereine, der grof3es Potential
birgt. Fur die befragten kulturellen Vereine kann die Lage im landlichen Raum als Chance fir
neue Netzwerke begriffen werden. Durch einen AnstoR3, wie zum Beispiel Vernetzungstreffen
(vgl. V13: 13), ist es moglich, Kooperationen zu erreichen. Dabei kommt es jedoch auf die
fuhrende Person (s. charismatic) sowie die Ausrichtung des Vereins an. Der Vertreter eines
Kunstvereins benennt explizit die Flihrungspersonen eines weiteren Kunstvereins aus der Re-
gion des Fichtelgebirges (vgl. V11: 93). Bereits bestehende Kontakte auf personlicher sowie
politischer Ebene zu netzwerkenden Personen oder Vereinigungen sind von Vorteil (vgl. V12:
14, \V22: 48), ebenso wie gemeinsame Veranstaltungen der Vereine innerhalb des Ortes (s.
local network).

Damit neue Mitglieder gewonnen werden koénnen, bestehen mehrere Mdglichkeiten. Bei-

spielsweise kdnnen Personen direkt angesprochen werden, ob diese den Verein aktiv unter-

246



stitzen wollen. Auch das verstarkte Zeigen von Prasenz und die deutliche Deklaration der
eigenen Veranstaltungen als dem Verein zugehdrig, fallen unter dieses Potential. Des Weite-
ren gibt es Maglichkeiten, den Verein anderweitig voranzubringen: Durch Unterstiitzung der
lokalen Bevolkerung, der Politik und eine eigene politische Aktivitét, indem Vereinsvertreter
im Gemeinderat vertreten sind. AulRerdem sind weitere Losungen anzufuhren, die nicht nur
proactive sind, aber in diesen Chancenbereich fallen. Mund-zu-Mund-Propaganda ist die wir-
kungsvoliste Werbung (vgl. V1: 25). Beispielsweise ist es zielfiihrend, den Verein in Gespra-
che einflieBen zu lassen, um diesen bekannt zu machen (vgl. V14: 58). Somit wirken Mitglie-
der auch als Multiplikator. Jeder, der beitreten will, weily um die Téatigkeiten des Vereins. Das
hilft auch dabei, als Verein sichtbar und wahrgenommen zu werden (vgl. V1: 27). Dabei soll-
ten die Vereinstatigkeiten nach aulen kommuniziert werden, was der Selbstdarstellung sowie
der Informationsvermittlung zutraglich ist (vgl. V4: 12). Auf Grund einer verstarkten Fokus-
sierung auf das Akquirieren neuer Mitglieder ist ebenfalls mit positiven Effekten zu rechnen,
da die angesprochenen Personen weiteren vom Verein erzéhlen werden (vgl. V22: 59f).
Project based work ist das Modell der Zukunft fur Vereine, um die Probleme mit der Generie-
rung des Nachwuchses zu lésen, da diese Form der Vereinstatigkeit einen berschaubaren
Zeitraum umfasst, aktuelle Themen aufgreift und somit fir junge Menschen interessanter
wirkt als alteingesessene, traditionelle Arbeiten. Es fallt auf, dass es Vereine gibt, die trotz
ihrer Projektbezogenheit Probleme aufweisen. 17 der 19 befragten Vereine agieren in Projekt-
oder einer hybriden Form aus Projektbezogenheit und Verbindlichkeitslogik, wobei das nur
V3 und V4 nicht machen. Zudem besitzen diese beiden Vereine die meisten Markierungen
hinsichtlich der Herausforderungen (s. Kapitel 3.3.4.1). Daraus ergibt sich, dass innerhalb der
untersuchten Vereine, die nicht projektbezogenen agieren, in Relation zu den weiteren mehr
Probleme aufweisen.

Die shared management commitees Prozesse sind fur Veradnderungen der Fihrungskultur in
einer Organisationsform, die durch Gemeinschaft geprégt ist, von hoher Relevanz, da sich
nicht an wirtschaftlichen Umstrukturierungen orientiert werden kann (vgl. CLAUSEN
2003: 23f). In einer Umfrage des Deutschen Zentrums flr Altersfragen nach Verbesserungs-
winschen an Staat und Institutionen, merken 24 Prozent der ehrenamtlich Aktiven auf dem
Land, Beispielregion ist Brandenburg, bessere Vergltung fiur geleistete Arbeit an. Des Weite-
ren nennen 37 Prozent die Anerkennung der Téatigkeiten durch Hauptamtliche sowie 40 Pro-
zent fachliche Unterstitzung bei ihrer Téatigkeit (vgl. BLANCKENBURG et al. 2018a: 58f). Die-
se Befragung verbindet die Herausforderungen mangelnde Wertschatzung sowie keine finan-

zielle Entlohnung. Daraus folgend sind die Potentiale sponsor sowie networker zu benennen,
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da Geldquellen und eine Verbindungsperson zwischen Ehrenamt und Hauptamt notwendig
waren.

Im Zeitvergleich zwischen 1999 und 2014 ist in vielen L&ndern der Anteil an Engagierten, die
bis zu zwei Stunden pro Woche ihrer Téatigkeit nachgehen, gestiegen und der Anteil derjeni-
gen, die sechs und mehr Stunden in der Woche fur ihre Aufgabe aufbringen, gesunken. Ob-
wohl heute also ein groBerer Anteil von Menschen in Deutschland freiwillig engagiert ist,
sinkt die Zeit, die Aktive fur ihre freiwilligen Téatigkeiten aufwenden. Das Engagement
scheint sich im Jahr 2014 also auf mehr Schultern zu verteilen (vgl. KAUSMANN et al.
2017: 72f). Kulturelle Vereine gehen dazu Uber, Vorstandstéatigkeiten unter den Mitgliedern
aufzuteilen, sodass der Vorsitzende die Aktivitdten in einem gesonderten Schritt nur noch
zusammenfiihren muss (vgl. V19: 35). Diese Vorgehensweise scheint sehr gut zu funktionie-
ren. Die Vereinsmitglieder missen weniger eigene Zeit investieren, wodurch dem Problem
Zeitmangel entgegengewirkt werden kann. Der Vergleich beider Kontrastierungen zeigt, dass
sich V12 sowie V21 Nennungen sowohl unter dem Potential shared management commitees
als auch das Problem Zeitmangel teilen. Daraus resultiert, dass auch aufgeteilte Aufgaben den
zu hohen Zeitaufwand nicht konsequent 16sen kénnen. Griinde dafiir kdnnten eine schlechte
Vereinsorganisation oder noch zu wenige Tatige fur eine zu hohe Zahl an Aufgaben sein. Die-
ses Potential nutzen bereits sechs der 19 befragten Vereine. Die Anzahl klingt zwar relativ
niedrig, doch fiir diese Chance werden viele aktive Mitglieder bend6tigt und diese sind nicht in
jedem Ort vorhanden. Deshalb ist abzuleiten, dass die kulturellen Vereine dieses Potential
erkennen, aber bisher nicht ausschdpfen kénnen.

Zudem kann sie auch Schwierigkeiten l6sen, wenn die Offentlichkeitsarbeit nicht wirksam ist,
da Kréfte in diesem Bereich konzentriert werden kdnnen. Ebenso kann der fehlende Umgang
mit neuen Medien durch den gezielten Einsatz von technikversierten Personen auf die media-
len Aufgaben behoben werden. Die Aufgabenteilung erleichtert die Vereinstatigkeiten deut-
lich und wirkt auf Nichtmitglieder positiv. Im Gegensatz zu alten Strukturen, unter welchen
ein Aktiver den Grofdteil der Arbeit erledigt (vgl. V12: 42). Folglich konnen demokratische
Entscheidungen vereinsintern besser gerechtfertigt werden, was Streitigkeiten verhindert. Ei-
ne Herausforderung dieses Vorhabens kénnte jedoch das Gewinnen geeigneter Personen sein,
denn aktuell gibt es bereits Probleme, da Vereine keine Vorstandsnachfolger finden und wenn
zahlreiche kulturelle Vereine diesen Weg gehen wollen, schrumpft die Anzahl der verfugba-
ren Personen sukzessive. AuBRerdem bedeutet ein solcher Findungs- und Initiierungsprozess
zusatzlichen Aufwand. Hierbei sind zudem ein transparentes VVorgehen sowie eine Gleichbe-
rechtigung aller Mitglieder zu beachten.
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Damit kulturelle Vereine Sponsoren gewinnen kdénnen, missen sie oft selbst aktiv werden.
Eine Mdglichkeit ist es, bei der Gemeinde ein Formular fur die Kostenabdeckung zur ortli-
chen Kirchweih einzureichen, was in einem der Intervieworte angeboten wird (vgl. V21: 21).
Sammlungen von Spenden im Ort nach der Kirchweih, von Unternehmen und weiteren loka-
len Geldgebern sind dblich (vgl. V11: 9, 61, V4: 30f). Als Hauptgeldgeber dienen jedoch
Kreditinstitute (vgl. V11: 61) sowie eine Stiftung (vgl. V17: 29). Das bedeutet, dass die kultu-
rellen Vereine zur finanziellen Absicherung den traditionellen Weg tiber die Banken wéhlen.
Finanzielle Unterstiitzungen in Form einer Kooperation zwischen Vereinen, wére eine weitere
Form der lokalen Finanzhilfe, wofir jedoch einen networker benétigt wirde. Acht der 19 in-
terviewten Vereine sagen aus, eine Person mit guten Kontakten zu haben, tber welchen Ko-
operationen zu wichtigen Partnern aus anderen Vereinen, Politik und Wirtschaft hergestellt
werden kann. Der networker fungiert als Vermittler fur lokale Sponsoren, welche sieben be-
fragte Vereine benannt haben. Ortliche Geldgeber verschaffen Vereinen eine gewisse Pla-
nungssicherheit und helfen indirekt dabei, moderne Vereins- und Veranstaltungsformen zu
entwickeln und umzusetzen (s. flexibility).

Uber die Prasentation des Vereins auf der Website eines Netzwerks fiir Kreativschaffende (s.
Meinungen zum Vereinsfinder) kann ein Kunstverein seine Sichtbarkeit erhéhen (vgl. V14:
58). Dessen Prasenz bringt eine Greifbarkeit fur potentielle Netzwerkpartner sowie eine Ver-
breitung von Informationen zu den eigenen Tatigkeiten mit sich, woran sich Interessenten
orientieren konnen. Eine Website konnte Jugendliche zur Vereinstétigkeit animieren (vgl.
V15: 36f). Da diese Altersgruppe, im Gegensatz zu den meist alteren Vereinsmitgliedern, mit
den neuen Medien aufgewachsen und mit dem Umgang vertraut ist, gestaltet sich eine Kon-
taktaufnahme mit Jungen per digitaler Welt recht einfach. Die Website als ,,Koordinator oder
tibergeordnete Stelle (V18: 104) fiir die Vernetzung kultureller Vereine wird sehr positiv
bewertet. Diese Seite schafft Verbindungen zu moéglichen Partnern, durch welche zum Bei-
spiel groRRe Events gemeinsam gestemmt werden kdnnen.

Zur Beantwortung der Frage ,Welche Chancen haben Vereine im kulturellen Leben im Fich-
telgebirge?® werden die verschiedenen Arten von Netzwerken, local sowie extended network,
genannt. Eine starke Vernetzung innerhalb eines Ortes weist auf harmonische Kooperationen
zwischen Vereinen, Behorden und politischen Entscheidungstragern hin. Ebenso bedeutsam
ist die Zusammenarbeit kultureller VVereine mit regionalen und tberregionalen Partnern. Da
uber Veranstaltungen und Informationsverbreitung eine héhere Bekanntheit entsteht, kdnnen
extended networks geschaffen werden. Auf Grund dieser steigenden Verankerung in der Ge-
sellschaft, haben die Vereine eine grofRere Chance, zukunftsfahige Konzepte zu entwickeln,
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indem aktuell bestehenden Probleme (s. Anhang) in der Gemeinschaft durch Zusammenarbeit
gelost werden. Die Vereine mit den hdufigsten Potentialen sind V11, V12 sowie V23. Der
Vertreter der interviewten Partnerschaftsinitiative, V16, sieht den Regionalbezug seiner Inte-
ressenvereinigung als Chance (vgl. V16: 19). Dieses Potential l&sst sich ebenso auf Vereine
Ubertragen. Eine Verbesserungsmdglichkeit, die in allen Bundesldndern am héufigsten ge-
nannt wird, ist der Wunsch von Vereinen, mehr fachliche Unterstutzung bei ehrenamtlichem
Engagement zu erhalten. Informationen und Beratungen Uber Gelegenheiten, um freiwillige
Vereinsarbeit zu verbessern, existieren bereits (vgl. KAUSMANN et al. 2017: 171), s. Meinun-

gen zum Vereinsfinder).

4.6 Herausforderungen und Chancen unterschiedlicher Vereins-

typen
In diesem Kapitel wird die Frage geklart, welche Chancen und Herausforderungen unter-
schiedliche Vereinstypen haben. Angelehnt an Kapitel 3.3.5, das als Grundlage dient, wird
nun herausgearbeitet, welche Probleme und Chancen die einzelnen Typen haben und welche
Verknipfungen zwischen den jeweiligen Potentialen und Herausforderungen bestehen. Zu-
néchst wird dabei nochmals auf die einzelnen Typen eingegangen, bevor diese miteinander
verglichen und auf Gemeinsamkeiten und Unterschiede untersucht werden. Zusammenfassend
wird im Anschluss die Frage beantwortet Welche Herausforderungen und Chancen haben

unterschiedliche Vereinstypen?°.

Der Mehrwert der Typisierung wird in zwei Aspekten gesehen: Zum einen kénnen Vereine
spezifische Herausforderungen und Potentiale durch eine Einordnung besser erkennen und
damit zielgerichtet und effizient handeln. Zum anderen bietet sie einen AnstoR flr weitere
Studien des Vereinswesens. In Kapitel 3.3.5 zeigt Abb. 42 alle Vereinstypen und ihre Merk-

male, nach denen sie eingeordnet werden kénnen.

Typ 1 (strukturorientiert, projektbezogen, extended+local network) weist beispielsweise vor-
wiegend Probleme beim Ehrenamt und das Generationenproblem auf. Gleichzeitig werden
bei diesem Typ als einziger alle Potentiale mindestens einmal genannt. Als wichtigste Poten-
tiale werden local und extended network gesehen, was in Zusammenhang mit der zugeordne-
ten Netzwerkslogik | steht. Dieser Typ versucht vor allem gegen das Generationenproblem
anzugehen. Kennzeichnend fiir diesen Typus ist dabei, dass sie dem Generationenproblem mit

gezielten Mallnahmen zur Gewinnung und Bindung jungen Gesellschaft entgegentreten
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mdochten. In diesem Kontext scheint procactive ein wichtiges Potential zu sein. Bei diesem
Typen werden Veranstaltungen beispielsweise explizit eingesetzt, um ein jiingeres Publikum
zu erreichen (vgl. V11: 124, V21: 41, V1: 50). Der Zusammenhalt im Ort und das daraus ent-
stehende Netzwerk ist fur diesen Typ von groRer Bedeutung. Die Menschen kennen und hel-
fen sich untereinander. Durch das lokale Netzwerk kommt es zudem zu keiner Konkurrenz
(vgl. V11: 31, V2: 13, V20: 47, V20: 65). Hier sind moglicherweise landliche Strukturen von
Vorteil, da in kleineren Gemeinden jeder jeden kennt (s. Kapitel 3.3.3.3) Dadurch ist ein Ver-
ein in der Lage den halben Ort zu mobilisieren, wahrend in der Stadt wohl eher Konkurrenz-
denken aufkommt (vgl. V11: 8). Aber auch Uberregionale Netzwerke spielen, insbesondere
Kontakte zur Presse, eine wichtige Rolle. Dieser Vereinstyp scheint sehr gangig zu sein und
fasst von allen befragten Vereinen die meisten.

Vereine des Typs 3 (strukturorientiert, projektbezogen, local network) weisen auffallig wenig,
dafiir diverse, Probleme auf. Die haufigsten Herausforderungen sind das Generationenprob-
lem sowie die mangelnde Wertschatzung des Ehrenamts. Dieser Vereinstyp sieht beide Netz-
werksarten als Potentiale. Durch die lokale Netzwerklogik wird auch deutlich, wie wichtig die
Beziehung der Vereine zur Kommune sein kann. Eine Wertschatzung der Kommune kann fir
diesen Vereinstyp somit ein wichtiges Potential darstellen, wobei es allerdings keiner admi-
nistrativen oder finanziellen Foérderung bedarf, sondern eine ideelle Anerkennung durchaus
ausreichend sein kann. Fur Vereine ist diese Wertschatzung ihres Ehrenamts zum Teil eine
Entlohnung auf sozialer Ebene, weshalb sie zu einer Steigerung beziehungsweise Aufrechter-
haltung der Motivation beitragen. Dabei ist es wichtig, dass die Vereine in einer Gemeinde

gleichbehandelt werden, sodass kein Geflihl der Vernachlassigung und Unmut entsteht.

Typ 4 (strukturorientiert, projektbezogen, no network) weist folgende Herausforderungen auf,
zu wenige aktive Mitglieder, schlechte Erreichbarkeit von potentiellen, neuen Mitgliedern und
Probleme beim Netzwerken. Interessant ist, dass Netzwerke trotzdem als Potentiale angesehen
werden. Des Weiteren nennt kein einziger Verein dieses Typs sponsor als Potential, wahrend
dieses Potential in anderen Vereinstypen haufig gesehen wird. Mdglicherweise kénnen Netz-
werke das Problem der aktiven Mitgestalter mildern, beispielsweise indem spontan bei Veran-
staltungen ausgeholfen werden kann. Auch konnten Netzwerke dazu beitragen mehr Mitglie-
der zu erreichen. Dass sponsor gar nicht genannt wird, konnte auch auf den mangelnden Be-

kanntheitsgrad durch ein fehlendes Netzwerk zuriickzufiihren sein.

Bei Typ 8 (strukturorientiert, verbindlich, no network) kann durch die Merkmalskombination

des zweiten Ubertyps - strukturorientierte Organisationslogik und verbindliche Veranstal-
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tungslogik in Zusammenhang mit dem gesellschaftlichen Wandel davon ausgegangen werden,
dass dieser Typus insbesondere ein Generationenproblem und zu wenig aktive Mitgestalter
hat. Durch die Kombination dieser Herausforderungen sind auch Probleme im Umgang mit
neuen Medien wahrscheinlich. Gleichzeitig werden extended network und charismatic als

Potentiale gesehen.

Auch bei Typ 9 scheint es eine Verbindung zwischen eigenen Logiken und Potentialen zu
geben, da Netzwerke als wichtige Potentiale wahrgenommen werden. Zu allen anderen Typen
konnen leider keine Aussagen getroffen werden, da kein moglicher kausaler Zusammenhang
zwischen den Logiken des Vereinstyps und den Herausforderungen und Problemen des Ver-

eins ersichtlich ist. Fir weitere Charakterisierungen sind zusétzliche Studien notwendig.

Hinsichtlich der Verbindung von Vereinskategorien und Vereinstypen (s. Abb. 43) zeigt sich,
dass alle befragten Biirgervereine im selben Ubertyp zu finden sind. Dabei sind alle Netz-
werkslogiken vertreten. Das konnte mit den vielféltigen Ausrichtungen der Birgervereine in
Verbindung stehen. Interviewten Theatervereine sind auf unterschiedliche Ubertypen verteilt,
allerdings sind sie nur lokal vernetzt - weisen also die gleiche Netzwerkslogik auf. Die inter-
viewten Traditions- und Musikvereine sind verschiedenen Ubertypen zuzuordnen und weisen

unterschiedliche Netzwerklogiken auf.

Diese Zusammenhénge lassen vermuten, dass die jeweilige Netzwerklogik stark an dem je-
weiligen Verein orientiert ist und unabhéngig der Kategorien als Chance angesehen werden
kann. In Verbindung damit, dass Netzwerke auch von allen Typen als Potential gesehen wer-
den, lasst sich schlussfolgern, dass Vernetzung fiir alle Vereine ein wichtiges Potential dar-
stellt und nicht explizit einer der Dimensionen Vereinskategorie oder Vereinstyp zugeordnet

werden kann.

Welche Herausforderungen und Chancen haben unterschiedliche Vereinstypen?
In Kapitel 3.3.5 und diesem wurde herausgearbeitet, dass einzelne Typen von Vereinen vor
unterschiedlich stark von Herausforderungen betroffen sind beziehungswiese vor verschiede-

nen Problemen stehen. Auch kdnnen Potentiale typenspezifisch verteilt sein.

Generell ist zu sagen, dass die Hauptprobleme, die bei allen Vereinen typentbergreifend vor-
handen sind, oftmals mit zu wenigen aktiven Mitgliedern und einem Generationenproblem zu
tun haben. Da sie aber bei manchen Vereinstypen konzentriert auftreten, werden diese auch
als typspezifisch angesehen. Bei allen VVereinen unabhéngig von Typ und Netzwerklogik wer-

den die Netzwerke, sowohl extended als auch local, als ,die’ Chance gesehen. Die Aufgliede-
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rung der Probleme und Chancen in Typen kann dem einzelnen Vereinen helfen sich einzuord-
nen. So sehen die Vereine eines Typus, wie sie im Vergleich zu anderen Vereinen aufgestellt
sind und was auch anders gehandhabt werden kann. Weiterhin kdnnen sich Vereine desselben
Typus Uber ihre Charakteristika unterhalten. Wenn sie vor ahnlichen Herausforderungen ste-
hen, kénnen sie mdglicherweise in einen Austausch treten und sich gegenseitig unterstiitzen
und gemeinsam Hilfe fur ihre spezifischen Probleme suchen. Bei den einzelnen Typen unter-
scheiden sich die Herausforderungen und Chancen nochmals in Nuancen.

Bei den Interpretationskapiteln 4.4 und 4.5 wird generell auf die Herausforderungen und
Chancen von kulturellen Vereinen im Fichtelgebirge eingegangen. Zusétzlich werden in Kapi-
tel 8 in Form eines ,Action Sheets‘ {ibergreifende Ideen fiir alle Vereine angegeben. Im Ab-
schluss werden nun nochmals charakterisierbare Typen mit ihren Herausforderungen und
Chancen knapp und auf das Wesentlichste reduziert dargestellt. Dabei ist zu betonen, dass

dies nur erste Tendenzen sind.

Typ 1: strukturorientiert — projektorientiert — local + extended network - (Ubertyp 1)

- Generelle Probleme beim Ehrenamt

- Generationenproblem

+ local und extended network

+ proactive, insbesondere: Durch spezifisch ausgerichtete Veranstaltungen auf junge
Leute zugehen

Typ 3: strukturorientiert — projektorientiert — local network - (Ubertyp 1)

o Auffallig wenig Herausforderungen

- Generationenproblem

- Mangelnde Wertschatzung des Ehrenamts

+ local und extended network

+ vor allem Bezug zu local network, insbesondere: Eine gute Beziehung zu Stadt, da
dieser Vereinstyp nur auf lokaler Ebene netzwerkt
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Typ 4: strukturorientiert — projektorientiert — no network - (Ubertyp 1)

- zu wenige aktive Mitgestalter
- Erreichbarkeit von potentiellen, neuen Mitgliedern

- Probleme beim Netzwerken

+ local und extended network

+ vor allem Bezug zu local network, insbesondere: Eine gute Beziehung zu Stadt, da
dieser Vereinstyp nur auf lokaler Ebene netzwerkt

Typ 8: strukturorientiert — verbindlich — no network - (Ubertyp 11)

- Probleme bei Mitgliedersituation, vor allem: Generationenproblem
- keine Affinitat zu neuen Medien

- zu wenige aktive Mitgestalter. In Verbindung mit dem zuvor genannten Punkt ver-
starkt sich das Problem, da es Schwierigkeiten bei der Offentlichkeitsarbeit gibt

+ extended network

+ charisamtic

Typ 9: strukturorientiert —gemischt — extended + local network - (Ubertyp 111)

o Keine Aussagen Uber typenspezifische Probleme mdglich

+ Extended und local network. Da beide Netzwerksformen Charakteristika des Ver-
einstyps sind, ist es wahrscheinlich, dass sie diese auch positiv bewerten.
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5 Reflexion des Forschungsprozesses

Dieses Kapitel dient dazu einen kritischen Blick auf das Studienprojekt zu verwerfen. Das
Hinterfragen der jeweiligen Schritte und Prozesse tragt zu einer besseren Einschétzung der
Ergebnisse und kann Hinweise und Anknupfungspunkte fiir den weiteren Verlauf des Projekts
liefern. Dabei ist die Reflexion in Rahmenbedingungen, das eigene Vorgehen und Ansatz-
punkte fir weitere Forschungen unterteilt. Die Reflexion der angewandten Methoden ist in

den jeweiligen Unterkapiteln zu finden und wird hier nicht mehr separat aufgegriffen.

Rahmenbedingungen

Die angedachte Rolle der Begleitforschung konnte nicht ausgefiillt werden, da das Projekt
selbst noch zu sehr am Anfang stand. Deshalb ist diese Arbeit als Grundlagenforschung zu
verstehen. Das folgende Studienprojekt kann unter anderem auf Basis der vorliegenden Er-
gebnisse, die Arbeit als Begleitforschung aufnehmen. Die Zusammenarbeit mit und der Aus-
tausch zwischen den Projektpartnern verlief nach einem gelungenen Einstieg etwas holprig,
was vorwiegend durch die Anfangsphase des Projekts, unterschiedliche Vorstellungen und
vielféltige Einbindungen aller Akteure auftrat. Dies besserte sich aber im Laufe der Zeit wie-
der, da verstarkt auf Austausch geachtet wurde. Durch erhohte Kommunikation und die Etab-
lierung der Beziehungen sollten aber keine zukiinftigen Herausforderungen auftreten.

Eigenes Vorgehen

Bei einem Riickblick auf das Vereinsmapping féllt auf, dass es sinnvoll gewesen ware sich
starker theoretisch auf das Feld vorzubereiten, um tberflissige Arbeitsschritte zu vermeiden.
Auch kann nicht ausgeschlossen werden, dass Gemeinden keine aktuell komplette Liste ihrer
Vereine auf ihrer Website zur Verfugung stellen konnen. Aufgrund der gegebenen Daten-
grundlagen war das VVorgehen des Vereinsmappings allerdings das einzige, das eine hohe In-

formationsdichte mit einer Einheitlichkeit im VVorgehen gewahrleisten konnte.

Beziiglich des Workshops sind einige Kritikpunkte zu nennen. Beispielsweise hétte die Me-
thode Blitzlicht besser strukturiert werden kénnen, wodurch mehr und genauere Ergebnisse
maoglich gewesen wéren. Bezlglich der Mitgliedermatrix ist zu nennen, dass eine bessere Er-
fassung individueller Vereinslebenswege, der Auswertung zutraglich gewesen ware. Beim
World Café gab es zudem Themeniberschneidungen. Durch eine Vermeidung dessen hatten
mehr Themen gleichzeitig bearbeitet werden konnen. Allerdings ist zu sagen, dass dadurch
mehrere Kleingruppen an denselben Themenspektren arbeiten konnten, wodurch die Mdg-

lichkeit bestand verschiedene Blickwinkel auf diese aufzunehmen. Des Weiteren ist zu nen-
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nen, dass im Vorfeld keine Vorbereitung auf das Clustern der Lésungen stattfand, weshalb es
in dieser Phase kurzzeitig zu Unruhe kam. Auch hatte durch ein Bepunkten der Herausforde-
rungen eine Gewichtung dieser vorgenommen werden konnen. Allgemein ist der Workshop
positiv zu bewerten, da er gut funktioniert hat, eine Wohlfiihlatmosphére vorhanden war, die
Teilnehmer gut mitgemacht haben und die Fragen offen beantwortet haben. Dennoch ware
mehr Zeit fur die Vertiefung einzelner Punkte wie beispielsweise den Input nétig gewesen.
Bei der Auswertung ware es interessant gewesen, die Mitgliederbindung der Vereine je Kate-

gorie auf Grundlage der Mitgliedermatrix und der erstellten Lebenswege zu analysieren.

Hinsichtlich der Beziehungen zwischen Workshop und Interviews ist zu nennen, dass eine
Auswertung des Workshops eine breite Basis flr die Interviewleitfaden hatte schaffen kon-
nen. Auch wére dadurch eine Schwerpunktsetzung moglich gewesen. Eine Konzentration auf
die Auswertung des Moderationsworkshops ware allerdings, aufgrund verschiedener paralle-
ler Veranstaltungen, schwierig gewesen und hétte deshalb nicht effizient umgesetzt werden

kdnnen.

Bei der Durchflihrung der Interviews wurde aufgrund der Diversitdt und Heterogenitat des
Teams und der Interviewpartner auf verschiedene Aspekte oder Themen unterschiedlich stark
eingegangen. Das hatte aufgrund der Interviewdynamik und der zeitlichen Begrenzung unter
anderem zur Folge, dass manche Fragen in der Interviewsituation als unpassend erachtet wur-
den. Neben diesen Aspekten kénnen aber auch Interviewfehler wie etwa das Ubersehen eine
Frage ein Grund dafur sein. Dadurch kann es vorkommen, dass Inhalt verloren gegangen ist.
Dies konnte insbesondere bei den quantitativen Matrizen zu Verzerrungen fihren. Allerdings
ist davon auszugehen, dass die Interviewten flr sie relevante Aspekte auch ohne direkte
Nachfrage nennen, insbesondere da es sich fur sie um eine alltagsrelevante Thematik handelt.
Auch ist hier anzufiihren, dass Telefoninterviews durch das Fehlen der Atmosphére und des
direkten Bezugs auf das Gegeniiber, nicht dieselbe Qualitat wie vor Ort durchgefiihrte Inter-
views ermoglichen kdnnen. Selbiges gilt in weitaus starkerem Mal3 fir die schriftliche Beant-
wortung des Leitfadens, wie von einer Initiative vorgenommen. Allerdings ist zu sagen, dass
es nur zwei Telefoninterviews gab, weil sich immer darum bemiht wurde ein personliches
Gespréch fiihren zu konnen. Da der Fokus auf den Inhalten lag und bei den abweichenden
Erhebungen die Mdglichkeit bestand nachzufragen, ist durch diese Ausnahmen nicht von ei-
ner Verringerung der Qualitat auszugehen. Beziiglich des Samplings, das in Kapitel 3.2.3 ge-
nauer beschrieben wird, ist nochmal darauf hinzuweisen, dass eine bessere Verteilung inner-

halb des Untersuchungsgebiet und auf die definierten Vereinskategorien moéglich gewesen
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waére. Allerdings konnten dadurch Vereine ahnlicher und verschiedener Ausrichtungen in den
Blick genommen werden, wodurch eine Balance zwischen Maximierung und Minimierung
der Unterschiede moglich war. Die ungleichmalige Verteilung der Befragten im Untersu-
chungsgebiet, sollte, durch den Regionalbezug des Projekts, keine Auswirkungen auf die Er-
gebnisqualitat haben. Des Weiteren ist zu nennen, dass im Team des Studienprojekts die im-
plizite Annahme bestand, dass Vereine vorwiegend verbindlichkeitslogisch arbeiten. Tatsach-
lich arbeiten viele Vereine projektorientiert. Hier hétten gezieltere Fragen in die Interviews
eingebaut werden koénnen. Da sich dies erst im Verlauf der Forschung zeigte, wurde im Aus-
wertungsschritt der Typisierung versucht Rickbeziige zu Besonderheiten projektorientierter

Vereine zu ziehen.

Die Auswertung betrachtend ist zu sagen, dass die Herausforderungskontrastierung die Basis
fur die Codes darstellt. Trotz Weiterentwicklung und Ausdifferenzierung der Codes, wurden
diese in der Herausforderungskontrastierung im Nachhinein nicht eingefiigt oder Uberarbeitet.
Dies war allerdings auch nicht nétig, da die Herausforderungskontrastierung mit der Auswer-
tung der Codes in Verbindung gesetzt wurde und selbst nur erste Tendenzen erkennen lassen
sollte.

Ansatzpunkte fur weitere Forschung

Bezuiglich der Ansatzpunkte fir weitere Projekte wéaren die Umsetzbarkeit verschiedener Di-
gitalisierungsideen beziehungsweise -ansatze zu nennen. In dieser Arbeit wurden Herausfor-
derungen und Potentiale der Digitalisierung nur am Rande thematisiert, da hierfur erst spezifi-
sche Konzepte erarbeitet werden missen und der Fokus dieser Arbeit auf den aktuellen Per-
spektiven der Vereine und Sichtweisen junger Erwachsener auf Vereine lag. Des Weiteren ist
aufgefallen, dass es sinnvoll ware, den gesellschaftlich bedeutenden Sportvereinen eine eige-
ne Forschung zu widmen, insbesondere da Sport als eigene Kultur verstanden werden kann (s.
Kapitel 2.1). Das war im Rahmen dieser Arbeit leider nicht moglich. Auch kdnnte mit der
Typisierung weitergearbeitet werden.
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6 Vernetzung als Hauptpotential fur kulturelle Vereine im

landlichen Raum

Ein Jahr lang beschaftigte sich das sechskdpfige Team des ‘Studienprojekts Fichtel-LAB' mit
dem Vereinsleben im Fichtelgebirge und konnte in dieser Zeit verschiedene Perspektiven auf
dieses einnehmen. Die Thematik wurde durch sehr umfangreiche sowie diverse Methoden
beleuchtet und wird nun im Folgenden abschliefend zusammengefasst. Dieses Kapitel dient
dazu einen Gesamtiberblick tber das Projekt und den Forschungsprozess zu geben und die
Forschungsfrage des Projekts ,Welche Stirken haben kulturelle Vereine im Fichtelgebirge
und vor welchen Herausforderungen stehen sie? Eine Betrachtung vor dem Hintergrund des

gesellschaftlichen, demographischen und 6konomischen Wandels’ zu beantworten.

Deshalb wird das Projekt zunédchst beschrieben und die wichtigsten Aspekte und Kontexte
nochmals knapp aufgegriffen. Das Studienprojekt Fichtel-LAB erforscht die aktuelle Ent-
wicklung von Vereinen. Dabei lasst sich festhalten, dass es in Deutschland zu keinem konkre-
tem Vereinssterben kommt aber dennoch teilweise groRRe Herausforderungen fiir VVereine vor-
handen sind. Diese betreffen vor allem den landlichen Raum. Besonders der demographische
Wandel hat einen Einfluss auf rural geprégte Gebiete, in denen ein Abwandern (der jungen)
Bevolkerung und eine immer alter werdende Altersstruktur zu verzeichnen ist. Dadurch wer-
den auch Vereinsstrukturen beeinflusst. Generell I&sst sich vor allem in Bayern ein Nord-
Sud-Gefalle von riicklaufigen Vereinszahlen erkennen. Besonders im Norden ist dabei eine
deutlich negative Tendenz der VereinsschlieBungen zu erkennen. Dennoch ist auch hier kein
Rickgang in absoluten Zahlen zu verzeichnen. Bezogen auf das im nérdlichen Bayern gele-
gene Fichtelgebirge kann daher auf Grund bisheriger Daten von Herausforderungen fir das
Vereinswesen ausgegangen, aber kein absolutes Vereinssterben festgestellt werden. Ein wei-
terer Faktor, der ebenfalls Wirkung auf diese Region hat, ist die 6konomische Entwicklung.
Das Fichtelgebirge ist gekennzeichnet durch seine Vergangenheit als Grenzregion zur Deut-
schen Demokratischen Republik sowie Tschechoslowakei und auch heute hat die N&he zur
Republik Tschechien noch eine Bedeutung flr die Region. Im Fichtelgebirge gab es einen
Strukturwandel von einer Industrie- und Ferienregion fur ostdeutsche Urlauber hin zu verein-
zelten Hidden Champions und einer Outdoor- und Kurregion. Neben der Einbettung der Re-
gion in diverse Wandel (sozial wie 6konomisch) beschaftigte sich das Projekt eingehend mit

der bisherigen Forschung zum Themenfeld kultureller Vereine.
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Generell l&sst sich Uber den Stand der Forschung zum Vereinswesen sagen, dass es eine quan-
titativ ausgerichtete Forschung ist. Deshalb liegt der Mehrwert dieses Forschungsprojekts auf
einer qualitativen Herangehensweise, deren Fokus auch auf der Betrachtung der Vereinswiin-
sche und nicht nur der Ehrenamtlichen liegt. Das heil3t, diese Studie bezieht sich mehr auf die
Organisations- statt auf die individuelle Ebene. Die Vereinsbestandsanalyse, die im Zuge des-
sen gemacht wurde, ist umfangreicher, als die in bisherigen Forschungsprojekten. Sie sucht
Vereine nicht nur Uber das Amtsregister, sondern bertcksichtigt auch diejenigen, die keine
eingetragenen Vereine sind. Das Studienprojekt Fichtel-LAB ist eine der wenigen regionalen
Vereinsstudien und hat vor allem praxisrelevantes Wissen als Ziel. Fir diese Forschung wur-
de eigens der Raum des Fichtelgebirges nach der Geologie der Region sowie auch nach den
einzelnen Gemeinden definiert. Neben dem Untersuchungsgebiet wurden die Begriffe Verein
und kultureller Verein analysiert. Da dieses Projekt nur die kulturellen Vereine betrachtet, war
es zunachst wichtig diese zu definieren und von anderen Kategorien abzugrenzen. Neben
grundlegenden rechtlichen Rahmenbedingungen zu Vereinen ist anzumerken, dass es die ver-
schiedensten Kategorien an Vereinen gibt, in denen Ehrendmtler tatig werden kénnen. Dabei
zéhlen sechs Vereinskategorien zum Uberbegriff des kulturellen Vereins. Das sind Blirger-
vereine, Kunstvereine, Musikvereine, Partnerschaftsvereine, Theatervereine und Traditions-

vereine. Diese waren die Basis fur die Untersuchungen im vorliegenden Forschungsprojekt.

Folgend wird auf die Ergebnisse des Forschungsprozesses eingegangen. Dabei war ein erster
Schritt ein Workshop zur Vereinsattraktivitdt mit Studenten. Diese engagieren sich in der
deutschen Vereinslandschaft tberdurchschnittlich stark, was der Workshop bestétigt (s. Kapi-
tel 3.3.1). In diesem Workshop wurden verschiedene Methoden angewandt, um herauszufin-
den, was Vereine attraktiv macht fur junge Menschen. Die wichtigsten Ergebnisse werden
nun kurz genannt. Aus der Mitgliedermatrix wird ersichtlich, dass die Anzahl und Art (aktiv,
teilnehmend, passiv) der Vereinsmitgliedschaften vom Alter abhéngen. In der Blitzlichtrunde
wurde deutlich, dass die wichtigsten Aspekte fiir die Vereinsarbeit die Eltern, der Spal3faktor
und die Weiterbildung sind. Im World Café ging es um Erfahrungen junger Erwachsener in
Vereinen und dabei besonders um die Herausforderungen vor denen diese stehen, des Weite-
ren um die Grunde fiir das Beenden des aktiven Engagements, den Spal} an der aktiven Ver-
einsarbeit und Grunde fir den Austritt aus einem Verein. Die vielfaltigen Ergebnisse sind in
Kapitel 3.3.1 zu finden. In einem nédchsten Schritt gab es eine Kartenabfrage, zu Ldsungen.
Die relevantesten wurden herausgegriffen und in einer Drei-Teile-Torte ausgearbeitet. Darun-
ter fallen die Aufteilung der Vorstandsaufgaben und die Verteilung der Verantwortung auf

mehrere Vereinsmitglieder, die Integration des Vereinslebens in das Bildungssystem, dass die
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Weiterbildungen fir Vereinsmitglieder gefordert werden und das Haus der Birgerinnen als

letzte Losungsmaoglichkeit.

Ein weiteres Ergebnis des Forschungsprozesses sind Codes, die induktiv, aus den Interviews
heraus entstanden sind und manchmal deduktiv erganzt wurden. Dabei gibt es folgende Uber-
codes an Herausforderungen mit jeweils mehreren Untercodes. Interne Vereinsprobleme (5
Untercodes), Externe Vereinsprobleme (4 Untercodes), Probleme im Ehrenamt (4 Unter-
codes), Probleme bei der Teilhabe der Mitglieder (3 Untercodes), Probleme bei der Mitglie-
dersituation (4 Untercodes), Probleme bei der Offentlichkeitsarbeit (5 Untercodes) und Prob-
leme bei Netzwerken (5 Untercodes). Des Weiteren gibt es elf Potentialcodes, um Stérken der
Vereine herauszufiltern und zu vergleichen. Erkannt wurden die Potentiale creating social
commitment, sponsor, charismatic, networker, flexibility, project based work, shared man-
agement committees, extended network, local network, dynamic und proactive. Zusétzlich gibt
es noch folgende erweiternde Codes, durch welche der Kontext der Vereinskultur besser ver-
standen wird. Meinungen zum Vereinsfinder, Gesellschaftlicher Wandel, urban-rural diffe-
rences und Sonstiges. Uber diese Codes wurden die Interviews ausgewertet und Ergebnisse

fiir den Forschungsprozess erzielt.

Im weiteren Verlauf des Forschungsprozesses wurden dann die Interviews mit Vereinen, Ini-
tiativen und Experten ausgewertet. Insgesamt wurden 23 Interviews geflihrt. Davon entfallen
zehn auf die Kategorie Blrgerverein, zwei auf Musikverein, zwei auf Kunstverein, weitere
zwei auf Theaterverein und drei auf Traditionsverein. Zwei weitere Gesprache wurden mit
Initiativen und zwei mit Experten (Regionalmanagement Bayreuth und Ehrenamtskoordinati-
on Landkreis Wunsiedel) gefihrt. Die Interviews wurden mit Hilfe von Codes analysiert und
die Ergebnisse dann in zwei Matrizen eingetragen, in denen sémtliche Herausforderungen und
Potentiale gelistet sind. Bei den Herausforderungen fallt auf, dass drei Vereine sehr viele und
diverse Probleme im Vergleich zu allen anderen haben und zwei Vereine kaum vor Heraus-
forderungen stehen. Generell 1&sst sich sagen, dass die haufigsten Herausforderungen fir die
Vereine im Fichtelgebirge zu wenige aktive Mitglieder, ein Generationenproblem, Bestand
und Akquise von Mitgliedern, keine finanzielle Unterstiitzung durch Kommunen, eine man-
gelnde Wertschatzung und der Zeitmangel im Ehrenamt sind. Die Diversitat der Probleme
vieler Vereine hat dabei aber keine Aussage Uber die Schwere der Herausforderungen. In ei-
nem weiteren Schritt wurden in der Potentialkontrastierung saémtliche Potentiale gelistet, die
Vereine sehen oder haben. Die am hdufigsten genannten sind dabei extended network, local

network, proactive, charismatic, networker, creating social committment und flexibilty, wobei
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Netzwerke mit Abstand am hdufigsten als Potential gesehen wird. Drei Vereine, die je acht
Potentiale haben, iberschneiden sich bei finf dieser und zwei Vereine haben nur jeweils eines
— V5 flexibility, V15 dynamic — als fir sie relevant angegeben. Insgesamt zeigt das Bild zu-
dem, dass vor je mehr Herausforderungen Vereine stehen, desto weniger Potentiale diese an-

geben und umgekehrt.

Uber eine abschlieBende Typisierung der Vereine konnte eine nahere Charakterisierung dieser
stattfinden. Dabei wurden die Vereine nach drei Merkmalen sortiert. Der Organisationslogik
‘strukturorientiert’ oder ‘offen’, der Veranstaltungslogik ‘projektorientiert’ oder ‘verbindlich-
keitsorientiert” und der Netzwerkslogik ,extended + local network’, ,extended network’, ,lo-
cal network’ und ,no network’. Aufgrund dieser drei Ebenen konnten die Vereine in 24 Typen
unterschieden werden, welche in einem nicht hierarchischen Merkmalsbaum festgehalten
wurden. Es sind vorwiegend die drei Typen Typ 1, Typ 3 und Typ 4 bei kulturellen Vereinen
aufgetreten. Diese sind allesamt unter dem Ubertyp 1 ‘strukturorientiert und projektorientiert’

einzuordnen.

Nachdem der Kontext des Projekts und die wichtigsten Auswertungsergebnisse vorgestellt
wurden, widmet sich der Rest des Kapitels der Beantwortung der Forschungsfrage. Sie lautet
,Welche Starken haben kulturelle Vereine im Fichtelgebirge und vor welchen Herausforde-
rungen stehen sie? Eine Betrachtung vor dem Hintergrund des gesellschaftlichen, demogra-
phischen und 6konomischen Wandels’. Um diese umfassend zu beantworten wurden sechs
Unterfragen gebildet. Die Forschungsfrage ist in drei Bestandteile gegliedert und wird nun auf
diesen aufbauend beantwortet. Der Fragestellung geht eine Bestands- und Potentialanalyse
des Vereinswesens im Fichtelgebirge voran, die Aspekte des kulturellen Lebens in einem pe-
ripheren-landlichen Raum beschreibt. Die Bestands- und Potentialanalyse, der erste Teil der
Forschungsfrage, wird in Unterfrage 1 thematisiert. Der zweite Teil der Forschungsfrage, ist
eine Betrachtung des Forschungskontexts vor dem Hintergrund des gesellschaftlichen, demo-
graphischen und 6konomischen Wandels und wurde bereits in der Projektbeschreibung und
dem aktuellen Forschungsstand umrissen. Zudem wird dieser Teil in Unterfrage 2 aufgegrif-
fen, wobei der Fokus auf dem gesellschaftlichen Wandel liegt. Die zentralen Punkte waren
hier der demographische und gesellschaftliche Wandel als Herausforderungen fiir das Ver-
einswesen im landlichen Raum. Der Nachwuchs in einer Region, wie dem Fichtelgebirge,
wird kunftig fehlen, da die Menschen immer alter werden und die Jungen wegziehen. Zudem
hat auch der gesellschaftliche Wandel einen Einfluss, die Menschen haben immer weniger

Zeit und legen ihren Fokus mehr auf individuelle Ebene und nicht auf die Vereinsarbeit. Oko-
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nomisch durchlief die Grenzregion einen Strukturwandel, der bis heute einen Einfluss auf das
kulturelle Vereinswesen hat. Der letzte und dritte Teil der Forschungsfrage beschreibt die
Stérken und Herausforderungen der kulturellen Vereine im Fichtelgebirge. Diese konkrete
Frage nach den Problemen und Chancen ist der Kern des Berichts und vereinigt die Unterfra-

gen 3, 4, 5 und 6 und wird im Folgenden behandelt.

Zunachst wird die Unterfrage eins ,Wie ist der Bestand von kulturellen Vereinen im Fichtel-
gebirge?‘ zusammenfassend beschrieben. Zum Bestand der kulturellen Vereine im Fichtelge-
birge lasst sich sagen, dass sich deutliche Tendenzen beziliglich der Verteilung kultureller
Vereinskategorien herauslesen lassen, obwohl die allgemeine Vereinsstruktur dieser Region
nicht homogen ist. Im Durchschnitt wurde erhoben, dass es 3,12 Vereine pro 1000 Einwohner
gibt, dieser Wert wird umso groBer je kleiner die Gemeinden werden. Damit ist die Vereins-
dichte vor allem in kleinen Ortschaften sehr hoch. Dies zeugt von einem sehr guten Zusam-
menhalt in kleinen Dérfern, was oftmals auch in Interviews bestatigt wurde. Diese Wechsel-
wirkung von Zusammenhalt und Vereinen, ein gegenseitiges Stiitzen ist zentral fur das Ehren-
amt, es lasst sich sagen, dass Gemeinschaft Vereine erzeugt und Vereine erzeugen Gemein-
schaft. Dennoch l&sst sich ein Dreiklang von Burger-, Traditions- und Musikvereinen erken-
nen, die in Uberwiegender Mehrheit vorkommen. Generell ist das Vereinsbild vor allem
durch Burger- und Traditionsvereine gepragt, die beide oftmals thematisch nahe beieinander
liegen. Bei vielen ist es teilweise nicht einfach eine klare Unterscheidung zu treffen. Neben
diesen beiden Vereinen erscheinen die Musikvereine aufgrund ihres haufigen Auftretens als
sehr relevant. Auf die restlichen Vereinskategorien fallen nur mehr weniger als zehn Prozent
aller erhobenen Vereine. In den einzelnen Gemeinden sind meistens drei bis vier unterschied-
liche Kategorien an Vereinen zu finden. Hier wird deutlich, dass bei gréReren Stadten und
Gemeinden oder Stadten mit kulturellem Hintergrund sowie zentralen Kontenpunktgemein-
den mehr Vereinskategorien vorkommen als in anderen kleineren Kommunen. Besonders
deutlich zeichnet sich das Bild der Partnerschaftsvereine in der Grenzregion zu Tschechien
ab. Allgemein stellt sich die Frage, ob viele der Vereine breiter aufgestellt sind als nur ihre
Kategorie, der sie zugeordnet sind und somit ein weiteres Spektrum abdecken. Zudem l&sst
sich abschlieRend sagen, dass eine Nord-Sid Verteilung an Vereinsriickgangen in Bayern zu
verzeichnen ist, wobei im Norden Bayerns, unter anderem in der Region des Fichtelgebirges,

der Schwund an Vereinen sehr viel hoher ist, als im Stden.

Nun wird naher auf den zweiten Teil der Forschungsfrage eingegangen. Der gesellschaftliche
Wandel hat einen groRen Einfluss auf das Vereinswesen. Dieser wird in Unterfrage zwei
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, Wirkt sich der gesellschaftliche Wandel auf die Vereine im Fichtelgebirge aus? thematisiert.
Durch moderne Strukturen, den demographischen Wandel und einer Landflucht, bilden sich
neue verdnderte Verhaltens- und Lebensweisen. Zudem ist die veranderte Altersstruktur zu
nennen, da der demographische und der gesellschaftliche Wandel miteinander verknipft sind.
An diese veranderten Gegebenheiten und Prozesse missen sich Vereine anpassen. Sie stehen
vor neue Aufgaben, die ihnen zugleich aber auch Chancen bieten. Besonders der Faktor Zeit
ist in der heutigen Gesellschaft wichtig. Es gibt immer vielfaltigere Angebote, wéhrend auf-
grund der vielféltigen Einbindungen, weniger Zeit zur freien Verfugung steht oder dies zu-
mindest so wahrgenommen wird. Auch wird die verfugbare Freizeit eher individuellen Zwe-
cken gewidmet. Weitere Faktoren sind eine neue Projektorientierung bei den Ehrenédmtlern,
die von einigen Vereinen auch als Chance gesehen wird. Sie stellt diese aber auch vor die
Herausforderung, der neuen Art und Weise des Arbeitens und Schaffens anzupassen. Vereine
des landlichen Raums weisen aber auch Potentiale auf, mit welchen sie den Folgen des gesell-
schaftlichen Wandels begegnen kénnen. Starkere und bessere lokale Netzwerke, das Erzeugen
eines Gemeinschaftsgefiihls und moderneren, flexibleren Strukturen sind Potentiale mit denen

Vereine dem gesellschaftlichen Wandel entgegentreten kénnen.

Folgende Perspektiven dienen dazu den dritten Teil der Forschungsfrage zu beantworten. Des
Weiteren wurde in einem Workshop mit jungen Erwachsenen das Thema Vereinsattraktivitat
aufgegriffen. Dies erfolgt unabhangig von Vereinskategorien und rdumlichen Bezligen. Die
zentrale Frage war hierbei ,Braucht es eine attraktivere Gestaltung des Vereinswesens, um
junge Erwachsene mehr anzusprechen?‘. Ein Ergebnis des Workshops waren Rahmenbedin-
gungen innerhalb der jeweiligen Lebensabschnitte fur eine Vereinsmitgliedschaft. Einfluss-
faktoren auf das Verhalten hinsichtlich der Vereinsbeitritte von Kindern, Jugendlichen und
jungen Erwachsenen sind das personliche Interesse, Freunde, Eltern, die eingeschrankte Mo-
bilitat und die Verantwortung. Bei Kindern haben vor allem die Eltern sowie die Abhéngig-
keit bei der Mobilitat eine Wirkung auf das Verhalten zu Vereinsbeitritten. Letzteres ist be-
sonders relevant, wenn der OPNV nicht ausreichend vorhanden ist. Auf Vereinsbeitritte im
Jugendalter nehmen die steigende Bedeutung von Freundschaften sowie die Bereitschaft zur
Verantwortungsubernahme Einfluss. Fur das Verhalten von jungen Erwachsenen hat beson-

ders das eigene Interesse eine groRe Bedeutung.

Weitere Ergebnisse aus dem Workshop sind, dass auf junge Erwachsene festgefahrene und
hierarchische Strukturen, unpassende Mitgliederstrukturen und eine als veraltet wahrgenom-

mene, konservative Vereinsmentalitdt abschreckend wirken. Diese Problematiken werden von
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Vorstdnden der Vereine nicht explizit als bewusste Herausforderungen wahrgenommen. Jun-
ge Menschen werden durch die Potentiale project based work, flexibility, creating social
commitment, shared management committees, dynamic und proactive von Vereinen ange-
sprochen. Diese werden ebenfalls von der Vorstandschaft als Potentiale gesehen. Insgesamt
ist der Vereinsgedanke fur junge Erwachsene sehr ansprechend. Aufgrund dieser Herausfor-
derungen sollten Vereine analysieren, welche der genannten Probleme auf sie zutreffen und

mit welchen Potentialen sie diese Uberwinden konnen.

Die vierte Unterfrage, die geklart wurde, lautet , Was sind die Herausforderungen fur kulturel-
le Vereine im Fichtelgebirge?‘. Fiir viele Vereine ist es normal ihre Strukturen so zu handha-
ben wie es seit langem praktiziert wird. Starre, hierarchische Strukturen beziehungsweise
festgefahrene Vereinsmentalitdten konnen Vereine aber vor Herausforderungen stellen. Auch
hier wird wieder angefuhrt, dass der gesellschaftliche Wandel ein Faktor ist, der einen grof3en
Einfluss auf viele Vereine hat. Die Menschen haben immer weniger Zeit, weil sie diese mehr
fiir ihre Individualitat oder die Karriere verwenden. Neben diesen Aspekten ist vor allem auch
der erhohte Leistungsdruck in allen Lebensbereichen ein Faktor, der dem Ehrenamt im Weg
steht. Die mangelnde Wertschatzung ist sowohl auf Teile der Zivilgesellschaft als auch auf
die kommunale Seite zu beziehen. Besonders beim Generationenproblem sind unpassende
Mitgliedstrukturen eine groRe Herausforderung, die Vereine immer wieder vor die Aufgabe
stellen, neue Mitglieder zu finden. Dadurch soll die Altersstruktur durchmischt, junge Men-
schen flr die Vereinsarbeit gewonnen und so die Existenz des Vereins aufrechterhalten wer-
den.

Des Weiteren stellt sich die Frage nach den Chancen, die Vereine haben, um den Herausfor-
derungen zu begegnen, sich zu profilieren sowie Starken aufzuzeigen. In Unterfrage flnf
,Welche Chancen haben Vereine im kulturellen Leben im Fichtelgebirge?‘ wird darauf néher
eingegangen. Vereine mussen modern und flexibel sein, neue Veranstaltungen und Spal bie-
ten sowie ein gutes Gemeinschaftsgefiihl erzeugen. Besonders auffallig ist, dass viele Vereine
schon projektorientiert arbeiten, und nicht wie urspriinglich angenommen, einer Verbindlich-
keitslogik folgen. Allerdings braucht es eine Kombination mehrerer Potentiale, um den beste-

henden Herausforderungen begegnen zu kdnnen.

Besonders das extended und local network wird zusammen als Potential fir die kulturellen
Vereine gesehen. Beides hat den Vorteil Beziehungen zu verkniipfen und zu starken. Wah-
rend lokale Netzwerke vorwiegend auf Intensitédt, Vertrauen und Zuverléssigkeit bauen kon-

nen (strong ties), bieten uberregionale auch die Maoglichkeit neuer AnstoRe und Ideen (weak
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ties). Eine starke Vernetzung innerhalb eines Ortes (local network) weist auf harmonische
Kooperationen zwischen Vereinen, Behdrden und politischen Entscheidungstragern hin, von
denen die gesamte Gemeinde profitieren kann. Es kann also als Chance gesehen werden den
Vereinen bei der Netzwerksarbeit zu helfen, um die eigene kommunale Entwicklung zu for-
dern. Neben der Netzwerksarbeit scheint auch proactive eine Herangehensweise zu sein, die
von vielen Vereinen als Potential gesehen wird. Dabei geht es darum aktiv auf potentielle
Mitglieder zuzugehen, um diese fiir die Vereinsarbeit zu gewinnen. Zudem haben auch Initia-
tiven weitere Blickwinkel, sie sehen ihren Regionalbezug als Chance, was auch ein Potential
fiir Vereine darstellen kann. Vorteile eines Regionalbezugs sind das Erreichen einer héheren

Anzahl an potentiellen Mitgliedern sowie der geringere Ortsbezug junger Erwachsener.

Weiterhin konnten in der Unterfrage sechs ,Welche Herausforderungen und Chancen haben
unterschiedliche Vereinstypen® typenspezifische Herausforderungen und Chancen festgestellt
werden. Dabei ist auch deutlich geworden, dass fir alle Vereine, vollig unabhangig ihrer Ka-
tegorie das Netzwerk als ,,die* Chance gesehen werden kann. Auch hier wurden die Probleme
keine aktiven Mitglieder zu finden oder das Generationenproblem sehr tGbergreifend genannt.
Generell I&sst sich sagen, dass die einzelnen Typen trotzdem eigene, vorwiegend auf sie selbst
zutreffende Herausforderungen und Chancen haben. Diese Typisierung kann Vereinen helfen,
sich einzuordnen, typenspezifische Merkmale festzustellen und eventuell mit anderen Verei-
nen gemeinsam an den Problemen wie auch Starken zu arbeiten. Gegenseitige Unterstiitzung
kann eine grolRe Chance fir die kulturellen Vereine im Fichtelgebirge bieten. Die Vereinsty-
pen konnen fur die fur sie spezifischen Probleme Maglichkeiten des Umgangs in Kapitel 3.3.5

finden.

Mit der Untersuchung des kulturellen Vereinswesens im Fichtelgebirge und dem Herausarbei-
ten der Herausforderungen und Potentiale der Vereine, konnte die Forschungsfrage abschlie-

Rend beantwortet werden.

Viele kulturelle Vereine stehen vor unterschiedlichen Herausforderungen, allen voran sind
aber Zeitmangel, ein Generationenproblem und die mangelnde Wertschatzung des Vereins-
wesens zu nennen. Dennoch haben Vereine viele Potentiale und Starken, mit denen sie den
Problemen, die aus dem gesellschaftlichen, demographischen und wirtschaftlichen Wandel im
landlichen Raum entstehen, begegnen konnen. Die wichtigste Starke der kulturellen Vereine
im Fichtelgebirge sind dabei vor allem das Netzwerken. Egal ob auf lokaler oder tberregiona-
ler Ebene, diese Starke stitzt alle Vereine und bietet ihnen Chancen ihren Herausforderungen

entgegen treten zu kénnen. Auch ist zu sagen, dass sich spezifische Herausforderungen und
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Potentiale auf bestimmte Vereinstypen konzentrieren kdénnen. Fir viele der Herausforderun-
gen, die sich fir kulturelle Vereine im Fichtelgebirge ergeben, findet sich in Kapitel 8, wel-
ches Losungsideen bietet und Vereine dazu einladt diese spezifisch auf ihr Vereinsleben an-

zuwenden, um ihren Problemen begegnen und ihre Starken weiter herausarbeiten zu kénnen.
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7 Ergebnisse als Basis zur Weiterentwicklung von Verei-

nen und Studien

Das Studienprojekt Fichtel-LAB, das dem Dachprojekt Fichtel-LAB 2.0 Vereinskultur zuge-
ordnet ist, konnte durch die angewandten Methoden und die Hilfe der Projektpartner das Ver-
einswesen im Fichtelgebirge gut beleuchtet werden. Ein wichtiges Ergebnis des Forschungs-
prozesses war die Erfassung des Bestandes der kulturellen Vereine im Fichtelgebirge. Dieser
liegt durchschnittlich bei ungeféhr 3 kulturellen Vereinen pro 1000 Einwohner. Zudem hat ist
es wahrscheinlich, dass Grolie und Geschichte der Gemeinden einen Einfluss auf die Entwick-
lung der Vereinsstruktur haben. Auch wurde die Relevanz von kulturellen Vereinen fir die
kommunale Entwicklung und Gemeinschaft, insbesondere in kleineren Gemeinden deutlich.
Ein weiteres Ergebnis ist, dass Vereine vor vielen Herausforderungen stehen, wobei Zeitman-
gel, Generationenprobleme und mangelnde Wertschatzung die haufigsten sind. Viele dieser
Probleme stehen mit dem gesellschaftlichen und demographischen Wandel sowie der 6kono-
mischen Entwicklung des Fichtelgebirges in Verbindung. Allerdings haben Vereine auch vie-
le Potentiale, mit welchen sie diesen Herausforderungen begegnen kdnnen. Allen voran ist
hier die Vernetzung auf verschiedenen rdumlichen (lokal, Gberregional) und institutionellen
(Kommunen, Presse, Vereine) Ebenen zu nennen. Es ist aulerdem wichtig junge Menschen
als Potential zu erkennen. Diese stehen dem Vereinsgedanken generell positiv gegeniber.
Deshalb kdnnen Vereine durch den Einsatz ihrer Potentiale, wie beispielsweise einem proak-
tiven Vorgehen, diese Zielgruppe fir sich gewinnen. Dadurch kénnen viele Probleme gemil-
dert werden. Dabei sind das Generationenproblem und zu wenig aktive Mitgestalter zu nen-
nen. Auch hat sich in dem abgehaltenen Workshop herausgestellt, dass VVorstande und (poten-
tielle) Mitglieder durchaus verschiedene Sichtweisen auf das Vereinswesen haben kdénnen.
Beispielsweise wirken hierarchische Strukturen und festgefahrene Vereinsmentalitdten auf
junge Erwachsene abschreckend, was von Vorstdnden kaum thematisiert wird. Auf Grundlage
der aus den Interviews gewonnenen Kenntnisse, konnten Vereinstypen gebildet werden, wel-
che durchaus typenspezifische Herausforderungen und Potentiale aufweisen. Diese Kenntnis
bietet Vereinen und unterstiitzenden Einrichtungen die Mdglichkeit einen Fokus auf bestimm-

te Aspekte zu setzten und den jeweiligen Problemen gezielter zu begegnen.

Zur Einordnung der vorliegenden Ergebnisse ist zu sagen, dass diese die bisher existierenden
eher quantitativ ausgelegten Studien um qualitative Erkenntnisse erweitert haben, wodurch
neue Einblicke gewonnen und praxisrelevantes Wissen erzeugt werden konnte. Zudem wurde

eine neue Herangehensweise fir die Ermittlung von Vereinen aufgezeigt. Um ein vollstandi-
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geres Bild der Vereinslandschaft zu erhalten, ist es wichtig, auch nicht eingetragene Vereine
zu erfassen. In dem Kapitel zur Reflexion des Forschungsprozesses wird explizit auf die me-
thodische Herangehensweise und die Aussagekraft der Ergebnisse eingegangen.

Trotz der Ergebnisvielfalt sind einige Fragen offengeblieben, die im weiteren Verlauf des
Projekts oder in anderen Arbeiten behandelt werden konnen. Beispielsweise waren die Erar-
beitung und Umsetzbarkeit verschiedener Digitalisierungsstrategien beziehungsweise -ansatze
vor allem in Hinblick auf den Vernetzungsgedanken zu nennen. Dies wird allerdings sehr
ambivalent eingeschétzt. In dieser Arbeit wurden Herausforderungen und Potentiale der Digi-
talisierung nur am Rande thematisiert, da hierflr erst spezifische Konzepte erarbeitet werden
mussen und der Fokus dieser Arbeit auf den aktuellen Perspektiven der Vereine und der
Sichtweisen junger Erwachsener auf Vereine lag. Des Weiteren ist aufgefallen, dass es sinn-
voll ware, den gesellschaftlich bedeutenden Sportvereinen eine eigene Forschung zu widmen,
insbesondere da Sport als eigene Kultur verstanden werden kann. Eine solche Untersuchung
war im Rahmen dieser Arbeit leider nicht méglich. Auch konnte die Typisierung eventuell
durch quantitativ erhobene Daten weiter ausgearbeitet und verbessert werden. Auch ein Fokus
auf die Mitgliederbindung der verschiedenen Vereinskategorien oder -typen ware eine inte-

ressante Herangehensweise.

AbschlieRend l&sst sich sagen, dass das Fichtelgebirge ein durchweg heterogener, spannender
Untersuchungsraum ist, der viele Einsichten in das kulturelle Vereinswesen in einem landli-
chen Raum bietet. Auf der Basis dieses Berichts konnen, wie angerissen, weitere Forschungen

aufbauen, aber auch einige Ergebnisse in der Praxis getestet und ausdifferenziert werden.
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8 Action Sheet

Im Verlauf des Forschungsprojekts wurden immer wieder Lésungsmaoglichkeiten fur bestenende Vereinsprobleme genannt, die
hier noch einmal angefiihrt werden. An dieser Stelle nochmals vielen Dank fir die Ideen und Inspirationen. Uber weitere L6-
sungsvorschlége zu den unten genannten oder weiteren Problemen, vor denen lhr Verein steht, wirde sich das Team des For-

schungsprojektes sehr freuen. Diese konnen gerne per Mail an die E-Mail begleitforschung.fichtellab@gmail.com geschickt

werden.

Wir hoffen, dass wir mit unserem Studienprojekt einige AnstoRe geben kdnnen und winschen Ihnen viel Erfolg bei der Um-

setzung!
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(vereinserprobt) = Diese Malinahme wurde bereits von einem oder mehreren Vereinen durchgefthrt und hat sich als positiv erwiesen.

Blrokratie e Engagieren einer externen Firma, die Satzungsanderungen bearbeiten und die VVorgaben der Datenschutzverordnung bertcksichti-
gen (vereinserprobt)
e An die Gemeinde bzw. den Landkreis wenden und Hilfestellung fur diverse birokratische Hirden fordern
fehlende Sach- e Weiterbildungsangebot fiir Amter, Jugendleiter, Erste Hilfe etc. aufsuchen oder organisieren
kompetenz o Experten einladen

o Entweder fur eigenen Verein bzw. mit anderen Vereinen zusammen oder tber Kommune planen lassen
o Personliches Kennenlernen weiterer Vereine (Netzwerke ausweiten)
e Angst vor Uberforderung durch direkten Ansprechpartner/ Aufgabenteilung im Verein mildern
e Ubergangsphasen mit langsamer Verantwortungsiibernahme, ohne abruptem Wechsel mit zugehdrigem Anlernen fiir neue Aufga-
ben im Verein (z.B. bei der VVorstandsiibergabe) (vereinserprobt)
unzureichende e Vereine konnen mit den Kommunen in Kontakt treten und um Hilfe bitten (vereinserprobt)
Lokalitaten e Gemeinde stellt Raumlichkeiten fiir Vereine zur Verfligung (vereinserprobt)
e Gemeinsame Nutzung eines Birgerhauses (Ausarbeitung dieser Idee in Kapitel 3.3.1.6)
e Stammtische in Gaststdtten im Ort und in Nachbargemeinden - Unterstiitzung lokaler Gastronomie, Férderung lokaler und
uberdrtlicher Netzwerke (vereinserprobt)
Spannungen und e Vereinstag mit Brainstorming zusammen mit (interessierten) Mitgliedern zu Chancen und Probleme des Vereins und Mdoglichkei-
Konflikte ten der Weiterentwicklung
e Mediationsmoglichkeiten zur Streitschlichtung organisieren
o regelméRige Mdoglichkeiten fir offenen und konstruktiven Meinungsaustausch anbieten (z.B. Workshops, Stammtische) (vereins-
erprobt)
e Hintenanstellen personlicher Befindlichkeiten — gemeinschaftlich Ziele ausarbeiten (vereinserprobt)
e Budget fur interne Vereinsuntergruppen mit jeweiligen Vertretern zusammen festlegen und auf diese Weise Geflihle der (dauer-
haften) Benachteiligung verhindern (vereinserprobt)
keine Vorstands- e Aufteilung der Aufgaben, um den Einzelnen zu entlasten
nachfolge o Erweiterung des Vorstands und Verkleinerung der Aufgabenbereiche (vereinserprobt)
o Jede Person kann den Posten besetzen, fur den sie die besten Kenntnisse und Féhigkeiten mitbringt
e Fehlende Sachkompetenzen ausgleichen (s.0.)
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Wertschétzung im Verein fir diese Posten schaffen
Gemeinsames Abendessen in gemitlicher Atmosphaére als Krisentreffen zur Rettung des Vereins; Besetzung vakanter Posten; Zu-

kunftsstrategie (vereinserprobt)

Konkurrenz

Ermdglichen von Termin- und Programmabsprachen zwischen Vereinen durch die Kommune (und alle Vereine zu Verbindlichkeit
anhalten; Vereinskartellsitzung) (vereinserprobt)
o Anbieten einer Veranstaltung, an welcher sich alle Vereine vorstellen und vernetzen kénnen (durch Kommune oder Land-
kreis) (vereinserprobt)

schlechte Infra-
struktur

Selbstorganisation eines Shuttleservices zu Veranstaltungen (vereinserprobt)

Ausleihen eines Busses fur Vereinsfahrten 0.4. (z.B. des Kreisjugendrings) (vereinserprobt)
Organisation eines Busses fiir Veranstaltungsbesucher (z.B. von Seniorenheim)

Zahlung von PKW-Fahrtgeld (vereinserprobt)

Bildung von Fahrgemeinschaften (vereinserprobt)

keine administra-
tive Unterstiit-
zung durch
Kommunen

Anfragen, ob Raumlichkeiten kostenlos oder vergunstigt zur Verfugung gestellt werden kdnnen (z.B. Lagerung, Proben, Treffen)
(vereinserprobt)

Ausleihen von Ausriistung (z.B. Zelte, Toilettenwagen, Grill etc.) (vereinserprobt)

Hilfe fir Aufbau einfordern z.B. durch Bauhof (z.B. Stralenabsperrungen, Wasseranschlisse, Zelte, Beleuchtung etc.) (vereinser-
probt)

Erkundigen, ob 6ffentlicher Platze fur Veranstaltungen zur Verfligung gestellt werden kénnen (vereinserprobt)

Einfordern von Beratung (z.B. im Rathaus Uber rechtliche Gegebenheiten informieren, Férdermdglichkeiten, Antragsformulare er-
kl&ren lassen) (vereinserprobt)

Informationen weitergeben lassen (z.B. Flyer fur Mappen fur Neuzugezogene in der Gemeinde abgeben, Auslegen lassen von Fly-
ern und Plakaten, Fiuihrungen flr Neubirger) (vereinserprobt)

keine finanzielle
Unterstitzung
durch Kommunen

Stand(platz) auf Stadtfesten kostenlos zur Verfuigung stellen (vereinserprobt)

Symbolobjekte von Gemeinde sponsoren lassen (z.B. Maibaum) (vereinserprobt)

Kommunen dazu anregen Férderprogramme in Anspruch zu nehmen, mit welchen sie Vereine unterstiitzen kénnen (z.B. Stadte-
bauforderung, ILE, LEADER) (vereinserprobt)

Selbst Férdermittel akquirieren (Infos z.B. unter URL: https://deutsches-ehrenamt.de/vereinswissen/foerdertipps/ (zuletzt gepruft
am 25.03.2020))

Fir grolere finanzielle Investitionen 10% Zuschusse von Kommune einfordern (vereinserprobt)

271



https://deutsches-ehrenamt.de/vereinswissen/foerdertipps/

Lobby griinden fiir ,,bedingungslosen Forderbetrag von Bund und Landern” fiir Vereine
Ausgaben verringern, indem unter Vereinen Ressourcen geteilt werden (vereinserprobt)

Zeitmangel

Bessere Zeitplanung durch Absprache der Termine innerhalb und zwischen Vereinen

Verteilung von (Vorstands-)Aufgaben auf mehrere Personen, (z.B. werden die blrokratischen Aufgaben von einer Person erledigt,
eine andere ist fur die 6ffentliche Présenz verantwortlich) (vereinserprobt)

Beschrénkung der Vereinsaktivitaten auf die Gemeinde bei zu vielen Anfragen (z.B. Auftritte, Aushelfen) (vereinserprobt)
Streichen von traditionellen VVorstandsverpflichtungen (z.B. personliche Gratulation an Geburtstagen, Ehrungen) (vereinserprobt)

mangelnde Wert-
schatzung

Burgermeister und Stadtrat auf aktiv auf Vereinsveranstaltungen einladen, um Prdsenz zu zeigen und Wertschétzung einzufordern
(vereinserprobt)

Zusammenschluss verschiedener Vereinsvertreter innerhalb einer Gemeinde > Gemeinsames Herantragen der Probleme an die
Stadt

Steuerliche Entlastung fiir enrenamtlich Tatige als spiirbare Form der Wertschatzung

Inanspruchnahme von Ehrenamtsforderungen (z.B. Beantragen der Ehrenamtskarte fur Mitglieder, Juleica, Vergunstigungen nut-
zen)

keine finanzielle
Entlohnung

Forderverein griinden und daraus Geld beziehen
o Entlohnung Uber Ehrenamts-/Mitarbeiterdank (z.B. Veranstaltungsbesuch, gemeinsames und kostenloses Essengehen)
(vereinserprobt)
o Bereitstellung eines Vereinsetats seitens der Gemeinde
o Riuckbesinnung auf das Ehrenamt als freiwillige Téatigkeit fiir die Gesellschaft

zu wenig (aktive)
Mitglieder

Aktive Unterstitzung durch Netzwerke mit Nachbarschaft, Dorfgemeinschaft, anderen Gruppierungen erhalten (spontane Hilfe bei
Veranstaltungen moglich) (vereinserprobt)

Offenes Ansprechen von Personen zur Mitgliedergewinnung (vereinserprobt)

Ausrichtung von Kennenlerntagen und Schnupperstunden (vereinserprobt)

(vereinsinterne) Veranstaltungen fur Nichtmitglieder 6ffnen und diese Offenheit nach aulen kommunizieren (z.B. Stammtisch,
Vereinsfest) (vereinserprobt)

Uber neue Kursangebote oder Veranstaltungen Leute akquirieren (z.B. offener traditioneller Tanzkurs oder Klettern, Work-
shoptag/-abend zu bestimmter Maltechnik, Pflanzenpflege etc. (gegen geringen Beitrag vor Ort (Tagesmitgliedschaft)). Auf diese
Weise Prasenz zeigen und flr dauerhafte Mitgliedschaft begeistern (vereinserprobt)

flexible Mdglichkeiten von Mitgliedschaft kann die Mitgliederbindung erhdhen (vereinserprobt)
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Bestand und Ak-
quise

Sich informieren, ob es eine Ehrenamtsborse fiir die Gemeinde oder den Landkreis gibt — dort evtl. ein Angebot einstellen oder Ge-
suche anschauen (z.B. Ehrenamtsbhérse LK Wunsiedel URL.: https://www.landkreis-wunsiedel.de/landratsamt/ehrenamt-
demokratie-leben-sport-kultur/ehrenamt-und-fluechtlingshilfe/ehrenamtsboerse (zuletzt gepruft am 25.03.2020))

Vollversammlung nutzen, um Zukunftsvisionen der Mitglieder fur den Verein abzufragen und so den Verein attraktiv halten
Gemeinschaftsgefuhl stérken (z.B. Vereinsshirt, Ausflige) (vereinserprobt)

Auch passive Mitgliedschaften fordern, da dartiber dennoch ein geringer Betrag eingenommen werden kann und Mitglieder ihre
Zugehorigkeit ausdriicken wollen. AuRerdem kann die Vereinsaktivitét jederzeit wieder aufgenommen werden

Generationen-
problem

Programm fiir alle Altersgruppen ermdglichen (z.B. spezielle, generationengerechte Angebote/Ausfliige anbieten, aber allen Grup-
pen eine Rolle bei Vereinsfesten geben und Austausch ermdglichen) (vereinserprobt)
Zusammenbringen der Sichtweisen aller Altersgruppen im Verein, sodass sich jede ernstgenommen und eingebunden fiihlt
o Z.B. Vereinscharta (Gemeinsames einigen auf Ziele und Werte des Vereins),
o Vorstand kann Einzelgesprache mit allen Untergruppen des Vereins filhren und so Bedurfnisse aller Mitglieder sammeln)
o Wenn mdglich, Vorstand durchmischen (z.B. einen Platz fur Angehdrigen einer Jugendgruppe reservieren oder Jugend-
ausschuss bilden, welcher in engem Kontakt mit VVorstand steht)
Vereinstatigkeit mit Leistungspunkten in Schule und Studium verbinden (Motivation fur junge Menschen erhéhen) (z.B. als Ersatz-
leistung fur ein Wahlfach in der Schule, bzw. Vereine das Schulprogramm mitgestalten lassen oder Uni-Kurse durch Engagement
ersetzen) (vereinserprobt)
Eigene jugendliche/erwachsene Kinder fiir die (aktive) Vereinsarbeit motivieren und auf diese Weise weitere junge Menschen fiir
den Verein gewinnen (Schneeballsystem)
Familienmitgliedschaften anbieten und Familienaktivitaten anbieten (z.B. Familienwanderung, Vater-Kind-Frihstiick, Mutter-

Kind-Radtour) (vereinserprobt)

schlechte Er-
reichbarkeit

Neuen Medien mehr Beachtung schenken und diese nutzen neue Mitglieder zu werben (z.B. Verein online prasentieren und Aktivi-
taten publik machen, zeigen welche interessanten und vielfaltigen Angebote der Verein hat)

Traditionelle Vereinsveranstaltungen moderner gestalten/ umgestalten, um etwas Neues zu bieten und so mehr Menschen zu errei-
chen (vereinserprobt)

Prasenz zeigen auf vereinsexternen lokalen Veranstaltungen (vereinserprobt)

Mitglieder im Verwandten- und Bekanntenkreis fir Verein und Mitgliedschaft werben lassen

Vereinskennenlerntag 0.a. organisieren (s.0.)
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OA unwirksam

OA verstarken
mehr Prasenz zeigen (z.B. Merchandise, Vereinsshirt 0.4., auf Stadtfesten auftreten) (vereinserprobt)
Die OA um eine der folgenden Kanéle erweitern:

o Zeitungen und Gemeindeblattern (die den Vorteil bieten, dass diese einfach durchgeblattert werden kénnen ohne etwas
Spezifisches zu suchen)
lokale Radiosender
Aushénge
Flyer, Flugblatter, Plakate
Facebook, die eigene Website oder die der Gemeinde sowie eine landkreisiibergreifende Homepage, Instagram (im besten
Fall immer einen kurzen Text in Kombination mit einem Bild posten)
Auch Printmedien nutzen, nicht nur auf neue Medien setzen (vereinserprobt)
Bei der digitalen Offentlichkeitsarbeit sollte aber darauf geachtet werden, dass sie einfach zu pflegen ist und aktuell gehalten wird,
da sie sonst sehr schnell veraltet wirkt, was unbedingt zu vermeiden ist (wirkt unattraktiv und es entsteht Unsicherheit beziglich
der Aktualitat der Inhalte) (vereinserprobt)
Medienwahl muss zielgruppengerechte Ansprache ermdglichen (z.B. Programmheft fur altere & neue Medien fir Jungere)
Wichtig ist bei der Zielgruppe Kinder die Eltern anzusprechen, da diese letztendlich entscheiden, ob ihr Kind den Verein besucht
(z.B. in Schulen die Kindergruppe des Vereins vorstellen und fur die Eltern einen Infoflyer mit genauen Angaben mitgeben) (ver-

einserprobt)

o O O O

Umgang mit neu-
en Medien

Eine Person kann sich informieren, wie neue Medien eingesetzt werden kdnnen | Verschiedene Vorschlédge kdnnen dann im Ver-
ein besprochen und umgesetzt werden

Einen Kurs besuchen zum Umgang mit neuen Medien (z.B. speziell fiir Vereine, evtl. Organisiert durch Gemeinde)

Eine externe Person beauftragen, die die Website fiir den Verein aufbaut. Diese wird danach (im besten Falle) vom Verein ge-
pflegt und aktualisiert

Unter gesamten Mitgliedern nachfragen, ob jemand die Aufgabe der Websitegestaltung oder Accountpflege (Facebook, Instagram
etc.) ibernehmen kann (z.B. als Projekt fir die Jugendgruppe, im Vereinsheft ausschreiben)

Junge Menschen (aus Verein oder Bekanntenkreis) kdnnen helfen, die Funktionsweise sowie die Vorteile neuer Medien zu verste-
hen und anzuwenden (z.B. konnte ein ‘Tag der Medien’ veranstaltet werden, an dem Konzepte kennengelernt und diskutiert wer-
den)

Zugangspassworter sollten nicht nur einer Person anvertraut werden, sondern Zugriffsméglichkeiten sollten immer bestehen
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Zeitmangel

Spezifische Zustandigkeitsposten nach Kenntnissen der Vereinsmitglieder schaffen (z.B. mehrere Stellen fir die OA schaffen: Eine
fiir die Presse, eine fiir Flyer und Plakatgestaltung, eine fiir die OA (iber neue Medien, eine Kontaktperson fiir Veranstaltungsinte-
ressierte etc.) (vereinserprobt)

Bei dauerhaftem Zeitmangel auf wenig-zeitintensive MaRnahmen zurlickgreifen (z.B. Facebook-Post anstelle von Plakat designen,
Fokus nur auf Kerninformationen auf der Vereinswebseite oder Flyerdesign flexibel gestalten, dass nur immer wieder das Datum
abgeéndert werden muss; Achtung, je nach Zielgruppe anpassen!) (vereinserprobt)

Pressegrenzen

Verwaltung dazu anregen landkreisweit und gemeindetbergreifende sowie fir die gesamte Gemeinde Veranstaltungskalender onli-
ne zu stellen (z.B. nach Vorbild LK Wunsiedel URL: https://www.landkreis-wunsiedel.de/landkreis/veranstaltungskalender#; Ge-
meinde Rehau URL.: https://www.stadt-rehau.de/sv_rehau/Kultur/Veranstaltungen/ (zuletzt geprift am 25.03.2020)) und Vereins-
veranstaltungen eintragen lassen

Als Grenzgemeinde in allen relevanten Veranstaltungskalendern werben

Mit Nachdruck auf Medienvertreter zugehen (vereinserprobt)

Keine Partner

Aktives Zugehen auf andere Vereine oder Einzelpersonen, Kontakte nutzen (vereinserprobt)

Uber Gemeindegrenzen hinaus vernetzen (vereinserprobt)

Landkreisweiten Vernetzungsworkshop fir (ahnliche) Vereine organisieren (evtl. Auch iber LK oder Kommune)

Unterstutzendes Eingreifen der Kommune/ des Regionalmanagements in Form von Vernetzungstreffen (z.B. Vereinskartellsitzung,
Workshop) (vereinserprobt)

Auf der Vernetzungswebsite ‘Kultur Vereinsfinder Fichtelgebirge’ nach Vernetzungspartnern suchen (s. URL:

https://vereinsfinder-fichtelgebirge.de/ (zuletzt gepruft am 25.03.2020)) (z.B. zum Erfahrungsaustausch mit &hnlichen Vereinen)
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1 Moderationsplan: Wie machen wir Vereine attraktiver fir junge Erwachsene?

Teil

Einstieg

Sammeln

Auswahlen

Pause

Bearbeiten

Pause

Flanen

Abschluss

Zeit

15

40

15

40

20

15

45

15

Ziele

Erdffnung & Uberblick;
Vorstellung Team;
Einstieg aktuelle
Fakten Vereine und
Problematiken

1. Abfrage zu
Vereinsaktivitdt der
Gruppe

2. Persinliche
Erfahrungen
aufnehmen

Vorstellung der
Thementische

Problemanalyse
zu Attraktivitdt im
Verein und
L&sungsansdtze

Steigerung der
Attraktivitdt -
Ldsungen

Wiirdigung und
Reflexion - Dank und
Feedback

Moderationsplan: Wie machen wir Vereine attraktiv fiir junge Erwachsene?

Methodik

Handheben: Werist im Verein, Wer kennt das Problem aus der Vereinsarbeit?
Begriffsdefinitionen: Aktive Mitarbeit, Teilnehmen, passive Mitgliedschaft

PPP - Bilder/ Statistik

Liste Vereinskategorien und Beispielen (als eigenes Plakat)

1. Mitgliedermatrix (10 min): In welchem Lebensabschnitt warst du in einem Verein?

Klebepunkte Zeitstrahl (nach Vereinskategorien und Lebensabschnitten) aktiv, teilnehmend, passiv
[wir kleben unsere vorab als Beispiel schon mal, Legende in PPP) (Grundschule, Unter-/ Mittelstufe 5-
9. Klasse, Oberstufe 10-12. Klasse, Bachelor/ Sonstiges, Master/ Sonstiges); Beschriftung der
Klebepunkte mit Initialen. Ergebnis: Visualisierung der Vereinsaktivitat

2. Blitzlicht (30 min): In welchem Vereinwarst du, bist du und warum?

Ergebnis: Warum sind Vereine attraktiv fur junge Menscheny Was bringt junge Leute dazu in Vereine zu
gehen/sich zu engagieren

Antworten sammeln —* Ergebnisse werden auf einer Pinnwand von Schreiber festgehalten (Bsp.:
Musikverein - Spalt)

Zusammenfassung durch Moderator (schon Grinde warum Vereine attraktiv sind, trotzdem Vereine
haben Probleme - nun damit befaszen und mit Lésung)

Kaffee & Tee

1. World Café: Vier Thementische mit Plakaten & je einem Moderator am Tisch, der moderiertund
schreibt

a. Warum bist du aus dem Verein ausgetreten? Warum bist du in keinem Verein?

b. Fur aktive Engagierte und ehemalige: Welche Herausforderungen gab es? Was hat dir dabei Spalk
gemacht?

c. Warum nie/kein aktives Engagement?

d. Welche Herausforderungen hatte/hat der Verein generell?

- Vorstellung der Plakate

2. Kartenabfrage: Lésungsphase mit Umherwandern zu Pinnwanden mit den Plakaten aus derersten
Phase: Was wiirde Vereine attraktiver machen? Was brauchte es, dass man sich (wieder) engagiert?
Ldsungen auf griine Moderationskadrtchen schreiben; kreative Ldsungen, freies Denken, Utopie

kaffee, Tee & Kuchen

1. Punktabfrage fir die 3 vielversprechensten Losungen (X Klebepunkte pro Person)

2. 3-Teile-Torte: a) Lézung benennen, was bedeutet die Lésung konkret; b) Hirden sammeln; ¢} Ideen zur
Uberwindung der Hiirden.

Jede Torte = ein Thementisch {in Kleingruppen 20-25 Minuten an Lésungen arbeiten und diskutieren (pro
Tisch ein Moderator))

3. Vorstellen der Ergebnisse im Plenum in je 3 Minuten und 5 Minuten reflektieren der Lésungen im
Plenum

Blitzlicht fir Feedback

Hilfsmittel

Stuhlkreis
Laptop, Beamer, PPP,
Plakat Vereinskategorien

1. Klebepunkte, Zeitstrahl auf Flipchart
mit Kategorien der Vereine und den
Lebensabschnitten, Pinnadeln,
Pinnwinde vorbereitet,

Filzstifte *erkldrendes Plakat:
Definition Vereinskategorien

mit Beispielen

2. Klebepunkte in dreiFarben (jeder
schreibt vor dem Kleben seine
Initialen auf die Punkte),
Farbenbedeutung: aktiv = orange,
teilnehmend = lila, passiv = blau

Vier vorbereitete Plakate
fir Thementische
Kannen mit Kaffee + Teewasser, Milch,

Zucker, Tassen, Loffel, Teebeutel

Anordnung der Thementische

4 Plakate, Flipchart, Stifte, grine
Kartchen fur Lésungen, Pinnnadeln, 4
Pinnwande

s. oben+ Kuchen, Teller, evtl. Servietten

Kartchen, Punkte, Stifte, Pinnadeln,
Pinnwande

Stuhlkreis

Moderator
1x Prasentator (Fr. Eichinger Folie 1-9)
1x Abfrager (Fr. Renner Folie 10-15)
1x Schriftfihrer (Fr. Stoll, Fr. Quest)
1x Fotograph (Hr. Machts)

1x Moderator (Fr. Renner)
1x Vorkleber (Fr. Quest)

2% Schreiber (Vereinsname — Grund)

{abwechselnd: Fr. Stoll, Fr. Quest)
1x Kaffeekochen (Hr. Chen)

1x Moderator (Fr. Renner)

1x Moderator Einleitung Teil 142 (Hr. Chen)

4x Gruppentischbetreuer
a. Hr. Machts
b. Fr.Stoll
c. Fr.Quest
d. Fr. Eichinger
1x Kaffee kachen (Fr. Renner)

1x Moderator (Fr. Stoll)

3x Gruppentischbetreuer (Fr. Quest, Fr.
Renner, Hr. Machts)

1x Schreiber fir Zusammenfassung von
Torte (Fr. Eichinger)

1x Moderator (Fr. Quest)
2% Schriftfihrer (Fr. Renner, Fr. Stoll)



2 Ubersicht der Interviewpartner

Die vom Bericht abweichenden Kategorien und Einordnungen dienen der Anonymisierung.

Vielen Dank noch einmal an alle Interviewpartner!

Interviewpartner Landkreis

Biirgervereine

Burgerforum Wunsiedel e.V. Wunsiedel
Historische Stétten e.V. Bayreuth
Fichtelgebirgsverein Arzberg Wunsiedel
Obst- und Gartenbauverein Schénbrunn Waunsiedel
OMNIBUS Kultur- und Konzertverein Gefrees e.V. Bayreuth
Weidenberger Kellernacht Bayreuth
Fichtelgebirgsverein Sparneck Hof

Die Hundlinge e.V. Wunsiedel
Historisches Forum Gefrees Bayreuth
Kulturforum WeiRenstadt Waunsiedel

Kunstvereine

Kultur und Kunstverein Trostau e.V. Waunsiedel
KiKoe.V. Bayreuth
Musikvereine

Gesangsverein 1835 Bad Berneck Bayreuth
Collegium Musicum Pro Europae.V. Bayreuth
Wounschchor Schirnding Wunsiedel

Theatervereine

Laiengruppe Zell Hof
Pechlattenfixner Dorf- Theater e.V. Tirschenreuth

Traditions- und Partnerschaftsvereine

Burschenverein Concordia Weidenberg von 1862 e.V. Bayreuth
Traditionsverein Roslau Wunsiedel
Almrausch WeiRenstadt Waunsiedel
Deutsch-Tschechischer Stammtisch Tirschenreuth
Experten

Regionalmanager Bayreuth Bayreuth

Landratsamt Wunsiedel Wunsiedel



3 Leitfaden

3.1 Leitfaden: Experten des Alltags

Name Befragter:

Name Verein:

Allgemeines:

Verénderung der Leitfragen, Anpassen fiir Interviewpartner

Datenschutzerklarung unterschreiben + Fragen ob Gesprach aufgezeichnet werden
darf

Madglichst offen gehaltene Fragen

Feldnotizen machen, danach auch noch tberlegen wie das Gesprach war wie der In-

terviewpartner sich verhalten hat.

Eigene Vorstellung:

Was wollen wir -> Vorsichtig formulieren um nicht zu beeinflussen (Teil von Projekt
mit Kulturschaffenden, Vereine sollen Profitieren(klarmachen), Austausch, Sichtbar-
keit, Vernetzung-> mitschicken bei Mail oder ausgedruckt mitnehmen)

Wir sind Masterstudierende des Studiengangs Stadt- und Regionalforschung an der
Universitat Bayreuth. Wir machen das Projekt Fichtel-LAB und haben festgestellt,
dass Vereine und das Vereinsleben im landlichen Raum eine groflRe Rolle spielen und
deshalb wollen wir herausfinden wie Vereine im Fichtelgebirge ticken und vor wel-
chen Herausforderungen sie stehen - Ziel des Projekts ist die Starkung von Vereinen.
Darunter stellen wir uns (bis jetzt) einen besseren Austausch, Vernetzung und Sicht-

barkeit vor.

Vorstellung Interviewpartner:

Was macht der Verein (Wie viele Mitglieder hat ihr Verein derzeit? ( = Stimmen die
Zahlen?)

Rolle der Person im Verein



Vorstellung Verein:

e Welche kulturellen Veranstaltungen werden im Jahr angeboten und fur wen? (Wie
viel, Turnus, etc.)
o Wie werden die Veranstaltungen angenommen? ( = Sollen erzahlen kénnen)
e Wie hat sich der Verein gewandelt? Was gab es flr Veranderungen im Verein seit sie
dabei sind?
e Wie ist der Verein in der Gemeinde/ Gemeindeleben verankert?

e Was bringt der Verein fur die Region und was bringt die Region dem Verein?

Offentlichkeitsarbeit:

e Wer macht die Offentlichkeitsarbeit im Verein? (Wie viele Personen sind zustandig?,
Haupt- oder Ehrenamt?, haben die Zustéandigen Vorkenntnisse?)

e Wie funktioniert die Offentlichkeitsarbeit im Verein? (Welche Medien werden genutzt,
Haufigkeit, Was wird bekannt gegeben, Wer und wie viele Menschen sollen damit an-
gesprochen werden?)

e Was ist der Hauptgrund fur Offentlichkeitsarbeit? (Mitglieder generieren, Aufmerk-
samkeit, Information?)

e Gibt es Hindernisse bei der Offentlichkeitsarbeit?

e Gibt es noch andere Formen der Offentlichkeitsarbeit und wie werden diese bewertet?

e Keine/ kaum Offentlichkeitsarbeit: Warum nicht?, Was halt sie davon ab?, Gibt es In-
tentionen hier etwas zu verandern/ aufzubauen?

e Gibt es Herausforderungen bei der Pressearbeit? Pressegrenzen zwischen den Ge-

meinden? Ist das ein Problem?

Ehrenamt:

e Gibt es Hauptamtliche im Verein und wenn ja wie viele? Wie viel l1&uft Gber das Eh-
renamt?

e Wenn es eine Mischung gibt: Wie ist die Verteilung der Aufgabenbereiche? Und wa-
rum wird so aufgeteilt?

e Wenn Hauptamtliche: Wie ist Zusammenarbeit mit dem Ehrenamt?

e Wenn Ehrenamt: Wie beeinflusst das Hauptamt die ehrenamtliche Arbeit?

o (= Gibt es hier Spannungen?) (ist ja auch sehr aufwendig das Ehrenamt wiir-
den sie sich hier etwas anderes wiinschen, Unterstiitzung von halber Stelle

ect.)



e Sollte das Ehrenamt ihrer Meinung nach weiter gestarkt werden? (Probleme im Eh-
renamt?)

e Wie konnte das aussehen?

e Was brduchten Sie um das Ehrenamt zu fordern?

e Waren mehr Hauptamtliche Stellen ntig? Woran scheitert es? (Finanzierung)

e Schatzt die Gemeinde die Arbeit des Vereins wert? Wenn ja in Welcher Form?, Wenn

nein warum nicht? (Problem?)
Netzwerke:

e Gibt es Unterstiitzung, Netzwerk, Partnerschaften mit anderen Vereinen/ Hauptverein?

e Wie sind diese entstanden?

e Wie helfen diese Netzwerke? Was sind positive Effekte daraus?

e Gibt es auch Herausforderungen bei der Netzwerkarbeit?

e Gibt es Optimierungsvorschlédge? (Wie kann Verein unterstitzt werden?)

e Oder: Warum ist der Verein in keinem Netzwerk? (kiimmert sich darum keiner, gibt es
keine passenden Partner?)

e Kennen Sie Netzwerke von anderen Vereinen? Was finden sie daran interessant?

e Wie kdnnen Vereine bei einer Netzwerksarbeit unterstitzt werden?

e Inwiefern kdnnen Vereinsnetzwerke das Leben im landlichen Raum beeinflussen /
starken? (= nicht direkt Fragen sondern aus Interview ableiten

e Ist online eine Option? Fehlt Sichtbarkeit fur die jungere Generation? - oder ist es
kein Thema “jeder kennt jeden im Ort”

o Netzwerk eher abstrakter Begriff = hier vielleicht andere Begriffe finden, praktische
Relevanz - angenehme Atmosphare

e Gibt es Konkurrenz mit anderen Vereinen? (Ressourcen, Termine, Veranstaltungen)
Vereinsfinder:

e Haben Sie schon von dem Vereinsfinder gehort?

e Waren Sie bei der Auftaktveranstaltung in Weillenstadt dabei? Wenn ja was haben sie
mitgenommen?

e Was hatten Sie sich (anderes) von dem Abend erwartet? Was hat gefehlt?

e Sehen Sie Herausforderungen/ Probleme, die durch den Vereinsfinder entstehen kon-

nen?



e Welche positiven Auswirkungen sehen/erhoffen Sie sich von dem Vereinsfinder?

(Antwort, dass es keine gibt ist hier mdglich)

Vereine die selbst Netzwerken:

Einflechten: Inwiefern kdnnen Vereine das Leben im landlichen Raum beeinflussen / starken?

Forschungsanliegen;

Genauer noch mal auf unser Forschungsinteresse eingehen

Schlussfragen:

e Gibt es Herausforderungen beim OPNV und wirken diese sich aus auf die Vereinsar-
beit? (Erreichbarkeit)

e Wohin soll sich der Verein in der Zukunft entwickeln?

e Was wirden sie sich fur den Verein wiinschen?

e Madchten Sie uns noch irgendwelche Ideen mitgeben/ Was finden Sie noch wichtig?



3.2 Leitfaden: Experten
Einstieq:

e Was machen Sie genau in ihrer Stelle als ...
o (V13: Integrationslotsin fiir Ehrenamtliche in der Flichtlingshilfe + Beratung
flr ehrenamtliches Engagement; VV10: Regionalmanager + Mitglied bei den

Freien- + 2. Burgermeister)

Weitere Aspekte:

e Welche Personen wenden sich vor allem an Sie?

e Hat sich die Relevanz vom Ehrenamt verandert?

e Wie hat sich ihre Arbeit verandert?

e Arbeiten Sie noch mit anderen Akteuren zusammen?

e Welche besonderen Herausforderungen stellen sich?

Wenn Arbeit mit Vernetzung zu tun hat:

e Welche Art von Vernetzung (in Bezug auf Vereine) machen Sie?
e An welcher Stelle hat Ihre Vernetzungsarbeit gut funktioniert und an welcher eher

weniger?

Abschluss:

e Mdchten Sie uns noch irgendwelche Ideen mitgeben/ Was finden Sie noch wichtig?



4 Matrizen der Maximalkontrastierung

4.1 Herausforderungskontrastierung

Herausforderungen

Interne Vereinsprobleme

keine

S Vorstandsnachfolge

Unterkategorien Spannungen

V1 (Burgerverein) X

X
V2 (Blrgerverein) X

V3 (Musikverein)

V4 (Blrgerverein)

V5 (Traditionsverein)

V6 (Burgerverein)

V7 (Musikverein)

V9 (Burgerverein)

V11 (Kunstverein)

V12 (Burgerverein)

V14 (Kunstverein)

V15 (Traditionsver-
ein)

V17 (Burgerverein)

V18 (Burgerverein)

V19 (Traditionsver-
ein)

V20 (Burgerverein)

V21 (Burgerverein)

V22 (Theaterverein)

V23 (Theaterverein)

Insgesamt "'x"'

Externe Vereinsprobleme

Relfslaa) keine finanzi-
schlechte nlstra_l_tlve elle Unterstit-
Infrastruktur R0 P zung durch
durch Kom-
Kommunen
munen
X
X
X X
X
X X
X
X X
X X
0 4 8




Herausforderungen

Probleme bei der Teilhabe der Mitglieder

Unterkategorien

V1 (Burgerverein)

V2 (Blrgerverein)

V3 (Musikverein)

V4 (Burgerverein)

V5 (Traditionsverein)

V6 (Burgerverein)

V7 (Musikverein)

V9 (Blrgerverein)

V11 (Kunstverein)

V12 (Burgerverein)

V14 (Kunstverein)

V15 (Traditionsver-
ein)

V17 (Burgerverein)

V18 (Burgerverein)

V19 (Traditionsver-
ein)

V20 (Burgerverein)

V21 (Burgerverein)

V22 (Theaterverein)

V23 (Theaterverein)

Insgesamt "'x"*

Zu wenige aktive t eizl‘:]z\(ﬁgged . ZU wenige passive
Mitglieder Mitglieder Mitglieder

X

X

X

X

X X

X

X

X

X

X X

X

X

12 2 3




Herausforder-
ungen

Unterkategorien

V1 (Burgerverein)
V2 (Blrgerverein)
V3 (Musikverein)
V4 (Blrgerverein)
V5 (Traditionsver-
ein)

V6 (Burgerverein)
V7 (Musikverein)
V9 (Blrgerverein)
V11 (Kunstverein)
V12 (Burgerverein)
V14 (Kunstverein)
V15 (Traditionsver-
ein)

V17 (Burgerverein)
V18 (Burgerverein)
V19 (Traditionsver-
ein)

V20 (Burgerverein)
V21 (Burgerverein)
V22 (Theaterverein)
V23 (Theaterverein)

nsgesamt™" | 9 [ 2 [ w [ 3 [ 2 [ 1+ [ s [ 2 | 2 |




Herausforderungen

Unterkategorien

V1 (Burgerverein)

V2 (Blrgerverein)

V3 (Musikverein)

V4 (Blrgerverein)

V5 (Traditionsverein)

V6 (Blrgerverein)

V7 (Musikverein)

V9 (Burgerverein)

V11 (Kunstverein)

V12 (Burgerverein)

V14 (Kunstverein)

V15 (Traditionsver-
ein)

V17 (Burgerverein)

V18 (Burgerverein)

V19 (Traditionsver-
ein)

V20 (Burgerverein)

V21 (Burgerverein)

V22 (Theaterverein)

V23 (Theaterverein)

Insgesamt "'x"*




Herausforderungen Organisationslogik Habitus und Doxa des Schaffens

Unterkategorien Verbindlichkeits-logik Prg{)%kntge:i‘t’gte“/ (B?)E;;Heltlt)l(lgr}s- Praragg?;f:%;ag Hybrid
anz ane

V1 (Blrgerverein) X X

V2 (Blrgerverein) X X

V3 (Musikverein) X X

V4 (Blrgerverein) X

V5 (Traditionsverein) X X

V6 (Blrgerverein) X X

V7 (Musikverein) X X

V9 (Burgerverein) X X

V11 (Kunstverein) X X

V12 (Burgerverein) X X

V14 (Kunstverein) X X

V15 (Traditionsver-

ein) X X

V17 (Burgerverein) X

V18 (Burgerverein) X X

V19 (Traditionsver-

ein) X X X

V20 (Btrgerverein) X

V21 (Burgerverein) X X

V22 (Theaterverein) X X X

V23 (Theaterverein) X X

Insgesamt "'x"* 3 18 4 12 1




Insgesamt "'x"*
(ohne Organisati-

Herausforderungen onslogik und ohne
Habitus/ Doxa)

Unterkategorien

V1 (Birgerverein) :

V2 (Birgerverein) :

V3 (Musikverein) 8

V4 (Burgerverein) y

V5 (Traditionsver- 6

ein)

V6 (Blrgerverein) i

V7 (Musikverein) £

V9 (Blrgerverein) 8

V11 (Kunstverein) 0

V12 (Burgerverein) .

V14 (Kunstverein) £




V15 (Traditionsver-
ein)

V17 (Burgerverein)

V18 (Burgerverein)

V19 (Traditionsver-
ein)

V20 (Burgerverein)

V21 (Burgerverein)

V22 (Theaterverein)

V23 (Theaterverein)

Insgesamt "'x""

87




4.2 Potentialkontrastierung

Potentiale

creating social
ment

commit-

sponsor

charismatic

networker

flexibility

project based work

Vereine

V1 (Blrgerverein)

V2 (Burgerverein)

V3 (Musikverein)

V4 (Kulturverein)

V5 (Traditionsver-
ein)

V6 (Burgerverein)

V7 (Musikverein)

V9 (Burgerverein)

V11 (Kunstverein)

x

V12 (Burgerverein)

V14 (Kunstverein)

X [ X | X | X

X | X | X | X

V15 (Traditionsver-
ein)

V17 (Burgerverein)

V18 (Burgerverein)

V19 (Traditionsver-
ein)

V20 (Burgerverein)

V21 (Burgerverein)

V22 (Theaterverein)

V23 (Theaterverein)

Insgesamt "'x""




Potentiale

shared management commit-
tees

extended
work

net-

local net-
work

dynamic

proactive

Insgesamt

IIX

Vereine

V1 (Blrgerverein)

V2 (Burgerverein)

V3 (Musikverein)

V4 (Kulturverein)

X | X [ X | X

V5 (Traditionsver-
ein)

V6 (Burgerverein)

V7 (Musikverein)

V9 (Burgerverein)

V11 (Kunstverein)

V12 (Burgerverein)

V14 (Kunstverein)

XXX |X|X|X

V15 (Traditionsver-
ein)

V17 (Burgerverein)

V18 (Burgerverein)

V19 (Traditionsver-
ein)

X

V20 (Burgerverein)

V21 (Burgerverein)

V22 (Theaterverein)

x

V23 (Theaterverein)

ool 01 WOl k |||~ IN|O1 P (O1|IN(N(N

Insgesamt "'x""

14

O X [ X |[X|X

O X [ X [X|X

~
(o]




Eidesstattliche Erklarung

Wir versichern, dass wir die vorliegende Arbeit ohne fremde Hilfe und ohne Benutzung ande-
rer als der angegebenen Quellen angefertigt habe und dass die Arbeit in gleicher oder &hnli-
cher Form noch keiner anderen Prifungsbehérde vorgelegen wurde. Alle Ausfiihrungen der

Avrbeit, die wortlich oder sinngeméaR tbernommen wurden, sind als solche gekennzeichnet.

[Name, Vorname, Unterschrift]

[Ort, Datum]



